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 چکیده

های اخیر نما در کشور در سالترین نهاد آموزش سیترین و مهمعنوان بزرگانجمن سینمای جوانان ایران به

ضوع نگره بومی ورو دو مزیمتی برای سینمای بلند را برگزیده و بدینمثابه نقطه عکوتاه بهفیلمنگاه به راهبرد 

های خود قرار داده است. بر این مبنا پژوهش حاضر بنا دارد با صدر اهداف و برنامه به ژانر و اقتباس را در

ادهای نشان دهد که اساساً چرا چنین سیاستی اتخاذ شده؟ آیا کشورهای جهان و نه ،تبیین این سیاست

تا برهه شوند؟ و انجمن سینمای جوانان ایران گذاری فیلم کوتاه میگونه وارد عرصه هدفالمللی اینبین

ه نتایجی به زمانی نگارش پژوهش چه اقداماتی را در راستای اهداف خود به انجام رسانده و این اقدامات چ

ای از ارهپهمراه داشته است؟ روش این تحقیق ترکیبی از نوع کمی و کیفی خواهد بود و اطلاعات لازم در 

د نظر به شواهد موجود ندهتحقیق نشان میهای ل خواهند آمد. یافتهها به صورت مطالعه موردی حاصنمونه

کلیدی نظیر  تا دیگر عوامل گرفته از تغییر نسل سینماگران از کارگردان ،در سینمای داستانی بلند ایران

نوعی گرایش به تولیدات متنوع ژانری  نیزها و یروننویس و فیلمبردار و لزوم آموزش این نامهکننده، فیلمتهیه

رسد. بر این یودرام( و همچنین آثار اقتباسی اتخاذ چنین سیاستی توجیه پذیر به نظر م)جدای از درام و مل

های مختلف فعالیت خود از آموزش و پژوهش )تألیف و ترجمه کتب و مقالات( گرفته مبنا انجمن در حوزه

در دو مشخصاً را  های کوتاه اقدامات مؤثری را به انجام رسانده که تجلی آنتا حمایت از تولید و اکران فیلم

و همایش مطالعات فیلم  های اجرایی در خلال آن()و برنامه المللی فیلم کوتاه تهرانرخداد مهم جشنواره بین

ها و گذاری این راهبردها و فعالیتتر اثررسد تحلیل دقیقمشاهده کرد. با این وجود به نظر میتوان میکوتاه 

بینی شده مدیران انجمن دست کم بلند مدت آن و طبق برنامه پیش ایهده دقیق ثمرات آن نیازمند اجرمشانیز 

 ساله خواهد بود. 5در افق 
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 مقدمه .1-1

 صاحب میتما که گفت بتوان استقراء به شاید کشور، سینمای محتوایی و فرمی هایضعف تمامی میان در

 علاوه که هاییامهفیلمن. دارند تولیدی آثار در نامه فیلم معضلات در نظر اتفاق و ویژه تأکید عرصه این نظران

 بردارینسخه انهبدبین تعبیری به و تکرار نوعی دچار روایت پرداخت و پردازی ایده در ساختاری هایضعف بر

 تنوع» قولهم دو ترتیب هر به. هستند داخلی شده ستوده روایت یک از روی دنباله یا غربی هایروایت از

 در که شوندمی محسوب عواملی جمله از پذیرفته، صورت هایشناسیآسیب پایه بر «اقتباس» و «ژانری

 اهمیت مثال عنوانبه. کنندمی ایفا ایویژه نقش ایران سینمای تولیدات سبد تنوع و کیفی ارتقای راستای

 غنی ایگنجینه با ها،فیلمنامه در ضعف به اذعان با کشور سینمای در که شودمی نمایان زمانی اقتباس موضوع

 تولیدات نوعت فقدان دیگر سوی از. هستیم روبرو ایران ادبی پیشینه در حکایات و هاروایت از( بومی و)

 و رسیده اعاجم به آن مورد در نظرانصاحب اغلب که است هاییچالش جمله از ایران، سینمای در ژانری

 بررسی که امری. اندهکرد مطرح آن کیفی و کمی ارتقاء برای مختلفی هایبرنامه نیز سینما گذارانسیاست

 جمله از جهان پیشرفته سینمایی صنایع در شده تولید آثار یا جهان برتر فیلم های جشنواره در موجود محتوای

 . است آن هایظرفیت از گسترده استفاده نشانگر هالیوود

دهد که این شان می، شواهد امروز سینمای آن نکوتاهفیلمبا وجود رویکردهای مختلف به قالب  میان این در

 واقعیت این ازتبدیل شده و لذا  ایحرفه سینمای به ودور برای عزیمت نقطه یک مثابهبه سازیگونه فیلم

 توانمی سازانمفیل از نسل این در غنی تفکر ریزی پی بر تأکید با که رسدمی نظر به چنین و نیست مستثنی

 ادبیات و متون از گیریالهام با سو یک از که نسلی. دمید ایران سینمای آتی تولیدات در تازه خون و نو جریان

 و آورده بوجود نویسی نامهفیلم عرصه در را جدیدی هایاندیشه و تفکر تواندمی معاصر هایداستان و کهن

 .کند رنگارنگ و متنوع ژانری لحاظ به را ایران سینمایی تولیدات محتوایی سبد دیگر سوی از
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 مسأله تعريف .2 -1

 قیقتح این از حاکی تخصصی ایهنشست و هاپژوهش مقالات، از برآمده پژوهش اولیه و مستند شواهد

 از استفاده هایمحدودیت تحریم، از منتج و اقتصادی کلان معضلات تمامی کنار در ایران سینمای که است

 هایچالش کیفی، و فنی یضعفها سینمایی، هایکمپانی وجود و سازیصنعتی عدم المللی،بین روابط ظرفیت

 مواجه نامهیلمف نام به عمده آسیب یک با هاستسال نیز آن کنونی ابعاد همین در... و صنفی های فعالیت

 یکی ها،آن ترینبرجسته از مورد دو که خورده گره مختلفی هایمؤلفه با تولید سطح در آسیب این. است

 هاآن کارگیریب و هنری و ادبی مختلف هایحوزه در موجود غنی هایظرفیت و منابع با ارتباط عدم بحث

 ژانرهای بر اندازهیب تکرار و تمرکز را دیگر موضوع است؛ سبنمایی اقتباس مقوله تردقیق عبارتبه یا سینما در

 تولید آثار به هتوج با اخیر دهه دو در که است آسیبی تکرار این که انددانسته ملودرام و کمدی نظیر خاص

 با داستانی، ندبل سینمای در گذاریسرمایه ریسک دلیل به است بدیهی. است آمده چشم به پیش از بیش شده

 در و آزمون رتصو به صرفاً سطح، این در تجربیاتی و تنوع چنین تا باشد دشوار شاید آن هنگفت هایهزینه

 ماهیت به بنا کوتاه، فیلم که رسدمی نظر به حال این با. دهد رخ مخاطبش و سینماگر برای سازیذائقه مسیر

 بدنه آتی هایسال در که است تجربیاتی از حمایت و پرورش برای تربس بهترین آن، در موجود هایظرفیت و

 حمایت با هک است وقوع حال در ایمؤسسه توسط امر این که بهتر چه و داد؛ خواهند شکل را کشور سینمای

 به ایران رانسینماگ نو نسل پرورش برای را تولیدی و پژوهشی آموزشی، هایفعالیت از ایگستره دولت،

 .رساندمی انجام

 جهان، فیلم مدارس بزرگترین از یکی عنوانبه کوتاه،فیلم حوزه در واقع در ایران، جوانان سینمای انجمن

 ایفا کشور سینماگران آینده نسل پرورش در نیز پررنگی نقش که است اجراگری و سازتصمیم نهاد ترینمهم

 در عرصه این آثار سالانه نمایشگاه و) تولید از حمایت حوزه در چه اخیر هایسال در مؤسسه این. کندمی

 همایش نظیر) گرفته صورت هایپژوهش و مطالعات عرصه در چه و( تهران کوتاه فیلم المللیبین جشنواره

 تنوع و اقتباس مقوله دو به ایویژه توجه کرده تلاش آثار، نشر و چاپ در حتی و( کوتاه فیلم مطالعات علمی

 صدر در فوق مقوله دو هدفگذاری به توجه با دارد نظر در حاضر پژوهش مبنا مینه بر. باشد داشته ژانر

 اقدامات و رویکردها ها،سیاست راهبردها، ارزیابی و تحلیل به جوانان، سینمای انجمن هایفعالیت و هابرنامه

 اندازهایمچش و اهداف توسعه و تحقق جهت عملیاتی پیشنهاداتی و پرداخته مؤسسه این در آن بر مبتنی

 که است این نخست گام در پژوهش این اصلی مسئله واقع در. نماید ارائه اقتباس و ژانر مقوله دو با مرتبط
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 راستای در اقداماتی و برنامه رویکرد، سیاست، تعریف، چه با و چگونه ایران جوانان سینمای انجمن اساساً

 راستای در تمهیداتی چه با جهان سینمای و میدارد؟ رب گام کوتاه فیلم در ژانری تنوع و اقتباس ظرفیت توسعه

 ارائه هاسیاست این بیشتر اثرگذاری برای میتوان    راهکارهایی چه نهایت در و است؟ کرده حرکت امر این

 .کرد

 

  طرح ونوآوری بودن جديد جنبه. 3 -1

 می اشاره ترینشاخص به ادامه در که است جدیدی و تازه هایظرفیت واجد مختلف سطوح در پژوهش این

 . شود

 عرصه وارد گونه این دولتی مؤسسه هیچ تاکنون ایران، جوانان سینمای انجمن خود ساحت در -

 نکته. ستا نشده ژانر و اقتباس واژه کلید دو بر تأکید با مشخصا کشور، سینمای بدنه در اثرگذاری

 ایران، ینمایس در اقتباس و نرژا خالی جای خصوص در پیشینی مطالعات وجود با کهاین توجهجالب

 . است برنداشته گام حوزه این در سطحی هیچ در هاسال این تمام در نیز انجمن خود

 معدود از هک است این پژوهش این نوآورانه وجه نیز گرفتهصورت مطالعات و هاتحقیق حوزه در -

 بر علاوه ولتید نهاد یک که است سینما حوزه در مشخصاً فرهنگ، حوزه در مطالعات نمونه

 هایبرنامه به پژوهانهآینده نگاهی و تحلیل آسیبشناسی، به نسبت مقوله، یک اجرای و گذاریهدف

 .کندمی اقدام پژوهش واسطه به خود

 هاسیاست مقوله به که یافت تواننمی را پژوهشی اندک، نمونه چندین جز کنون تا گفت باید نهایت در -

 .باشد پرداخته ژانر و اقتباس حوزه در اجرایی هایبرنامه و

 تطبیقی العهمط» عنوان با گذشته سال نگارنده که است پژوهشی اندک، هاینمونه همین از یکی است گفتنی

 به ایران جوانان یسینما انجمن حمایت مورد تولیدات و جهان اخیر هایسال کوتاه هایفیلم در ژانری تنوع

 کوتاه یلمف همایش چهارمین نخست جایزه و درآورده نگارش به «نایرا در کوتاه فیلم راهبردی حامی مثابه

 .است کرده کسب را تهران
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  تحقیق اهمیت و ضرورت.  4 – 1

 متخصصان اغلب که است نامهفیلم حوزه در محتوایی و فرمی هایآسیب واجد ایران سینمای که شد اشاره

 کهاین دلیل به اما ستنی مستثنا امر این از اگرچه نیز اهکوت فیلم. دارند اذعان بدان حوزه این صاحبنظران  و امر

 با توانمی شود، می محسوب ایران یسینما آتی نویساننامهفیلم و فیلمسازان از بسیاری عزیمت نقطه مثابه به

 تا داستان از مختلف هایحوزه در) هنری و ادبی هایظرفیت با ارتباط برای بستری ایجاد و مدون برنامه یک

 ژانری، متنوع تجربیات خطربی تمرین برای شرایط آوردن فراهم همچنین و اقتباس امر در( نقاشی و سیقیمو

 حتواییم سبد تنوع همچنین و آثار هنری و ادبی غنای و سو یک از ایرانی سینماگران نو نسل پرورش در

 .بود تأثیرگذار آتی های سال در ایران سینمای

 در کوتاه فیلم لیدتو و آموزش بازوی ترین اثرگذار و ترینمهم عنوان به انانجو سینمای انجمن میان این در

 و کرده جزم کوتاه فیلم در ژانری تنوع و اقتباس مقوله توسعه برای را خود عزم اخیر سال دو در کشور

 ها،کارگاه یبرگزار نیز و تولید و پژوهش آموزش، متنوع هایقالب در حوزه این در مختلفی هایتلاش

 . است رسانده انجام به منختلف جشنوارهای و همایش ها،نشست

 و وقت صرف با ایبرنامه چنین که حال که شودمی ناشی امر این از پژوهشی چنین انجام ضرورت رو بدین

 بدیهی است، رفتپیش و انجام حال در متعدد بسترهای در انسانی نیروی از بکارگیری و توجه قابل هایهزینه

 یاستس راهبردها، از اعم) شده طی مسیر سویی از آن اهداف تحقق به کمک راستای در بایستمی که است

 مطالعه یک با باید یگرد سوی از نمود، شناسایی را هاظرفیت و کرد شناسیآسیب را( اقدامات و رویکردها ها،

 عملیاتی پیشنهاداتی دهآم ستد به اطلاعات این مبنای بر و کرد گردآوری را المللیبین متنوع تجربیات تطبیقی

 انداز چشم که است نآ مراد.  کرد ارائه آینده مسیر گذاریچارچوب و تدوین و هابرنامه کیفی ارتقاء برای

 جلوگیری هازمینه تمامی در اضافی هایهزینه صرف از حال عین در و شود محقق بیشتر چه هر شده تدوین

 .گردد

 

  طرح اهداف. 5 -1

 :اصلی هدف

 انجمن به (کاربردی/اجرایی) پیشنهادی اقدامات و رویکردها ها،گذاریسیاست راهبردها، هارائ -

  ژانری تنوع و ساقتبا مقوله گسترش در آن اندازهایچشم و اهداف تحقق در ایران جوانان سینمای
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 :فرعی اهداف

 در ایران انجوان سینمای انجمن اقداماتی و رویکردها ها،سیاست راهبردها، چرایی تحلیل و تبیین -

  ژانری تنوع و اقتباس توسعه راستای

  انریژ تنوع و اقتباس امر توسعه در جهان سینمای اقدامات و هاگذاریسیاست تبیین -

 در ژانری، عتنو و اقتباس توسعه راستای در انجمن، رویکردهای و هاسیاست راهبردها، تبلور تحلیل -

 (جشنواره و همایش برگزارای پژوهش، لید،تو آموزش، امر در) آن گرفته صورت اقدامات

 

 تحقیق اصلی هایسوال. 6 -1

 :اصلی سؤال

 انجمن به توانمی( کاربردی/اجرایی) عملیاتی اقدامات و رویکردها ها،گذاریسیاست راهبردها، چه -

 کرد؟ پیشنهاد توانمی ژانری تنوع و اقتباس مقوله توسعه در آن اندازهایچشم و اهداف تحقق در

 :فرعی الاتسؤ

 توسعه راستای در آتی خود را اقداماتی و رویکردها ها،سیاست راهبردها، جوانان سینمای انجمنچرا  -

 است؟ کرده تدوین و طراحی ژانری تنوع و اقتباس

 (ژانری تنوع و اقتباس امر توسعهگذاری فیلم کوتاه )گذاری و ریلموضوع سیاست در جهان سینمای -

 است؟ برده بهره اقداماتی و هاگذاریسیاست چه از

 در) آن اتاقدام در میزان چه تا قبل، پرسش راستای در انجمن، رویکردهای و هاسیاست راهبردها، -

 واجد اتاقدام این و است؟ یافته تبلور( جشنواره و همایش برگزارای پژوهش، تولید، آموزش، حوزه

 هستند؟ هاییکیفیت چه

 

  تحقیق فرضیات. 7 -1

 راستای در اقداماتی و رویکردها ها،سیاست راهبردها، جوانان سینمای انجمن که تاس این بر فرض -

 شناسی دقیق مدون کرده است.را بر مبنای یک آسیب تدوین و طراحی ژانری تنوع و اقتباس توسعه

 از (ریژان تنوع و اقتباس امرفیلم کوتاه )و ذیل آن  توسعه در جهان سینمای رسدمی نظر به -

 .است برده بهره مشخصی اقدامات و هاگذاریسیاست
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 در تبلور ودوج با قبل، پرسش راستای در انجمن، رویکردهای و هاسیاست راهبردها، رودمی گمان -

وجهی تکیفیات قابل  واجد( جشنواره و همایش برگزارای پژوهش، تولید، آموزش، در) آن اقدامات

 است.

 و رویکردها ها،گذاریسیاست راهبردها، انتومی فوق موارد پایه بر که است این تحقیق فرض -

 مقوله گسترش در اندازهایشچشم و اهداف تحقق در انجمن به( کاربردی/اجرایی) عملیاتی اقدامات

 .کرد پیشنهاد ژانری تنوع و اقتباس

 

  تحقیق مفاهیم تعريف. 1-8

 طورکلیبه که شده آورده گونهاین آمده، سینما تاریخ بر متمرکز متون در که ایگسسته تعاریف در:  کوتاهفیلم

 سینمایی فنون از الهام با سازدمی قادر را سازفیلم که شودمی اطلاق سینما هنر از مستقل ایگونهبه کوتاه فیلم

( 1394) فیلم بر درآمدی پیش کتاب در فیلیپس. اچ ویلیام. بپردازد تأثیرگذاری و معنا ارائه مطلب، القای به

 طولی بودند، دقیقه شصت از کمتر ، داستانی هایفیلم همه 1906 حدود تا 1895 سال از: که گویدمی چنین

 در نمایش هنگام به کوتاه، داستانی هایفیلم 1960 دهه تا.  است سازگار کوتاه فیلم همیشگی تعریف با که

 بلند فیلم یک نه حالت، بهترین در کوتاه، داستانی فیلم یک. شدندمی همراه بلند فیلم یک با سینما، هایسالن

 هایتعریف او زعمبه معنا یک به و.  است گربیان و انعطافقابل فرم یک خودش برای بلکه شده کوتاه

 شصت از کمتر آن طول که شودمی گفته فیلمی به کوتاه فیلم معمولاً اما دارد وجود کوتاه فیلم برای گوناگونی

 کوتاه فیلم جای» عنوان تحت کشور در کوتاه فیلم درباره رفتهگ صورت مطالعات نخستین از یکی. است دقیقه

 این در که تعریفی طبق اما دانسته انواعی دارای را کوتاه فیلم ،1339 سال در «است خالی ایران سینمای در

 نمایش مدت یعنی باشد، کوتاه زمان دارای که اثری هرگونه» از است عبارت کوتاه فیلم شود،می ارائه مقاله

 «چیست؟ کوتاه فیلم» عنوان با ایمقاله در سینما نقد ماهنامه در شریعت محمودی اکبر.  «است اصلی لعام

 وجه منظر این از و  است کوتاه زمانی طول دارای که است فیلمی ، آن عنوان به توجه با کوتاه فیلم: نویسدمی

 در دقیقه سی تا ثانیه چند از را آن زمانی ولط توانمی. شودمی آشکار بلند نیمه و بلند هایفیلم با آن افتراق

 هایفیلم اتفاق به قریب اکثریت که چرا شد متصور را ایدقیقه سی کوتاه فیلم توانمی مشکل اما گرفت نظر

 سینمای به مختص که دیگری تعریف در.  دارند( دقیقه پانزده حداکثر) کمی بسیار زمانی طول شده تولید کوتاه

 سینما استاندارد که متریمیلی 35 نگاتیو قطع در که شودمی اطلاق فیلمی به کوتاه فیلم»: میگردد آنالوگ

 1300 اندازه ازاین،پیش. نباشد بیشتر کشد،می طول دقیقه 59 آن نمایش که متر 1600 از شود،می شناخته
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 طول بیشتر نمایش ساعت یک از نباید کوتاه فیلم المللیبین تعریف طبق. بود -نمایش دقیقه 48 با برابر -متر

 «  .بکشد

 که چرا است؛ آتش گرفتن معنی به اقتباس لغوی معنای لحاظ به دهخدا، نامهلغت تعریف مبنای بر اقتباس

 علم ی،روشنای گرفتن معنای در نیز و شده گرفته پاره آتش معنای به «قبس» عربی ی واژه از است مصدر

 اقتباس معین فرهنگ در دیگر، تعریفی در یا و. است آمده نگرفت دانش و فایده کسی از کسی، از آموختن

 با ای سالهر یا کتاب از مطلب گرفتن همچنین کسی، از گرفتن فایده یا و آموختن اخذکردن، فراگرفتن، یعنی

 دارد تعریف هم سینما در شود،می بیان «adaption»کلمه با انگلیسی زبان در که مفهوم این. تلخیص و تصرف

 به یا و تلخیص و تصرف با تواندمی که است، گرفتن نوعی معنای به و لغوی مفهوم همان با تباطار در که

 فیلم یک نآ طریق از که است ایشیوه معنی به سینما در اقتباس دیگر، بیان به. بگیرد صورت کامل صورت

 تصویری آثار یا نامهمایشن و کمیک کتاب رمان، جمله از مکتوب، آثار اخص طور به و دیگر ایرسانه مبنای بر

 و تبدیل خود، ذات در و شودمی ساخته رادیویی هایبرنامه یا تلویزیونی هایمجموعه مانند شنیداری و

 نویسدمی نامهمفیل برای اقتباس کتاب در خیری محمد. است دیگر ایرسانه به رسانه یک از دستمایه برگردان

 طریق از نهاآ بیان و ادبی گوناگون منابع از فیلم برای وضوعاتیم یا موضوع انتخاب از است عبارت اقتباس»

 « .سینما در موجود قراردادهای و علائم

 تعریف ترین،کامل حال عین در و ترینساده شاید شده، ارائه روایت برای که مختلفی تعاریف میان از: روایت

 انگاشته پیش از والیت»: دارد تأکید مندینزما و علیت یعنی مهم بسیار ویژگی دو بر که باشد تولان جی مایکل

 «.اندیافته اتصال هم به غیرتصادفی طور به که رخدادهایی شده

 تا. است  genus ینلات واژه از مشتق دسته و نوع گونه، معنای به فرانسوی کلمه از برگرفته ، ژانر مفهوم: ژانر

 کاربرد متون، از زیادی ارشم بندی دسته و تنظیم برای عام هاییرده عنوان به ژانری هاینام بیستم قرن از پیش

 با. بود کرده یفاا ادبیات گذاریارزش و بندی طبقه در مهمی نقش مفهوم این ویژه به. داشتند ایگسترده

 اصطلاح تا شد موجب ها،فیلم بندیدسته به نیاز کم کم هاسبک و هاع موضو تنوع و سینما شدن دارریشه

 .گیرد قرار استفاده مورد یزن درسینما ژانر

 سازندگان بین نشده اعلام توافقی اساس بر که هستند انتزاعی مفاهیمی ژانرها و ژانری نظام ، فیلم صنعت در

 که دهدمی شکل ها فیلم تصویری و روایی ساختار برای قواعد از ای مجموعه ژانر. اند شده بنا تماشاگران و

 مفاهیم ضمنی طور به که هستند ها فیلم خود این واقع در. هستند آشنا هبینند برای هم و ساز فیلم برای هم

 متعددی مباحث ژانر نحوی ساختار و فرم معنا، کارکرد، مقصد، بیان، باب در. بخشند می موجودیت را ژانری
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 چون ایزنده موجود با تنگاتنگی ارتباط که آن، ویژه ماهیت به بنا که داشت نظر در بایستمی اما شده مطرح

 هاژانر تعریف" نظرانصاحب میان تأملقابل ایگزاره طبق که ماندمی زنده ارگانیک یک مثابهبه دارد، انسان

 طوربه است نتوانسته گاههیچ ژانر نظریه کهاین هم موضوع این گواه. "هاستآن تشخیص از دشوارتر عموماً

 به رسد چه کند، تبیین و تعیین کنندهمصرف در را لمفی صنعت هایبندیطبقه تأثیر قطعی میزان جامع و دقیق

 مفاهیمی ژانرها. رودمی سینما در فیلمی تماشای به که دهد ارائه تماشاگری واقعی تجربه از دقیقی تصویر اینکه

 دارند پویا کاملاً ماهیتی مفاهیم این علاوه به. گیرندمی شکل زمان گذر در و شوندنمی متولد یکباره که هستند

 یابند دست متنوعی کاملاً تعاریف به متفاوت منظرهای از و متغیر شرایط در است ممکن و

 

  تحقیق نظری مبانی. 9 -1

 اهداف به نیل مسیر ینوع به که گرفت نظر در دید زاویه سه از رفتیپی توانمی را تحقیق این نظری مبانی

 :نمود خواهند مهیا را حاضر تحقیق

 لنگفورد، یبر چون ساختارگرایی نظرانصاحب آراء از برگرفته بحث ظرین رویکرد که ژانر مقوله -

 ژانر صاتمخت تعیین مختلف سطوح تحلیل در هادشواری تمام وجود با موآن، رافائل و سینگر بن

 .کرد خواهد مهیا را هانمونه ارزیابی امکان فیلم،

 از تعدادی و باوم آیخن ،(قدممت) بارت رولان چون صاحبنظرانی آراء از نیز اقتباس حوزه در -

 در کوئن کیت و زمت کریستین اندرو، دادلی دوگال، مک استوارت نظیر سینما، متأخر پردازاننظریه

 .شد اهدخو برده بهره هنری و ادبی متون دیگر و سینمایی متن میان ارتباط اثربخشی میزان تبیین

 اقدامات ها،برنامه رویکردها، ها،گذاریسیاست مطالعه را حاضر تحقیق نظری چارچوب بنیان دیگر و -

 هدخوا شکل ژانری، تنوع و اقتباس توسعه حوزه در یافته توسعه کشورهای دستاوردهای و عملی

 .داد

 

 آن انجام مراحل و  تحقیق انجام روش. 10 -1

 روشی به هاونهنم تحلیل و بررسی جهت لازم اطلاعات ادامه در و بوده تحلیلی - توصیفی تحقیق این روش

 اسلوب از گیریبهره با حدودی تا تحقیق این مراحل دیگر بیان به. شد خواهند تحصیل میدانی و ایکتابخانه

 :از بود خواهند عبارت زیر شرح به کیفی
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 در ایران انانجو سینمای انجمن اقداماتی و رویکردها ها،سیاست راهبردها، تحلیل و تبیین: نخست گام -

  ژانری تنوع و اقتباس توسعه راستای

 تنوع و اساقتب توسعه راستای در انجمن، رویکردهای و هاسیاست راهبردها، تبلوربررسی  : دوم گام -

 (ارهجشنو و همایش برگزارای پژوهش، تولید، آموزش، امر در) آن گرفته صورت اقدامات در ژانری،

 ژانر تنوع و اقتباس امر توسعه در جهان سینمای اقدامات و هاگذاریسیاست تبیین: سوم گام -

 اقدامات و رویکردها ها،گذاریسیاست راهبردها، ارائه بندیجمع و مؤخره عنوان به :چهارم گام -

 در آن اندازهایچشم و اهداف تحقق در ایران جوانان سینمای انجمن به( کاربردی/اجرایی) پیشنهادی

  ژانری تنوع و اقتباس مقوله گسترش

 

  نپیشی تحقیقات بررسی. 11 -1

 و سینمایی اقتباس ژانر، با مرتبط هایپژوهش: داد قرار مطالعه مورد توانمی منظر سه از را تحقیق این پیشینه

 در متعددی هاینمونه و بوده پژوهش حوزه در جذاب و توجه قابل موضوعات از همواره اقتباس.  کوتاهفیلم

 «معاصر داستانی ادبیات از ایران سینمای اقتباس» همقال هاآن جمله از یافت توانمی سینمایی هایاقتباس امر

 یافته اقتباس سینمایی آثار مساله به آماری نگاهی با که عباسی مراد مزدا و لزگی اللهسیدحبیب نوشته( 1389)

 بازه در که آثاری روی بر تمرکز با و پرداخته رسانه دو این رابطه بررسی به ایران، معاصر داستانی ادبیات از

. کندمی معرفی را روند این در موثر کارگردانان و نویسندگان اند،بوده سینمایی گونه این بازتاب مقاله یزمان

 علی محمد ساخته «چکمه» سینمایی فیلم زمینه، این در قبول قابل آثار از یکی مقاله، این نگارندگان باور به

 مقاله دیگر نمونه. است شده ساخته رمانیک مرادی هوشنگ از نام همین به داستانی اساس بر که است طالبی

 توضیحاتی بر علاوه مقاله این ثمینی، نغمه و قهرمانی محمدباقر قلم به( 1379( )1377-1357 اقتباسی سینمای»

 انقلاب پیروزی از قبل فیلم در اقتباسی محدوده بر مروری دهد، می ارائه ادبیات و فیلم تاثیرات مورد در که

 به مربوط اطلاعات. پردازدمی انقلاب از پس هایفیلم در اقتباس مقوله به بالاخص و رددا ایران در اسلامی

 بررسی» مقاله به توانمی نیز هاپژوهش دیگر از. اندشده تحلیل و بندیدسته مقاله این در هافیلم و اقتباس

 سجودی فرزان نوشته( 1390) ««تخته و تیر» کوتاه داستان از ،«کنعان» فیلم ایبینانشانه ترجمه در بینامتنی روابط

 شناسی روایت الگوی از استفاده با) مهرجویی داریوش( پری) فیلم در اقتباس فرایند تحلیل» مقاله همکاران، و
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 اشاره همکاران و رادنیا فطمه از پژوهشی( 1400« )(بوردول فیلم ساختاری تحلیل الگوی و گریماس کنشی

 .کرد

 نمونه به مشخص رطو به و ندارد ایگسترده پیشینه چندان اما، کوتاه،یلمف در اقتباس حوزه در پژوهش

 شناسی اقتباس» عنوان با است اینامهپایان نمونه ترینشاخص حال این با. یافت دست تواننمی درخوری

 وتاهک فیلم مللیال بین جشنواره در حاضر آثار بارت، رولان آراء اساس بر شمسی 90 دهه در کوتاه هایفیلم

 سوی به که الملک کمال دانشگاه در ازیشهب رامتین راهنمایی به و بختیان علیرضا نوشته« 1399-1390 تهران

 کوتاه هاینامهفیلم در روایت ساختاری تحلیل سطوح تبیین و تحلیل ضمن که داردمی بر گام هدف این

 کیفی ارتقاء جهت کارهاییراه ها،نامهفیلم این روایی شناسیآسیب و متقدم، بارت رولان منظر از اقتباسی

 هاینمونه در مؤلفین که هستند رام این گویای تحقیق هاییافته. نماید پیشنهاد اقتباسی کوتاه هاینامهفیلم

 تلخیص تفصیل، ؛(گراتجربه و انیمیشن داستانی، مستند،) هاقالب در تنوع مانند مختلفی تمهیدات از مطالعاتی

 مقصد هایروایت پرداخت در مبداء روایت و کنش شخصیت، بکارگیری نیز و روایی سطح رد هاآن ترکیب یا

 سطح در اندازه از بیش پردازینمایه روایی، گفتمان و کنش سطح در تکرار نوعی وجود این با. اندبرده بهره

 وایتر رداختپ در راهبرد به نسبت تصادف حتی و خلاقیت تجربه، امر ارجحیت همچنین و روایت کارکردی

 با داستانی کوتاه فیلم در امهفیلن ساختار» نامهپایان به توان می ها نمونه دیگر از. شودمی مشاهده آثار این در

 دانشگاه در یقهرمان محمدباقر راهنمایی و اصل محمودی محمد نوشته( 1388) «ایرانی هاینمونه بر تمرکز

 نیکو الهام نوشته( 1387« )(دمنه و کلیله) از برگرفته انیمیشن تاهکو فیلم چند در اقتباس فرآیند بررسی» تهران،

 به و شده کار وزهح این در که ایمقاله ترینشاخص وجود این با. کرد اشاره حسنایی محمدرضا راهنمایی و

 اساس رب کوتاه فیلم در روایت شناسی اقتباس» مقاله شودمی محسوب حاضر پژوهش عزیمت نقطه تعبیری

 شهبازی متینرا نوشته( 1399) «آبی چشم پسرک و ابری کودکان کوتاه فیلم دو به نگاهی با بارت لانرو آرای

 اقتباس ساختار رد پژوهش هدف با مقاله این. است کوتاهفیلم در روایت عنوان تحت کتابی در جلالی مریم و

 داده قرار لعهمطا مورد را تباساق دو گرا ساخت بارتِ رولان روایت تحلیل الگوی بر تکیه با کوتاه فیلم در

 اقتباسی و ادیآب نعمت شریفی محمد از نام همین به داستانی براساس فهیمی رضا اثر ابری کودکان فیلم.  است

 در. است مجابی جواد از داستانی براساس سهیلی مسعود امیر کارگردانی به آبی چشم پسرک عنوان با دیگر

 زئیاتج به ورود با و دهد قرار واکاوی مورد بارت الگوی براساس را اقتباس روند شده سعی پژوهش این

 .دهد نشان مخاطب به را آن در تصرف و دخل و اصلی متن به وفاداری میزان فیلم،
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 برگزاری به بنا اخیرا ها،نامه پایان برخی و مقالات علاوه میتوان هم کوتاه فیلم در ژانر مطالعات حوزه در

 به توانمی آنها نمیا از که آمدهدر نگارش به متنوعی های پژوهش ژانر محوریت با تهران کوتاه فیلم همایش

 انجمن حمایت وردم تولیدات و جهان اخیر هایسال کوتاه هایفیلم در ژانری تنوع تطبیقی مطالعه» مقاله

 که کرد اشاره رحاض طرح نگارنده قلم به «ایران در کوتاه فیلم راهبردی حامی مثابه به ایران جوانان سینمای

 معتبر هایشنوارهج برگزیده فیلم 100 نخست گام در ایکتابخانه ایشیوه و تحلیلی رویکردی اتخاذ با آن در

 اخیر،هایسال در ایران جوانان سینمای جمنان تولیدی فیلم 100 ادامه در و 2022-2017 حدفاصل المللیبین

 هاییافته. است شده تحلیل هاارزیابی این تجمیع از حاصل تاطلاعا و گرفته قرار بررسی مورد ژانری لحاظبه

 هایسال در المللیبین معتبر هایجشنواره رایج تصور برخلاف که هستند واقعیت این گویای فوق تحقیق

 ملودرام/درام هایفیلم انتخاب به معطوف تنها و داشته خود محتوای در ژانری تنوع به ایویژه توجه اخیر

 راهبرد که نیستند برخوردار تنوعی گستره چنین از تنهانه انجمن تولیدات که است درحالیاین .اندنبوده

 سطح دو ره در که آسیبی. شودنمی دیده هاآن در ژانری مختصات مبنای بر آثار از حمایت در مشخصی

 .است ویژه تأملی مستلزم انجمن و سازفیلم

 

 بررسی مورد جامعه. 12 -1

 .گردید واهدخ بریتانیا و اتحادیه اروپا ، ژاپن فرانسه، آمریکا، ، ایران، شامل بررسی مورد آماری جامعه

 

 نمونه حجم محاسبه. 13 -1

 انجمن اماتیاقد و رویکردها ها،سیاست راهبردها، از ملموس تصویری ارائه و تحلیل و تبیین: نخست فصل

  انریژ تنوع و اقتباس توسعه راستای در ایران جوانان سینمای

 ژانر نوعت و اقتباس امر توسعه در جهان سینمای اقدامات و هاگذاریسیاست تبیین: دوم فصل

 تنوع و اقتباس هتوسع راستای در انجمن، رویکردهای و هاسیاست راهبردها، تبلور شناسیآسیب: سوم فصل

 (جشنواره و ایشهم برگزارای پژوهش، تولید، آموزش، امر در) آن گرفته صورت اقدامات در ژانری،

 پیشنهادی اقدامات و هارویکرد گذاریها،سیاست راهبردها، ارائه بندیجمع و مؤخره عنوان به چهارم فصل

 مقوله گسترش در آن اندازهایچشم و اهداف تحقق در ایران جوانان سینمای انجمن به( کاربردی/اجرایی)

 ژانری تنوع و اقتباس
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  اطلاعات آوری گرد ابزار. 14 -1

 و سنادا بررسی عمقی، های مصاحبه شامل کیفی، تحقیق در اطلاعات آوریجمع برای اصلی هایوشر

. شودیم فیزیکی مدارک و شواهد و تحقیق در مشارکت مستقیم، مشاهده مشارکت، با همراه مشاهده مدارک،

 :پردازیممی هاآن توضیح به ذیل در که است شده استفاده خاص گردآوری روش دو از حاضر، تحقیق در

 اسناد

 را اطلاعات حمت،مزا بدون و واکنشی غیر صورت به توان،می که است هاییروش از یکی اسنادی اطلاعات

 روش این از را خود نیز تحقیق این. برد بهره تحقیق در هاآن از و کرد استخراج مدارک مختلف انواع از

 مورد ژانری تنوع و اقتباس توسعه مسیر در اقدامات و راهبردها درک برای را اسناد انوع و نگذاشته بهرهبی

 داد خواهد قرار استفاده

  اینترنت

 نابعم به دسترسی در موجود محدودیتهای دلیل به پژوهش این جمعآوری و تحقیقاتی منابع از دیگر یکی

 منابع زا محتوا آوری جمع در شد خواهد تلاش وجود این با. بود خواهد اینترنت و مجازی فضای اول، دست

 .گردد برداری بهره پیگیری و ارجاع قابلیت با و مستند
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 چرا و چگونه؟ -اقتباس و ژانر فیلم کوتاه:فصل دوم: 
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 مطلع بحث: انجمن و مسئله راهبری

به این  هشان ایران با محوریت کلیدواژگان پژودر این بخش بنا به راهبردهای کلان انجمن سینمای جوان

های ها و برنامهعنوان شالوده طرحبه «اقتباس»و  «رژان»شود که اساساً چرا باید دو مقوله موضوع پرداخته می

تر مطالبی که در ادامه آورده فهم بیشتواند این مؤسسه قرار گیرد که این امر در همین نقطه شروع بحث می

 خواهد شد یاری رساند.

 

 

 

 

 

 

 

 

 توان متمایز ساخت: عمده را می رویکرده جریان فیلم کوتاه دو در نگاه کلان ب

 فیلم کوتاه به مثابه یک جریان هنری مستقلِ تجربی؛ -1

سینمای  آن ورایدر هر دو حوزه کوتاه و )ی کشور ام ظرفیتی برای توسعه بدنه سینمافیلم کوتاه در مق -2

 . (بلند

قضا دلایلی متنوعی نیز در دفاع از نگاه  ه همراه دارد که ازن و مخالفانی بافقارویکرد مودو هر یک از این 

الشعاع قرار دادن خلاقیت و استقلال ترین دلایل مخالفان رویکرد دوم تحتاز مهم دارند.خود بیان می

 شود.تر به این موضوع پرداخته میکوتاه است که در ادامه بیش سینماگران عرصه فیلم

بیند ماهوی می لحاظ بهمثابه یک قالب مجزا و مستقل هنری م کوتاه، آن را به گاه اول به فیلنطورکلی، به

تلقی دومی به وجود هیچ ضرورتی برای برقرار کرد، بااینارتباطی میان آن و سینمای بلند  توانچه میکه اگر

هنری تجربی و 
مستقل

ای نقطه عزیمتی بر
فیلم بلند

فیلم 

 کوتاه
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ی بسیاری حتکند و این سینما مسیر خاص خود را طی میدر میان نخواهد بود.  مثابه امتداد قالب نخست

رساندن به خود فیلم کوتاه و استقلال  ساز بلند را آسیبمثابه پلی برای تربیت فیلممعطوف کردن فیلم کوتاه به

 کنند. هنری و تألیفی آن قلمداد می

توان به هنر نقاشی فکر کرد و انواع مختلف ریم میوتر موضوع مثالی بیااگر بخواهیم برای فهم بیش

ای و نظایر آن را در نظر گرفت که هر یک اگر خانهل نقاشی روی بوم، پشت شیشه، قهوهنقاشی مثهای قالب

 بستری برای چه در اصل مبتنی بر هنر نقاشی هستند اما ماهیت مستقلی از دیگری دارند و هیچ کدام الزاماً

نوط کردن این هرگونه مموافقان این نگاه معتقدند، لذا شود. توسعه دیگری در نظر گرفته و محسوب نمی

موع این در مج الشعاع قرار خواهد داد.ها را تحتسینماگران به مسیر و گرایشی خاص خلاقیت هنری آن

یرانش، تا دست کم دوره های متفاوت مدرغم تلقیطور تام، بهمسیری است که انجمن سینمای جوانان ایران به

 اخیر پیموده است.

و مصادیق  مشهود روندهای غالبِ با توجه به شرایط امروز سینما،که این است ناظر به ، در مقابل، دوم نگاه

کوتاه، با اذعان به  ، به فیلمی کشورتوسعه صنعت سینما ارتقاء کیفی و در راستایتوان می متعدد سینماگران،

ی عنوان نقطه عزیمتی برابهاندرکارانش، و با کمک به حفظ خلاقیت هنری دستستقلال تألیفی و فرمی آن، ا

و  تولید(یه عوامل تولید و پسکل او کارگردان تنویس نامهتمامی عوامل از فیلم )در گستره پرورش سینماگر

توان با اثرگذاری بر جریان فیلم میشود که چنین تصور میبه تعبیری  نگریست. سینمای بلندحتی مخاطب 

 آن، بر سینمای بلند تأثیرگذار بود.ف )تولید( و پخش و اکران سازی فرآیند آموزش، تألیکوتاه، هدفمند

زه تخصصی سینما( )در حو های کلان دولتبدیهی است هر یک از این دو نگاه در مواجهه با سیاست

ر بهترین دولت را )جدای از مباحث نظارت محتوایی( دی متفاوت خواهند بود؛ اولین نگاه، منتج به موضع

م برای نهاد بالادستی علاوه بر حمایت قائل به شأنی کرد دوبیند؛ ولی رویمی« کنندهحمایت»حالت در مقام 

 است.« گذار و راهبرسیاست»

های مختلف فعالیت آن های انجمن سینمای جوانان ایران در دورهبنابراین وقتی بناست به مجموعه برنامه

 و آنچهاشته باشیم. د ویژه های اخیر نگاه کنیم، باید پیش از تحلیل به این دو نگاه توجهو مشخصاً در سال

به چرا که  ست؛ادوم را مورد توجه قرار داده  نگاه ،های خودآشکار است انجمن در دوره جدید فعالیت

تکثیر ژانر و حمايت »: کندمیدو راهبرد عملیاتی تعریف بر اساس های خود فعالیتعبارتی در همان آغاز راه 

 «.از آثار اقتباسی
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 انان در توسعه اقتباس و تنوع ژانر )سند(راهبرد انجمن سینمای جو .2-1

ترین تولیدکنندۀ فیلم کوتاه ترین آموزشگاه سینمایی کشور و بزرگعنوان فراگیربه مؤسسهاین  تربه بیان دقیق

ترین متولی سینمای پایۀ کشور، با توجه به برخی از نقاط ضعفی که برآمده از نکات خود در ایران و اصلی

اعلام  1400دی ماه  22، در تاریخ وتاه کشور است، راهبردهای جدید خود را بدین شرحاهالی جامعۀ فیلم ک

 د:کر

 و حمايت از آثار اقتباسی بخشی و تکثیر ژانرها در فیلم کوتاهتقويت سینمای بومی از مسیر تنوع -1

خی ی در برهای فیلمسازی بومهای فیلمسازی و تضعیف شیوهناظر به از دست رفتن تنوع، یکسان شدن لحن

ه سینمای بنقاط کشور و در جهت تثبیت مرتبۀ فیلم کوتاه در جایگاه یک سینمای خلاقه و پیشنهاد دهنده 

گیرد. ر میقرا در دستور کار «تقويت سینمای بومی از مسیر تنوع بخشی و تکثیر ژانرها در فیلم کوتاه» بلند،

 :راهبردهای ذیل مورد توجه قرار خواهند گرفت از همین رو،

 های روایی سینمایی ژانر در بسترهای های حمایتی در شوراهای تولید با تمرکز بر قابلیتتدوین برنامه

ام، علمی بومی آیینی )با تاکید بر هفت ژانر فانتزی، کمدی، رازآلود و وحشت، دفاع مقدس، ملودر

 (؛تخیلی و پلیسی جنایی

 های آموزشی با تمرکز بر معرفی و کارگاه هاهای سینمای بومی در سرفصلبازتعریف عناصر و نشانه

اریخی و میراث فرهنگی هر های دینی و ملی، وقایع تها و آیینهای سنن و باورها، ارزشجذابیت

 ؛شهر

 های های فنی و تکنیکی در جهت تسهیل فرآیند تولید فیلمهای جدید مستعد در حوزهمعرفی چهره

 ؛ژانر

 ؛کنندهن مشاور و تهیهاهی و زیر نظر مربیاسازی از ژانرها با مدلی کارگنمونه 

 های کوتاه مورد تایید شورای اقتباس جهت تولید فیلم کوتاه گردآوری و انتشار مجموعه داستان

 .اقتباسی

 های فیلم کوتاهگسترش مسیرهای پخش و نمايش و پاتوق -2

نمایش اینترنتی ندارد و همچنین  های بزرگجا که فیلم کوتاه سهم چندانی در رسانۀ ملی و حتی پلتفرماز آن

ها و رویدادهای فیلم کوتاه در دو سال اخیر و پس از شیوع ویروس ها، محافل و جشنوارهبسیاری از پاتوق
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کرونا تعطیل شده و مسیرهای دیده شدن فیلم کوتاه محدود به چند جشنوارۀ داخلی و خارجی شده است، 

را از مسیرهای زیر  «های فیلم کوتاهنمايش و پاتوقگسترش مسیرهای پخش و » انجمن سینمای جوان

 :دستور کار قرار خواهد داد

 ؛هارایت پخش فیلمافزایش سهم نمایش فیلم کوتاه در رسانۀ ملی و تثبیت حق 

 ؛ای در سرتاسر کشورهای منطقههای سراسری فیلم و عکس و جشنوارهاندازی مجدد هفتهراه 

 ؛مایش فیلم کوتاه در تمام دفاترهای هفتگی، نقد و نگسترش پاتوق 

 های مجازیتقویت کمی و کیفی نمایش فیلم کوتاه در بستر پلتفرم. 

 التحصیلان انجمن سینمای جوانان ايرانهموارسازی مسیر فیلمسازی فارغ -3

آفرینی در آیندۀ سینمای انجمن سینمای جوانان وظیفۀ خود را تربیت فیلمساز و استعدادهای فنی برای نقش

شان چه التحصیلی هنرجویان تا ساخت فیلم نخستداند، از همین رو سعی خواهد شد فاصلۀ فارغیران میا

 :در مقام کارگردان و چه سایر مشاغل سینمایی از طریق راهبردهای زیر کاهش یابد

 ها در انجمن سینمای جوانان ایران جهت حمایت از فیلمسازی تشکیل باشگاه فیلم اولی

 ؛ن مستعدالتحصیلافارغ

 ؛حورهای تعاملی فیلم محمایت از استعدادهای برتر آموزشی در کارگاه 

 ؛دهی تکنیک محورهای شتابشناسایی و هدایت استعدادهای فنی در کارگاه 

 های سینمایی در دفاتر سینمای جوانآپحمایت از استارت. 

که ارائه  ان ارتباطی با بحثیچند واپسینهرچند شاید در نگاه نخست چنین به نظر برسد که دو راهبرد 

گذارانه و یاستسشد ندارند، اما باید اذعان کرد که این دو راهبرد نیز کنشی عملیاتی در مسیر همان رویکرد 

کند ذهنیت عوامل فعال در آفرینش فیلم کوتاه را در تمامی مراحل به جریان عمده راهبرانه است که تلاش می

طور مشخص در راهبرد م در توجه به اکران و پخش آثار کوتاه و در نهایت بهبدنه سینما آشنا سازد که این مه

در باب چرایی این امر در ادامه به  ت.التحصیلان انجمن ظهور و بروز یافته اسغسازی مسیر تولید فارهموار

 پردازم.استدلال در این خصوص می
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 ايران در عصر ديجیتالشرايط امروز سینمای  .2-2

های متأثر از دیجیتال شدن آن، موجب تحولاتی در دهه اخیر در سینمای ایران مشخصاً فرآیندتحولات یک 

گرایی صرفِ فیلم کوتاه ای شده که سویه تجربههای تازهتولید فیلم کوتاه گردیده و این تأثیر منجر به جریان

رو اتخاذ چنین دینرنگ کرده است؛ ب)فیلم کوتاه به مثابه هنر تجربی( را مثلاً در مقایسه با سینمای مستند کم

 هایی دانست. توان بر آمده از چنین دگرگونیخط مشیء و راهبردی توسط انجمن را خواسته یا ناخواسته می

بیرونی تلقی  عواملکرد. گروهی که  بندیصورتتوان می محورتحولات و تأثیرات مذکور را در دو 

نه اصلی سینمای کشور( هستند؛ و گروه دوم بلند داستانی )بد توان مبتنی بر سینمایمی مشخصاًشوند و می

 شوند.وتاه محسوب میهای گستره تولید فیلم کوضعیت، شرایط و مولفه

های حاصل از مطالعات صورت گرفته گویای این واقعیت توان گفت که یافتهطور میدر مورد گروه اول این

نامه و مضمون است. هایی از جمله در فیلماجد آسیبهای مختلف آن وهستند که سینمای ایران در بخش

سازان جریان اصلی سینمای کشور نیز تغییر کرده )دست خوب از سوی دیگر شاهد این هستیم که نسل فیلم

که در  این امر است برگزیدگان جشنواره فیلم فجر در دهه نود شاهدمثالی برکنندگان و شرکتکم فهرست 

شود ها و تقریباً همان کیفیت مضمونی مشاهده می( اما باز هم همان آسیبشودته میادامه بیشتر به آن پرداخ

جاست این و خروجی حتی از تنوع گذشته )مثلاً دهه شصت( نیز برخوردار نیست. خوب پرسش این

 گرفت؟سینماگران کجا باید ترییت شده و ذهنیت خلاقه در ایشان شکل می

بلند توسط  آثار سینمایی آفرینشو فرآیند تولید در عصر دیجیتال،  تسهیل شرایط به دلیل از سوی دیگر

 سازان به فیلمهای خصوصی و حتی مستقل توسعه یافته است و این امر موجب شده که بسیاری از فیلمبنگاه

از این مطالعه میدانی حاکی حال، در عین مثابه نمونه اولیه یا پایلوت اثر سینمایی بلند خود بنگرند. وتاه بهک

ای ایران در جستجوی استعدادهای تازه، های شاخص تولید امروز بدنه سینمای حرفهاست که بسیاری از بنگاه

ترین شرایط برای فرد تولید چند فیلم کوتاه است که کنند که بهینهوی را طلب میپیشین نمونه کارهای 

لید فیلمش ه، شانس بیشتری به او برای توساختای خاص را مهیا گذاری تهیه کنندهتواند امکان سرمایهمی

سینمای تجربی به  موجب فراروی از اند کهشرایطی را ایجاد کرده ناگزیربیرونی این مجموعه عوامل . دهد

های سینما بازار هم دارد محور و ژنریک مطلوب سینمای داستانی که از قضا در سالنسوی سینمای روایت

 ر خصوص سینمای بلند گفت()شاید بشود فرازی دگردیده است. 
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سرمایه مثابه بهتوان ، گستره تولیدات فیلم کوتاه را میدر انجمن بدون اتخاذ چنین سیاستیمضاف بر این 

انگارانه چنین تصور کرد که اگر انجمن سیاستی برای راهبری جریان نباید سادهای دید که بالقوه شگرف و

تأثیرپذیری از هیچ جریانی به مسیر پویای خود خلاقه و آزاد بی آموزش و تولید آن نداشته باشد، این جریان

ای از دهد. پیشینه پژوهش و مطالعات میدانی صورت گرفته حاکی از این است که بخش عمدهادامه می

اند( اهداف و غایاتی مبتنی بر نسلی جوانی که تازه به این عرصه وارد شده اًسازندگان فیلم کوتاه )مشخص

شود که در گیرند و این مسأله منجر به همان آسیبی میسازانه خود در نظر میم و هویت فیلمموفقیت فیل

 ای از آن اشاره گردید. تر به نمونهسینمای بلند داستانی نیز پیش

بوده و ها، مردم یا منتقدین جشنوارهفلان کارگردان مورد توجه  از سویی برخی با این تلقی که سینمایِ

کنند سازی که در تکرار مضمون اثر می، شروع به تقلید از وی نه تنها در قالب فیلمبورس استاصطلاحاً روی 

کوتاه ملودرام اجتماعی با تأثیرپذیری از سینماگرانی نظیر اصغر فرهادی و و یکباره مثلاً با خیل تولیدات فیلم

های بین وارهز آثار موفق در جشنیا محمد کارت و نظایر آن هستیم. گاهی نیز بنا به برداشت نادرست خود ا

به نگارش  1401زنند که پژوهشی که نگارنده در سال المللی دست به خلق آثاری در یک گونه خاص می

 چنین انگاشت دال بر تنوع ژانری آثار برگزیده در جشنواره معتبر سطح الف این حوزه بود که کاملاً ،درآورد

  کرد.اشتباهی را رد می

. سینمای بلندی که نه کارگردان و تگرفای در کنار هم در نظر به سان زنجیرهباید د را تمامی این موار

در عین حال عوامل تولیدش برای ایجاد تنوع ژنریک  شده ندارند؛ای تربیتخاطبش ذائقهکننده و نه متهیه

تر و هنری خود کم های ادبیتجربه کافی ندارند و در عین حال بر خلاف سینمای روز دنیا از گنجینه ظرفیت

های برد، بنا به همان چارچوبی که در بالا اشاره شد، بر سینمای کوتاه نیز اثرگذاشته و حمایتبهره می

 ؛فیلم کوتاه باشیمسازان گرایی فرمی فیلمپذیری و تجربهعدم ریسکشوند که شاهد غیرهدفمند موجب می

غنی فرهنگی در فیلم کوتاه های ه از گنجینه و ظرفیتنامه و عدم استفادچالش همیشگی فیلماضافه کنید که 

  نیز که به شکل قابل توجهی مشهود است.

 سینمای در ژانری تنوع و اقتباس فقر رفع در مهمی نقش تواندمی کوتاه فیلم جریانتوان گفت در واقع می

 آزمودن و گراییتجربه برای مناسبی بستر تر،هزینهکم و پذیرانعطاف ساختار دلیل به کوتاه فیلم. کند ایفا ایران

 و اقتصادی فشارهای بدون توانندمی جوان سازانفیلم حوزه، این در به عبارتی .آوردمی فراهم متنوع ژانرهای

 تخیلی،-علمی مانند ژانرهایی یا بپردازند مدرن و کلاسیک ادبیات از اقتباس به بلند، سینمای محورِمخاطب

 .شودمی دیده کمتر ایران بلند سینمای در که کنند آزمایش را نوآر یا فانتزی، وحشت،
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 به تواندمی و کندمی فراهم تازه هایروایت و هاایده در جستجو برای فضایی کوتاه فیلم این، بر علاوه

 کوتاه، هایتانداس است، محدود کوتاه فیلم زمان مدت که آنجایی از. کند عمل سینما و ادبیات بین پلی عنوان

 قرار اقتباس مورد شتریبی تمرکز با توانندمی نیز پیچیده فلسفی مفاهیم حتی و عرفانی حکایات ها،سانهاف

 با هاییفیلم تولید ساززمینه و باشند بلند هایپروژه بخشالهام توانندمی موفق کوتاه هایفیلم همچنین،. گیرند

 و ایرانی نابعم از استفاده مثال، برای .شوند انایر سینمای در استقبال مورد یا شده شناخته کمتر ژانرهای

 غنای به تواندمی دهی،می انجام وحشت ژانر در خودت که طورهمان کوتاه، فیلم ساخت برای اسلامی

 .شود ژانری تنوع افزایش موجب و کرده کمک سینما فرهنگی

زنجیره متصلی که تصویر  دهد که بنا بهفوق نشان می هایها و ظرفیتمجموعه آسیب کهجان کلام این

گذاری قابل توجهی که انجمن سالانه در آموزش و پژوهش و تولید فیلم کوتاه انجام شد، با وجود سرمایه

خواهد داشت و با سردرگمی دچار  ادامه خواهد هاآسیبروند راهبرد این چنینی اتخاذ نشود، اگر  دهد، می

، و دوم یتواولرو بنا به مختصات سینمای ایران، گزینش بدینهای اندک خواهیم بود. جرقهشاهد تکرار و 

تر راهبرد تأکید بر نگاه به فیلم کوتاه به مثابه نقطه عزیمتی برای پرورش سینماگران خلاق و در سطح کلان

 چالشمثابه بهاین تعویض ریل، تواند به غنا و ژرفای اثر و تنوع آن کمک کند. مخصوصاً می ساز فردا،جریان

فیلم کوتاه

تجربه فرمی ، 

ساختار )محتوایی 

در( تولید  و نمایش

ژانر و اقتباس

لند تحول در سینمای ب

(مخاطب/سینماگر)
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تولید و تا پس تولید)از پیشآفرینش یک اثر تک تک عواملی که دست اندرکار نیز های فرمیک و لتبا دلا

بر غنا و ژرفای اثر هنری  ،ضمن حفظ خلاقیت و فردیت خود شود فردهستند، موجب می (اکران و پخش

اند در بازه بلند توکه تجلی چنین جریانی می بزندتجربه ورزی تری دست به خود افزودی و با جسارت بیش

هدفی اینجا در راستای انجمن توان گفت که سینمای بلند داستانی مشاهده گردد و در یک گزاره میمدت در 

 به منظور فهم بیشتر بحث، تصویر از واپسین دورهبحث در ادامه  دهد.گذاری خود جهت میتر به سرمایهکلان

 .گرددجشنواره فیلم فجر ارائه می

 

  ودومین جشنواره فیلم فجر از منظر فیلمساز و مسأله اقتباس و ژانرل چهلتحلی .1 -2 -2

است به چند  در حوزه فیلم کوتاه قابل دفاع و راهبرد کنونی انجمن اتخاذ سیاستدر بخش قبل اشاره شد که 

داستانی و های بلند بل توجهی از سینماگران فیلمبخش قا که در گستره سینمای امروز ایران، از جمله ایندلیل

دست به  ترپیش یا به تعبیریتوان دید ایشان را در فیلم کوتاه میهای فعالیت مستند کسانی هستند که ردپای 

 دهند که به تحقیقهای اخیر شواهد میدانی نشان میدر سالمضاف بر آن اند. کوتاه زده گرایی در فیلمتجربه

تی اه و حثرث سینماگران دهه شصتی، نیمه دوم دهه پنجکران ایرانی دچار تحول اساسی شده و نسل سینماگ

بردار نیز نویس و فیلمکننده، فیلمنامهو در نهایت در سطح عواملی چون تهیه دهه هفتادی گواه این مدعاست؛

 را مشاهده کرد. نیروهای تازه نفس توان این حضورمی

که یز اشاره کرد، از جمله اینندیگری  واییهای عموماً محتمؤلفهبه فوق در عین حال باید در کنار موارد  

در سینمای ایران ایجاد شده و  د شدن صرف به دو ژانر ملودرام و کمدیای در تقابل با محدوجریان ویژه

توجه قابل تأملی نسبت به مقوله  ها تولید شوند. همچنینل آمیخته این ژانرکند که اشکاکم طلب میدست

گیری از مخصوصاً متون ادبی به غنای محتوایی سینمای ایران عمق دارد با بهرهو سعی  اقتباس صورت پذیرفته

واپسین  تحلیلبه  از چنین منظری مصداقی از مدعای بحث، رو در این بخش به عنوانبدین بیشتری ببخشد.

تدلال بوده مقوم اس تواندبه مثابه ویترین تولید سینمای ایران می شود کهپرداخته میجشنواره فیلم فجر  دوره

 مؤثر باشد.  و در پیشبرد بحث

فیلم در بخش سودای سیمرغ پذیرفته شد که شواهدی که در ادامه  22در جشنواره چهل و دوم فیلم فجر 

های حاصل از بررسی تنوع تر اشاره شد یافتهشود برآمده از تحلیل این آثار است. چندان که پیشآورده می
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نفر دهه  9بوده،  60نفر از این کارگردانان متولد دهه  8دهد که نشان میسنی سینماگران حاضر در این بخش 

 اند.و یک نفر نیز متولد دهه بیست بوده 30نفر دهه  3، 40، یک نفر دهه 50

 

ها اند. یافتهبوده 50و  40دهد، بخش اعظم این سینماگران متولدین دو دهه چندان که نمودار فوق نشان می

 دررا با کارگردانان دهه شصتی تجمیع کنیم که آنگاه  50شوند که بازه سنی نیمه دوم دهه تر میوقتی معنادار

های و دوم فجر متولد سال سازان جشنواره چهلدرصد فیلم 64شود که چنین مشخص می هحاصل نمودار 

های پیشین دهه سازان گذشته که آثار شاخص و تأثیرگذارسو بوده و دیگر آن نسل فیلمبدین 50پایانی دهه 

تر در بدنه اصلی سینمای ایران دارند و جای خود را به نسل رنگکردند رفته رفته حضوری کمرا تولید می

  اند.اندرکاران سینمای ایران سپردهنوی دست
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42جشنواره 

یلم فجر ف ره  نان حاضر در جشنوا نوع سنی کارگردا ت

دهه شصت دهه پنجاه دهه چهل دهه سی دهه بیست

نیمه دوم دهه پنجاه 

و دهه شصت

64%

نیمه اول دهه پنجاه

14%

دهه چهل

4%

دهه سی

14%

دهه بیست

4%
پراکندگی سنی فیلمسازان
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فیلمبردار کننده، هیهترد پای این تغییر نسل تنها محدود به کارگردانان نبوده و در دیگر عوامل کلیدی فیلم نظیر 

گونه تعریف کنیم معنی که اگر شاخصی را اینتوان شواهد آن را مشاهده کرد. بدین نویس نیز مینامهو فیلم

در  ای در انجمن بوده، یا بخش اعظم تجربیات قبلی وی در حوزه فیلم کوتاه بوده و یاکه فرد یا واجد پیشینه

بلند سینمایی تا قبل  تر از سه فیلمکم ردان(بردار و یا کارگفیلم نویس،نامهکننده، فیلمعنوان تهیهنقشِ خود )به

م حاضر در بخش فیل 22کار کرده، آنگاه خواهیم دید که از میان  از اثر حاضر در جشنواره چهل دوم فیلم فجر

ون( سوار، قلب رقه، مجنون، میرو و نپت)آغوش باز، احمد، پرویزخان، تمساح خونی، شهفیلم  9 سودای سیمرغ

ر مقیاس این عدد درصد بزرگی د از آثار حاضر در جشنواره است. %41واجد چنین شاخصی هستند که معادل 

دهد ضروری است این عوامل که در واقع سبد محتوایی آینده آید که نشان میکلی جشنواره به حساب می

آموزش صحیح « اقتباس»و « ژانر»قیق اید در مقطعی بر مبنای کلیدواژگان تحبسازند، الزاماً سینمای کشور را می

ی و ژانری در و مطلوبی ببینند که حتی در عین جسارت، توانایی لازم را برای رقم زدن تجربیات نوی اقتباس

توان در قالب سؤالی بنابراین می رای مخاطبان داشته باشند.بانداز ذائقه سازی سینمای ایران، حتی در چشم

ترین مجموعه آموزش سینمایی عنوان بزرگل در انجمن سینمای جوانان، بهکلیدی پرسید که اگر این عوام

 سازی صحیح خواهد بود؟ای قادر به جریانکشور، به درستی آموزش نبینند، کدام نهاد و مؤسسه

 توان در جشنواره توجه قرار داد، گرایش به تنوع ژانری و تولید آثار اقتباسی است.دو شاخص دیگری که می

مورد به  6دهد که از مجموع آثار حاضر در بخش سودای سیمرغ، ها نشان میصل از بررسی نمونهشواهد حا

 اند.ها پرداختهمورد به دیگر ژانر 12مورد به کمدی و  4های آن، ملودرام و زیرگونه
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نوع ژانری ت

ملودرام کمدی دیگر ژانرها
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ه تولیدی ترین گونهای اجتماعی پررنگتوان گفت که گرچه همچنان تولید انواع ملودرامطور میدر واقع این

های ژانری تر گرایش به تولید یا تجربه دیگر گونهتوجه، اما بخش قابلآیددر جشنواره فیلم فجر به حساب می

نابراین لزوم توجه ویژه به چنین گرایشی بآثار است و  %55ای و... با نزدیک به اعم از فانتزی، تاریخی، حادثه

در زمینه آثار اقتباسی نیز باز باید گفت که از میان آثار بخش  د.کنکننده و کارگردان اهمیت پیدا می در تولید

مجنون و  اثر )آسمان غرب، احمد، بهشت تبهکاران، پرویزخان، پروین، شور عاشقی، صبح اعدام، 8مسابقه 

ها و دست ناپیدا( نیز نوروز( مشخصاً ویژگی اقتباسی دارند )هر چند خلقان دو مورد دیگر )صبحانه با زرافه

کنند( که این به معنای برداری از یک متن منبع، اقتباسی بودن اثر خود را رد میوجود شواهد مستدل از بهره با

 از آثار حاضر در جشنواره فیلم فجر است. %41نسبتی دست کم 
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قتباس ا ايه  رپ ب نوع  ت

اقتباسی غیر اقتباسی

41%

59%

42جشنواره 

قتباس ا ايه  رپ ب نوع  ت

کوتاهی غیر کوتاهی
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 فصل دوم جمع بندی

 هاچالش این. روستهروب جدی هایچالش با ژانری تنوع و اقتباس زمینه در مختلفی، دلایل به ایران، سینمای

 از مانع که است هکرد ایجاد تعادل عدم نوعی دارد، روایی و هنری هایجنبه در سینما که قوتی نقاط کنار در

 ارائه مؤلفه ود این از یک هر از تریعمیق تحلیل موضوع، این بهتر درک برای. است شده بیشتر تنوع و رشد

 :کرد

 اهفرصت و هامحدوديت: ژانری تنوع-الف

. اندکرده جلب خود هب را توجه بیشترین ملودرام، و اجتماعی درام ویژهبه محدود، ژانر چند ایران، سینمای در

 قرار مخاطبان و ماگرانسین توجه مورد ایران، جامعه روز هایدغدغه و مسائل به پرداختن دلیلبه ژانرها این

 موفقی آثار ژانرها این در اهیپن جعفر و کیارستمی، باسع فرهادی، اصغر مانند ایبرجسته سازانفیلم. اندگرفته

 این اما .اندگرفته قرار نتحسی مورد نیز المللیبین سطح در بلکه کشور، داخل در تنها نه که اندکرده تولید

 سینمای رد کمتر نوآر حتی و اکشن وحشت، فانتزی، تخیلی،-علمی مانند دیگر ژانرهای که شده باعث تمرکز،

 گونه برشمرد:توان اینرا البته می کمبود این دلایل. شوند جربهت ایران

 اقتصادی عوامل -1

 و ویژه هایوهجل پیشرفته، تکنولوژی به نیاز اکشن و تخیلی-علمی مانند ژانرهایی: بالا هایهزینه -

 هاییفیلم چنین ساخت است، محدود سینمایی مالی منابع که کشوری در. دارند تخصصی هایتیم

. ها نشان دهد، درعین اینکه معلوم نیست مخاطب نیز چندان اقبالی نسبت به آناست پرهزینه ربسیا

 .بروند ملودرام و درام مانند ترهزینهکم ژانرهای سمت به دهندمی ترجیح کنندگانتهیه دلیل، همین به

 نظارتی و دولتی هایسیاست -2   

 ،و مذهبی بنا به باورهای و اعتقادات عرفی نایرا دربدیهی است : محتوایی هاینظارت و ممیزی -

 برای. شوندیم مواجه نظارتی هایمحدودیت با خود محتوایی هایویژگی دلیل به ژانرها از برخی

 یا ت،خشون طبیعی، ماوراء موضوعات به پرداختن دلیل به است ممکن فانتزی یا وحشت ژانر مثال،

 مسئله این. شوند روروبه نظارتی هایچالش با ند،باش تضاد در فرهنگی هایارزش با که مفاهیمی

 .بپذیرند کمتر را ژانرها این در آثار تولید ریسک سازانفیلم شودمی باعث

 مخاطبان سلیقه -3

  هایفیلم به شهری، ایسینماه در ویژهبه ایرانی، مخاطبان: گراواقع و اجتماعی هایفیلم به عادت -



32 
 

 ژانرهای هایفیلم که شده باعث موضوع این. اندکرده عادت یانهگراواقع هایداستان با اجتماعی

: است دوطرفه وضوعم این البته. شوند روروبه استقبال با کمتر( وحشت یا فانتزی مانند) گراغیرواقع

 کمتری هایفرصت نیز انمخاطب دیگر، سوی از و کنند،نمی تولید را ژانرها این سازانفیلم سو یک از

 .دارند جدید انرهایژ تجربه برای

 فرهنگ داشتن دلیلبه ایران حال، این باه اشاره کرد که ها باید به این نکتظرفیت و گمشده هایفرصتاما در 

 تواندمی وحشت ژانر ،مثال برای. دهد بروز بسیاری هایخلاقیت مختلف ژانرهای در تواندمی غنی، ادبیات و

 و هزار" یا "شاهنامه" مانند یککلاس متون از تواندمی فانتزی ژانر یا رد؛بگی الهام ایرانی اساطیر و هاافسانه از

 داخلی، توجه جلب بر علاوه توانندمی شوند، پرداخته خوبیبه اگر ژانرها این. کند برداریبهره "شب یک

 .کنند جذب خود به نیز را جهانی مخاطبان

 ايران سینمای در اقتباس مسأله -ب

 پرطرفدار، و موفق هایفیلم از بسیاری. است جهان سینمای در فیلم تولید برای بزرگ منابع از یکی اقتباس

 اما. اندشده ساخته هاشنامهنمای یا کوتاه، هایداستان ها،رمان پایه بر دیگر، سینماهای در چه و هالیوود در چه

 .است گرفته قرار دهاستفا مورد کمتر جدی طوربه سازی،فیلم روش یک عنوان به اقتباس ایران، سینمای در

 ايران در اقتباس هایچالش 

 معاصر ادبیات به کمتر توجه -1

 یا ایرانی معاصر هایداستان و هارمان از اقتباس جایبه ایرانی، نویسندگان و کارگردانان از بسیاری

 سینماهای رد که ایرابطه که شده باعث امر این. اندآورده روی اورجینال هایداستان خلق به جهانی،

 .نگیرد شکل کافی اندازهبه ایران در دارد، وجود سینما و ادبیات بین دیگر

 

 اقتباس در مهارت و تخصص فقدان -2

 ر،کا این. است تصویر به مکتوب متن تبدیل در خاصی مهارت نیازمند ادبی متن یک از اقتباس -

 اختارس دقیق درک جمله از دارد، مختلف هایزمینه در تخصص به نیاز و است پیچیده فرایندی

 .تصویری زبان به نوشتاری زبان تبدیل و پردازی،شخصیت داستان،

 اقتباس از ساختاری حمايت عدم -3

 نهادی و مالی هایپشتیبانی نیازمند ایران، سینمای در ادبیات از اقتباس اساس بر هاییفیلم ساخت -

 دهندمی ترجیح ایرانی کارگردانان و گاننویسند از بسیاری. دارد وجود کمتر حاضر حال در که است
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 ادبی آثار از اقتباس سمت به کمتر کافی، حمایت نبود دلیل به و کنند کار شخصی هایپروژه روی

 .روندمی

 سینمایی هایاقتباس برای تواندمی که است معاصر و کهن ادبیات از ایگنجینه دارای ایران ها،چالش وجود با

 "معنوی مثنوی" و ،"شب یک و هزار" ،"شاهنامه" مانند آثاری: کهن ادبیاتاز جمله  :دگیر قرار استفاده مورد

 ادبیات یا در  .گیرند قرار ستفادها مورد تاریخی و فانتزی هایفیلم تولید برای اصلی منابع عنوانبه توانندمی

 عمق با هاییداستان گلشیری هوشنگ و آبادی،دولت محمود هدایت، صادق مانند بزرگی نویسندگان معاصر

 یا "کور بوف" مانند هاییرمان. باشند برجسته هایفیلم بخشالهام توانندمی که اندنوشته اجتماعی و فلسفی

 ا در نظر گرفتنبو در نهایت  .دارند سینمایی هایفیلم به شدن تبدیل برای بالایی ظرفیت کدام هر "کلیدر"

 مانند دیگری منابع از تواندمی ایران سینمای شود؛نمی محدود دبیا متون به تنها اقتباس اقتباس در نوآوری

 همچنین،. کند استفاده هایلمف خلق برای نیز ایروزنامه هایداستان حتی و عرفانی هایقصه ها،افسانه تاریخ،

 سینمای از جدیدی نوع تواندمی دارد، وجود ایرانی متفکران آثار در که عرفانی و فلسفی مفاهیم گرفتن نظر در

 .دهد شکل را معناگرا
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ها و اخصشدر  ایران، سینمای در اقتباس و ژانری تنوع وضعیت بهبودراهبرد انجمن را برای  بر این مبنا

سازمان امور سینمایی و سمعی و بصری راستا با مشیء همکه البته توان خلاصه کرد زیر میکلان های مؤلفه

 کند.نیز به نحوی همین سیاست را طراحی و دنبال میاست که این نهاد بالادستی کشور 

 مالی و ساختاری هایحمايت

 همچنین و کنند حمایت اقتباسی هایپروژه از ویژه صورتبه باید سینمایی هایگذاریسیاست -

 انجام فانتزی، و تخیلی-علمی مانند ترپرهزینه ژانرهای ویژهبه متنوع، ژانرهای در بیشتری گذاریسرمایه

 .دشو

 هامهارت توسعه و آموزش

 هایتکنیک و اقتباس ینهزم در لازم هایآموزش باید کارگردانان و نویسانفیلمنامهعوامل فیلم اعم از  -

 و و بصری ویژه هایجلوه های نظیرزمینه در متخصص نیروهای تربیت همچنین. ببینند را آن خاص

 رار گیرد.، مد نظر قکند کمک متنوع ژانری هایفیلم ساخت به تواندمی پیچیده که تولیدات

 ژانری فرهنگ ترويج

 ژانرهای در هاییفیلم نمایش با توانندمیکه  آنلاین هایپلتفرمحتی  و هاجشنوارههای استانی، اکران -

 د نظر قرار گیرند.، مکنند هدایت هافیلم نوع این از استقبال سمت به را مخاطبان سلیقه و فرهنگ متنوع،

 تجربه )ژانر و اقتباس( آزمايشگاه عنوانبه کوتاه فیلم

نقطه  عنوانبه بیشتر، عمل آزادی و کمتر هایهزینه دلیل به کوتاه فیلم شد، اشاره ابتدا در که طورهمان -

 برای مناسبی بسترحتی  و کند عمل نوآورانه و جدید ژانرهای در آثار خلق آزمایشگاهعزیمت و 

 .ه شوداقتباسی در نظر گرفت گراییتجربه

 

 چکیده راهبرد انجمن سینمای جوانان ایران در مواجهه با فیلم کوتاه به مثابه نقطه عزیمت سینمای بلند -نمودار 
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 گذرد: در جهان چه میسومفصل 
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 مطلع بحث

متنوعی انجام  هایگذاریریزی برای سینما خود ریلگذاری و برنامهدر زمینه سیاست جهان مختلف کشورهای

 کوتاه، فیلم حوزه در حتی بویژه گاه سینما، در اقتباس و ژانر توسعه برای شود که داده و در سندهایی دیده می

 به سازانفیلم تشویق منظور به اقدامات این بدیهی است .اندکرده استفاده متنوعی اقدامات و هاسیاست از

 طراحی المللیبین سطح در رقابت برای بسترهایی ایجاد و بومی، فرهنگ توسعه و حفظ خلاقیت، و نوآوری

 اند،داده انجام موفقی اقدامات خود سینمای در اقتباس و ژانر توسعه برای که کشورهایی مجموع، در. اندشده

 نوآورانه فضای و قوی، آموزشی بسترهای معتبر، هایجشنواره حمایتی، فرهنگی هایسیاست دارای معمولاً

 به فرهنگی، و ادبی متون از اقتباس و المللیبین تعاملات بر تأکید با کشورها این. هستند کوتاه سینمای در

  .اندکرده کمک بیشتر مخاطبان جذب و سینما مرزهای گسترش

محور سیاست های 

کشورهای مختلف در

حوزه فیلم کوتاه

حمایت دولتی و
نهادهای 
فرهنگی

ت توسعه و تقوی
آموزش

حمایت از 
فیلمسازان 

مستقل

تشویق به 
اقتباس  از 
ادبیات بومی

ایجاد بستر 
تعاملل 
بین المللی

حمایت از 
نوآوری ژانری

ایجاد فرصت 
توزیع و نمایش
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 شوند:قی مرور میبا ذکر مصادی اند،بوده موفق مختلف کشورهای در که اقدامات و هاسیاست این ادامه در

 فرهنگی نهادهای و هادولت يتیحما هایسیاست -1

 تصویر و سینما ملی مرکز" حمایتی سیستم جمله از قوی فرهنگی هایسیاست داشتن با فرانسه: فرانسه

 بودجه، تأمین ریقط از نهاد این. کندمی حمایت اقتباسی هایفیلم و کوتاه فیلم از شدت به ،(CNC) "متحرک

. بپردازند ژانرها در نوآوری به بتوانند سازانفیلم که کرده فراهم یطیشرا منابع، توزیع و تولید، هایهزینهکمک

 حوزه در اییسینم رویدادهای ترینبزرگ از یکی کشور این در فران-کلرمون کوتاه فیلم جشنواره همچنین

 .است داشته بخش این توسعه در مهمی نقش که است کوتاه فیلم

 گفته اقتباسی و کوتاه هایفیلم از حمایت و فرانسه فرهنگی هایسیاست مورد در که اطلاعاتی تأیید برای

 نهاد یک CNC. دهندمی نشان وضوح به زمینه این در را (CNC) نقش که کرد مراجعه توانمی منابعی به شد،

 جمله از وتاه،ک فیلم توسعه به و کندمی حمایت فرانسه در بصری-سمعی و سینمایی صنایع از که است دولتی

. کرد مشاهده را هاکمک این دقیق جزئیات توانمی ،CNC رسمی سایت در. کندمی کمک اقتباسی، هایفیلم

 هایبرنامه و کندمی توزیع حمایت و تولید، فیلمنامه، نوشتن جمله از تولید، مختلف مراحل از نهاد این

 .دارد سینمایی ژانرهای در نوآوری و آموزش برای متعددی

 و است جهان در کوتاه فیلم هایجشنواره معتبرترین و ترینبزرگ فران نیز از-ونکلرم کوتاه فیلم جشنواره

 و ادبی هایاقتباس بر ویژهبه جشنواره این. گذاردمی نمایش به جهان سراسر از را کوتاه فیلم صدها ساله هر

 در توانمی را جشنواره این از CNC حمایت با مرتبط مستندات. دارد تمرکز مختلف ژانرهای در نوآوری

 منتشر هاییگزارش CNC ساله هر. کرد پیدا CNC سالانه هایگزارش و فران-کلرمون جشنواره رسمی سایت

 این. پردازدمی اقتباسی، ارآث جمله از کوتاه، هایفیلم از حمایتی هایسیاست تحلیل به هاآن در که کندمی

 آثار از خاص هایحمایت و شده، تولید هایفیلم تعداد شده، داده اختصاص هایبودجه شامل هاگزارش

نمای در نسبت انجمن سیامروز در واقع این روند مشابه همان رخدادی است که  .است خلاقانه و هنری

 پیوندد.جوانان ایران و جشنواره فیلم کوتاه تهران به وقوع می

 

 سازیفیلم هایآکادمی و آموزش تقويت و توسعه-2

 مهمی نقش متحده، ایالات در سازیفیلم آموزشی هایبرنامه و قوی آکادمیک ستمسی: آمريکا متحده ايالات

 تلویزیون و فیلم مدرسه نظیر مؤسساتی و هادانشگاه. است داشته ژانرها توسعه و جوان سازانفیلم پرورش در

USC و NYU، متنوع، رهایژانگذاری مشخص مثلاً ریل از استفاده با که اندپرداخته سازانیفیلم تربیت به 
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 جشنواره مانند هاییجشنواره طریق از کشور این همچنین،. کنند خلق اینوآورانه کوتاه هایفیلم اندتوانسته

 .است کرده شایانی کمک کوتاه فیلم توزیع و توسعه به ساندنس، فیلم

 در ویژه به فته،پیشر و فشرده آموزشی هایبرنامه و سازیفیلم هایآکادمی لطف به جنوبی کره: جنوبی کره

 از استفاده با کشور این. است داشته چشمگیری موفقیت کوتاه، هایفیلم در تخیلیعلمی و وحشت ژانر زمینه

 جشنواره. ندک جذب را المللیبین مخاطبان توانسته مختلف، ژانرهای در نوآوری و بومی فرهنگی منابع

 این در کوتاه لمفی حوزه در جدید استعدادهای یمعرف برای اصلی بسترهای از یکی بوسان فیلم المللیبین

 .است کشور

 

 مستقل سازانفیلم از حمايتی هایبرنامه -3

 از حمایت در محوری نقش (BFI) "بریتانیا فیلم انستیتوی" نظیر سینمایی مؤسسات بریتانیا، در: بريتانیا

 اقتباسی و نوآورانه کوتاه هایفیلم دتولی امکان ها،هزینهکمک ارائه با مؤسسات این. دارند مستقل سازانفیلم

 آثار گذاشتن مایشن به برای بستری لندن، کوتاه فیلم جشنواره طریق از همچنین بریتانیا. کنندمی فراهم را

 مانند کلاسیک ادبی متون از اقتباس به بریتانیا در سازانفیلم از بسیاری. است کرده فراهم ژانری و متنوع

 .است کرده کمک کوتاه فیلم در ژانر توسعه به که اندپرداخته شکسپیر

 هزینهکمک و ودجهب ارائه با (NFB) "کانادا فیلم ملی دفتر" مانند فرهنگی نهادهای و دولت کانادا، در: کانادا

 هایفیلم به ویژه به نهاد این. اندکرده فراهم کوتاه فیلم توسعه برای مناسبی فضای مستقل، سازانفیلم به

 از استفاده با کانادا همچنین،. دهدمی اهمیت پردازند،می بومی و فرهنگی اجتماعی، موضوعات به که کوتاهی

 .است کرده فراهم محلی هایاقتباس برای مناسبی هایفرصت بومی، منابع

 

 بومی فرهنگ و ادبیات از اقتباس به تشويق-4

 ژانرهای توسعه هب توانسته بومی، فرهنگ و یککلاس ادبیات از موفق سینمایی هایاقتباس طریق از ژاپن: ژاپن

 و هاافسانه دمانن ژاپنی سنتی هایداستان از اقتباس. یابد دست کوتاه فیلم ویژه به و سینما در مختلف

. است کرده کمک انیمه هایفیلم و تاریخی هایدرام چون ژانرهایی خلق به سامورایی، هایداستان

 در ژانری و تباسیاق آثار ترویج برای بستری ،"توکیو کوتاه فیلم" مانند ،ژاپن در کوتاه فیلم هایجشنواره

 .اندکرده فراهم کشور این کوتاه سینمای
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 متنوعی ژانرهای توسعه به کشور این فرهنگی و ادبی غنای از گیریبهره با نیز هند در کوتاه سینمای: هند

 عامیانه، هایداستان و هندی کلاسیک ادبیات از قتباسا. است پرداخته تخیلیعلمی حتی و عاشقانه، درام، مانند

 بستری بمبئی، کوتاه فیلم المللیبین جشنواره مانند هاییجشنواره با هند. است بوده فرآیند این از بخشی

 .است کرده فراهم ژانری و اقتباسی کوتاه هایفیلم نمایش برای مناسب

 فرهنگی تعاملات افزايش و المللیبین بسترهای ايجاد -5

 به تنها نه ،"برهاوزناو" و "برلین اینترفیلم" مانند معتبر کوتاه فیلم هایجشنواره برگزاری با آلمان: آلمان

 سازانفیلم از دعوت با هاشنوارهج این. است پرداخته المللیبین سازانفیلم با تعامل به بلکه داخلی آثار نمایش

 جدید هایاقتباس و نوین ژانرهای توسعه برای زیادی ایهفرصت تخصصی، هایکارگاه برگزاری و جوان

 دهدمی امکان سازانفیلم به رک،مشت تولیدات و المللیبین هایهمکاری ایجاد با همچنین آلمان. اندکرده فراهم

 .کنند استفاده کوتاه فیلم قالب در جهانی هایداستان از تا

 توسعه به دولت، حمایتی هایبرنامه و "سائوپائولو کوتاه فیلم" نظیر کوتاه فیلم هایجشنواره برزیل، در: برزيل

 مناسب بستری ومی،ق تنوع و فرهنگی غنای خاطر به برزیل. اندکرده کمک بومی هایاقتباس و متنوع ژانرهای

 المللی،بین تعاملات و کمشتر تولیدات طریق از کشور این سازانفیلم. دارد محلی هایداستان از اقتباس برای

 .دکنن ایجاد نوآوری درام، و مستند ژانرهای در ویژه به خود، کوتاه سینمای در اندتوانسته

 نوين ژانرهای در نوآوری از حمايت -6

 نظیر نوین ژانرهای توسعه رد کوتاه سازانفیلم از فرهنگی، نهادهای و دولتی هایحمایت با استرالیا: استرالیا

 جشنواره مانند هاییجشنواره برگزاری با کشور این. کندمی حمایت زیستی محیط هایفیلم و تخیلیعلمی

 از مچنینه استرالیا. است کرده کمک مختلف ژانرهای در خلاقیت و نوآوری به ،"فستتروپ" کوتاه فیلم

 کرده ترغیب جهانی موضوعات و هاداستان از اقتباس به را سازانفیلم دیگر، کشورهای با مشترک تولید طریق

 .است

 آثار نمايش و توزيع هایفرصت ايجاد -7 

 فضای تورینو، کوتاه هایمفیل جشنواره و ونیز کوتاه فیلم جشنواره مانند هاییجشنواره طریق از ایتالیا: ايتالیا

 به بلکه آثار، ایشنم به تنها نه هاجشنواره این. است کرده فراهم اقتباسی و ژانری آثار نمایش برای مناسبی

 این معروف ادبی متون از باساقت به را ایتالیایی سازانفیلم و کرده کمک نیز کوتاه هایفیلم المللیبین توزیع

 .اندکرده ترغیب معاصر موضوعات حتی و کشور
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 المللی در حوزه فیلم کوتاه بین گذاریبررسی اسناد سیاست .3-1

 کوتاه، فیلم در ویژه به ،سینما در باساقت و ژانر توسعه برای مختلف کشورهای در فرهنگی هایگذاریسیاست

 اهداف، معمول طوربه گذاریسیاست اسناد این. شوندمی اجرا و تدوین خاصی گذاریسیاست اسناد اساس بر

 اقتباسی و نوآورانه سازیفیلم رشد ساززمینه تا کنندمی تعریف را مشخصی حمایتی هایبرنامه و راهبردها،

 مختلف کشورهای اییسینم و فرهنگی هایگذاریسیاستبخش قبل اشاره شد،  چندان که دردر واقع . شوند

 اقتباسی، هاینامهبر تخصصی، هایآموزش مالی، هایحمایت شامل کوتاه فیلم در اقتباس و ژانر توسعه برای

 سینمای هتوسع چون اهدافی وضوح به گذاریسیاست اسناد این. است توزیع و نمایش بسترهای ایجاد و

 سازانفیلم طریق، این از و کنندمی دنبال را ملی فرهنگ و ادبیات از اقتباس ترویج و ژانرها، در نوآوری ،بومی

ر بخش قبلی آورده دمروری که  ادامه در .کنندمی تشویق جهانی عرصه در خلاقانه و نوآورانه آثار خلق به را

 با حوزه نای در موفق کشورهای اماتاقد جزئیات و مهم گذاریسیاست اسناد برخی به در این بخش ،شد

 :شودپرداخته می کوتاه فیلم در اقتباس و ژانر توسعه بر تأکید

 

 (1(AFI)کنسرواتوار )مورد  هاآکادمی و جوان سازانفیلم از حمايتی هایبرنامه: آمريکا متحده ايالات. 3-1-1

 قالب در عمدتاً هاتسیاس این. دارد کوتاه، فیلم ویژه به سینما، توسعه برای مختلفی هایسیاست متحده ایالات

 :اندشده تنظیم دانشگاهی هایبرنامه و مستقل سازانفیلم از حمایت اسناد

 در تخصصی آموزشی هایبرنامه با NYU و USC نظیر هاییدانشگاه: آکادمیک سازیفیلم هایبرنامه -

 بخشی هابرنامه این. کنندمی تشویق جدید ژانرهای توسعه به را جوان سازانفیلم سازی،فیلم زمینه

 از اقتباس و وآورین بر تأکید با سازانفیلم آموزش به که هستند آکادمیک گذاریسیاست اسناد از

 .کنندمی کمک ادبیات

 مستقل سازانفیلم از حمایت در کلیدی نقش مؤسسه این (:Sundance Institute) ساندنس مؤسسه -

 سازانفیلم آثار نمایش و بودجه تأمین برای متعددی هایبرنامه اندنسس. دارد سینما در ژانر توسعه و

 ژانرها زمایشآ برای مناسبی فضای حمایتی، اسناد طریق از و دارد کوتاه، فیلم قالب در ویژه به جوان،

 .است کرده فراهم ادبیات از اقتباس و

                                                           
سایت رسمی مؤسسه و یا مکاتبات گردآوری شده است. سی دانشگاه مستقیماً از وبها جهت بررواسطه از مستندات، کلیه دادهبرداری بیمنظور بهرهبه 1

  www.afi.com/کنید به:برای اطلاعات بیشتر نگاه

https://www.afi.com/
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 National) "نره ملی موقوفه" نظیر هاییسازمان طریق از آمریکا دولت: دولت حمایتی هایبرنامه -

Endowment for the Arts) کندمی کمک کوتاه فیلم در نوین ژانرهای توسعه و بودجه تأمین به .

 ادبیات از اقتباس و نرژا توسعه به که آثاری و مستقل هایپروژه به مالی هایکمک ارائه با سازمان این

 .کندمی ایفا مهمی نقش پردازند،می

 است غیرانتفاعی سازمانی آمریکا فیلم موسسهداشت.  AFIام این مؤسسات باید توجهی ویژه به اما در میان تم

 حق و خصوصی بودجه با AFI .است هنری فرم یک عنوانبه سینما )تصویر متحرک( ازآن حمایت  وظیفه که

 تصاویر انجمن ،هنر ملی بنیاد حمایت با 1967 سال این مؤسسه در .1شودمی پشتیبانی عمومی عضویت

 حفظ جنبش جرقه و اندازیراه را آمریکایی فیلم جامع تاریخ اولین شد، تأسیس فورد بنیاد و آمریکا متحرک

 درهای  AFI،1969 سال درهای سینمایی نیز در حوزه آموزش. روشن کرد را متحده ایالات در فیلم

 پرداز گشود.داستان سازانفیلم آموزش برای تحصیلات تکمیلی سطح در ایبرنامه با را خود کنسرواتوار

 دیوید اتیک،لیب متیو گرانت، سوزانا گونسالوز، آفونسو دیویس، سینماگرانی نظیر دنیس که AFI کنسرواتوار

 فیلد، تاد لین،ا داگ کولپارت، کارل آرنوفسکی، دارن آرنولد، آندریا موریسون، ریچل و ماتسوکاس ملینا لینچ،

 تر، رابرتپیس والی نونز، ویکتور مالیک، کامینسکی، ترنس جنکینز، یانوش پتی فرانکلین، کارل فیسک، جک

 در فیلم مدارس صدر در داند،می خود التحصیلانفارغاز جمله  دیگر را بسیاری و آستر ریچاردسون، آری

 تجارت سرگرمی، فیلم، جوامع از رهبرانی از معمولاً متشکلنیز  موسسه مدیریت این. دارد قرار آمریکا و جهان

 . است های دانشگاهیشخصیت و

 AFI Life Achievement جایزه شامل مؤسسه فیلم آمریکا ماندگار هایسنتعلاوه بر کنسرواتوار، دیگر 

 نیزAFI AWARDS کند. می تجلیل اند،برجا مانده زمان آزمون در که آثاری برای سینما استادان از که است

 کاتالوگ مانند علمی هایتلاشگیرد، در کنار تعلق می سال هایداستان ترینبرجسته خلاق هایگروهبه 

اکران و  هایبرنامه. کندمی حفظ آینده هاینسل برای را فیلم تاریخ که AFI آرشیو و AFI بلند هایفیلم

 AFI Silver Theatre در سال طول تمام در نمایش و  AFI FEST، AFI DOCS مشتمل برهم  AFI نمایش

and Cultural Center گردد.می مریلند در AFI Movie Club سراسر از سینما دوستداران برای مقصدی 

این مؤسسه  پیشگام هایبرنامه دیگر. شوند درگیر آن با و درک کرده، ستوده را هنر این روز هر تا است جهان

                                                           
 بودجه هیچ امروز موسسه است، تحرکم تصویر هنر پرورش برای آمریکا وعده دهنده نشان AFI ذکر است که بر پایه اسناد منتشر شده اگرچه لازم به 1

 تضمین و AFI ماموریت تقویت مسئول ها،بنیاد و هاشرکای کمپانی خیرین، ،AFI اعضای از سراسری ایجامعه روبدین. کندنمی دریافت فدرال منظم

 .هستند آینده هاینسل در موسسه پیشرفت
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  +AFI DWW ملهج از سرایی،داستان جامعه در ، شمول و فراگیریتنوع افزایش هدف با هاییکارگاه شامل

  .1گرددمی زنان برای  AFI Cinematography Intensive و

 واقع هالیوود به مشرف هایتپه در و جهان سازیفیلم پایتخت دربه لحاظ موقعیت مکانی  AFI کنسرواتوار

 استودیوها، به آسان دسترسی با ایحرفه سازیفیلم جامعه کانون در هکتاری آن هشت پردیس. است شده

 شش در را (MFA) 2زیبا هنرهای ارشد کارشناسی این مؤسسه مدرک .قرار دارد تولیدپس امکانات و هاهشبک

. 3نویسینامهفیلم و تولیدطراحی کنندگی،تهیه تدوین، کارگردانی، برداری،فیلم: دهدمی ارائه رشته

 شونددوره از مؤسسه خارج میگذراندن  گواهی یاو  زیبا هنرهای ارشدکارشناسی مدرک با التحصیلانفارغ

 10 تا 4 تدوین و تصویربرداری کارگردانی، طراحی، تولید، نوشتن، در خود هایهمکلاسی با سال، 2 طی و

 .کنندمی همکاری فیلم

 کندمی تضمین علمی هیئت به شجودان 3:1 متوسط نسبت با ،این کنسرواتوار های با ظرفیت نفرات کمکلاس

 چندین با ایحرفه سازانفیلم از متشکل ایدانشکدههای یک به یک را در ند آموزشتوامی AFI عضو هر که

 از ثابت جریان یک علاوه بر این. کند دریافت نمایش صفحه به نامهفیلم از هاپروژه هدایت در تجربه دهه

 مک استیو نندما استادانی از های کاروخمتجربیات و پیچ یادگیری برای فرصتی معنای به مهمان سخنرانان

 .شودمحسوب می آستر آری و گریزر برایان جنکینز، بری کاپولا، سوفیا کوئین،

AFI سازیفیلم فنون و هنر بر تسلط جهت اعضاء برای اصلی راهبرد عنوانبه عملی مشارکت عینی و از 

گیرند تولید قرار می ای ازفیلم در سال، اعضاء در چرخه 175کلی با حجم تولید حدود طوربه .کندمی استفاده

 خود، انتخابی زمینه در مهارتی هر باتوانند وارد یک گروه کاری شده و التحصیلی به راحتی میکه پس از فارغ

                                                           
 2021در سال  AFIآمریکا  فیلم سند گزارش تأثیر موسسه -1 ضمیمه، به  AFIگذاری ای از جزئیات عملکرد و تأثیرجهت بررسی و مطالعه نمونه 1

 نگاه کنید.
 ارشد کارشناسی و )MA (هنر ارشد کارشناسی مدرک بین های مختلف گزینش، شهریه و سلسله مراتب آموزشدر حوزه توجهی قابل های تفاوت 2

 درجه برنامه یک تا کندمی کمکیان دانشجو به این. کشد می طول ماه هجده فقط هنر  ارشد یکارشناس برنامه تکمیل. دارد وجود (MFA) زیبا هنرهای

 MFA مدرک توانند می اغلبMA  ارشد کارشناسی دانشجویان. کنند مجهز بازار های رقابت مدیریت برای را هاآن تا کنند دنبال را پیشرفته ای حرفه

 توانمی راMA  ارشد کارشناسی مدرک .شودمی بندی طبقه تحصیلی مدرک ترینپیشرفته عنوان به MFA مدرک .بگیرند خود تحصیلی پیشرفت برای را

 دوره یک در تواند می که است درسی واحد 120 شامل معمولاً MA .کشد می طول سال سه تا دو MFA مدارک که حالی در کرد، تکمیل ماه هجده در

 به نسبت معمولاً MFA یک دلیل، همین به. دارد واحد نیاز 150 حدود به معمولاً MFA. شود لتکمی( وقت پاره) ساله 2 یا( وقت تمام) ساله 1

 ..کشد می طول بیشتر ارشد کارشناسی
های آموزشی آکادمیک )با ارائه مدرک دانشگاهی( در حوزه سینما، به همین های مطالعاتی، دورهکه در اغلب قریب به اتفاق نمونهنکته حائز اهمیت آن  3

های های کوتاه مدت، مسترکلاس یا کارگاهها و یا به صورت دورههای تخصصی یا در دل این رشتهتخصص اصلی اختصاص داشته و سایر زمینه 6

 خود بحثی مجزاست.این های نو ایجاد شده که گردند. البته در برخی موارد استثنائاتی هم مبتنی بر فناوریآموزشی برگزار می



43 
 

هرچند نباید از نظر دور داشت که بر مبنای سیاست این مؤسسه پایان دوره و  .کنند دنبال ایشان راروند حرفه

های مطالعاتی اینجا نیز نبوده و همچون دیگر نمونه AFIحمایت  التحصیلی به معنای خروج از چترفارغ

های التحصیلان و فعالیتهای اولیه کاری توسط مؤسسه و چه با ساختار انجمن فارغدانشجو چه با ایجاد زمینه

 گیرد.. تعریف شده آن مورد توجه قرار می

این گونه تعریف شده  AFI سرواتوارکن اصلی اعتبار در مستندات مربوط به سیاست آموزشی این مؤسسه،

 ایحرفه محیط یک در موفق همکاری برای لازم ارتباطات و صداقت عمل، ابتکار راهبری، انتظار ما » است:

 معتبر صدایی تا خواهد گردید عضو هر بخشالهام کنسرواتوار اصلی، هایارزش این از استفاده با. داریم را

مشی آموزشی این مؤسسه یک راهبرد آموزشی مبتنی بر مختصات پیشاصنعتی  دیگر در بنیادبیانبه« .کند کشف

 ها عبارتند از:اهم آنکه این امر در اهداف کنسرواتوار نیز مورد تأکید قرارگرفته که خورد. چندانمی به چشم

 نویسی؛داستان فنون و هاریشه بررسی -

 سازند؛ برآورده را خود رشته ایحرفه ستانداردهایا بالاترین که قادرند تا مجهز کاملاً التحصیلانیفارغ -

 متحرک؛ تصاویر هنر از عمیق درک و فهم با التحصیلانفارغ -

 AFI کنسرواتوار يادگیری نتايج

بر پایه تفکیک، بهگانه خود نیز های شش، این مؤسسه در سطح برنامهاهداف کلانی که در بالا اشاره شد ذیل

بر مبنای  هاها و نتایجی را تعریف کرده که در ادامه چکیده آننعتی پیامدراهبرد و فرآیند آموزش پیشاص

چندان که به  شود.آورده می های همکاری و ...سرایی، ظرفیتهای نظیر مهارت، بلوغ هنری، داستانشاخص

اهده توان مشها هدفی جز ارتباط طولی آموزش و صنعت نمیتک این برنامهتوان دید در شالوده تکوضوح می

 کرد.

 تصويربرداری -1

 و آگاهانه سریع، خلاقانه هایتصمیم اتخاذ در تا شوندمی کشیده چالش به تصویربرداری گروه اعضای

فیلم  و دیجیتال تصویربرداری با. کنند پیدا مهارت بصری گوییداستان درونی قدرت مهار برای بخشالهام

 35 بصری پژوهش یک و کنند کار سال در فیلم 28 روی که دارند را شانس این دانشجویان )نگاتیو(،

 توسط که عملی سمینارهای و نورپردازی هایکارگاه به ویژه دسترسی با همراه - کنند تولید متریمیلی

 و بسازند فیلم که کندمی تضمین زیرا آیندمی AFI به سینماگران. شوندمی تدریس استاد سطح سینماگران



44 
 

 پرکارترین مانند تعبیری باید آن راباشند و به  داشته تسلط نیز سراییداستان هنر بر بلکه ابزارها، بر تنهانه

  .گرفت نظر در هالیوود در محتوا تولیدکنندگان

 :فنی مهارت

 به  تصاویر انتقال و تصور تجسم، پیش توانایی تصاویر، ایجاد برای استفاده مورد ابزارهای دانش

 همان میزان راهبردی

 :هنری بلوغ

 ارزیابی و درک گروهی، محیط یک در داستان خدمت در بصری رویکردهای تکامل به ککم 

 هنرهای عمیق دانش از استفاده و هستند، داستان یک خدمت در خوبی به تصاویر چگونه اینکه

 و زیباشناختی پایه داستان که نشان از یک روایت برای نیاز مورد تصاویر پرورش برای تجسمی

 .دارد هنری ذوق

 :بریره

 یک در کار میزان بینیپیش پروژه، کار انجام برای نیاز مورد فیزیکی کار میزان تحلیل توانایی 

 کار او برای که افرادی توانمندسازی برای مدیریتی هایمهارت و تکالیف تجزیه خاص، صحنه

 .دارند نیاز دستورالعمل/پرگویی میزان کمترین به که حالی در کنند،می

 کارگردانی -2

AFI ،را خود متمایز صدای تا دهدمی قرار کارگردانیدپارتمان  اعضای اختیار در را حیاتی منابع و فضا زمان 

 و بصری زبان بر که ایبرنامه در. کندمی تضمین سال دو طول در را کارگردانی فرصت در عین حال بسازند،

 در نامهپایان فیلم یک تولید و یتروای لمفی سه تصویربرداری برای هارشته سایر با اعضا دارد، تاکید همکاری

 .بسازند غنی کارگردانی کارنامه یک تا کنندمی گروهیکار  خود آخر سال

 :روایت ساختار

 در روایی شتاب حفظ و ایجاد ؛داستان عطف نقاط بیان و درک نمایشی؛ ساختار عناصر یادگیری 

 .پایان و میانه روند یک فیلم با ابتدا، طول

 :تصویری یسرایداستان
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 انتقال برای دوربین و اجرا کنش، از استفاده بصری، سرایی داستان زبان تمرین و یادگیری 

 و شخصیت اهداف بر تاکید با تصویربرداری و پردازی صحنه نمایش، و احساسات اطلاعات،

 .روایی دیدگاه

 :بازیگران با همکاری

 ممکن عملکرد بهترین کسب منظور به هاآن با موثر کار و بازیگران انتخاب نحوه یادگیری. 

 :تولید گروه با همکاری

 تولید، طراحان گران،تدوین تصویربرداران، کنندگان،تهیه با راهبری و موثر همکاری نحوه یادگیری 

 .داستان اهداف تحقق برای تلاش در گروه اصلی اعضای سایر و نویساننامهفیلم و

 تدوين -3

 هایآموزش حال عین در و هستند متمرکز سراییداستان بر همواره تدوین اعضای ،AFI کنسرواتوار مدرسه در

 اعضای جوایز، برنده و مجرب علمی هیئت هدایت با. کنندمی دریافت تدوین فرآیند فنی بخش در تخصصی

 مدرسه اول سال در را فیلم سه کنند،می همکاری دیگر هایرشته همکاران با چرخشی هایتیم در تدوین

 دوم، سال در .کنندمی کار نیز دیگر پروژه سه در تدوین دستیار عنوانبه حالدرعین و کنندمی ینتدو خود

 ساله، 2 عملی آموزش طریق از. کنندمی کمک دیگری در و کرده تدوین را نامهپایان فیلم یک اعضای تدوین

 کنند،می اصلاح را خود سرایینداستا هایمهارت کنند،می ایجاد ایخلاقانه مشارکت خود همکاران با اعضا

 AFI برنامه تکمیل از پس. یابندمی تسلط تدوین فنی هایجنبه بر و یافته هنرمند عنوانبه را خود صدای

Conservatory MFA، دارند صنعت در گذاشتن اشتراک به برای جدید نیز نمونه کار دمو اعضای تدوین یک. 

 گردد.افزار( میحوزه دانش فنی و مهارت تخصصی )تسلط به نرم در واقع آموزش در اینجا معطوف به هر دو

 بود: خواهند قادر AFI اعضای گروه اول، سال پایان در

 تدوین هایشیوه در استفاده مورد فنی ابزارهای و خلاقانه هایروش از استفاده در را خود توانایی 

 .دهند نشان جذاب روایی هایفیلم خلق برای روز ایحرفه

 موفقیت که تدوینی هایانتخاب منظور به همکار همتایانِ کار ارزیابی و تحلیل در را خود ییتوانا 

 .دهند نشان ،دهدمی افزایش را هایشانفیلم

 مدیریت برای نیاز مورد رهبری و همکاری ارتباطی، هایمهارت بکارگیری در را خود توانایی 

 .دهند نشان قخلا سازیفیلم تیم یک با تدوین فرآیند آمیزموفقیت
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 تولیدپس کاری هایگردش در یابیعیب و مدیریت هایمهارت اجرای/تمرین در را خود توانایی 

 .دهند نشان بندیبودجه و بندیزمان خلاقانه، منابع و هاابرداده مدیریت جمله از

 جمله از تولید، پس استاندارد افزارنرم و افزارسخت یابیعیب و کارکرد در را خود توانایی Apple 

Computers، Avid Media Composer دهند نشان هاسیستم سایر و. 

 انتقادی طور به روایت دراماتیک سراییداستان و شناسی،زیبایی فیلم، تاریخچه از را خود تحلیل 

 .بخشند بهبود را خود هایفیلم تدوین تا گیرند کار به

 :بود هندخوا قادر AFI گروه تدوین اعضای دوم، سال پایان در

 برای کار ارسال انتقادی، بررسی از ها با استفادهبرش بازآرایی در پیشرفته هایمهارت تمرین با 

 خلاقانه هایتوانایی بالا، سختی درجه با هایتمرین و تکالیف تکمیل و ،AFIC از خارج بازبینی

 .دهد نشان را خود

 در تدوین فرآیند آمیزموفقیت مدیریت برای نیاز مورد ارتباطی هایمهارت دادن نشان و شناسایی 

 تکالیف مختلف، هایتمرین در تدوین دستیار و گرتدوین نقش گرفتن عهده بر با خلاق گروه یک

 .نامهپایان هایفیلم و گروهی

 پس و تولید در گروهی کار و رهبری اصول اعمال و اخلاقی و ایحرفه مسئولیت دادن نشان 

 .نامهپایان یهافیلم و گروهی تکالیف مختلف، تمرینات آمیز موفقیت انجام با فیلم تولید

 در نامهپایان هایپروژه های زمانیبرنامه مدیریت و کارفرمایان با تعامل کار، گردش اعمال با 

 .دهندنشان  را تولیدپس ایحرفه هایشیوه از ایپیشرفته دانش مختلف، کاری هایمکان و هاقالب

 و برداریبهره ضمن را صنعتی استانداردبا  یافزارسخت هایسیستم و افزارهانرم بر تسلط 

 نشان تولیدپس کارفرمایان به مالی گردش و VFX صدا، طراحی تدوین، در آورانهفن یابیعیب

 .دهند

 را در دراماتیک روایی سراییداستان اصول و شناسیزیبایی فیلم، تاریخچه از پیشرفته دانش 

 .دهند نشان شده، داده اختصاص تدوین تکالیف و هاپروژه ها،تمرین

 تولیدوتهیه -4

 توسعه محتوا، شناسایی ها،بستر در هاروایت دهیشکل برای لازم هایمهارت با را سازانفیلم تولید، برنامه

 طیف ارائه برای تولید طراحان و گرانتدوین برداران،فیلم کارگردانان، با همکاری و نویسندگان، با مطالب
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اعضای  که دهدمی آموزش را حیاتی ابزارهای AFI. دهدمی پرورش مخاطبان به هاداستان از وسیعی

 آنها. دارند نیاز آن به تولیدپس و تولید تا داستان ابتدای از فرآیند این هدایت و بخشیدن الهام برای وتولیدتهیه

 بازار به نسبت را واقعی دنیای ی مبتنی برینشب و شوندمی ورغوطه معاصر هایرسانه انداز چشم در همچنین

 قوی، ارتباطی هایمهارت به را اعضاء تولید، برنامه هنری، همکاری بر تأکید دوره با .آورندمی دست به فعلی

 نمایش صفحه به داستان از پروژه پیشبرد پیچیده جزئیات مدیریت نحوه یادگیری و خلاقانه هایحلراه توسعه

 کنند.یقه محتوای تصویری تولید میدق 50-30تولید، تنها در سال نخست،  دپارتمان ضایاع .دهدمی سوق

 :خلاق توسعه هایمهارت

 نامه پایان و چرخه هایپروژه به مربوط که را داستان نقد و داده توسعه را دراماتیک ساختار دانش

 است، تمرین کنند. بازاریابی تا داستان پیدایش از بلند، هایفیلم همچنین و کوتاهفیلم

 :همکاری/رهبری

 گریمیانجی مشارکتی، تیم یک حفظ عین در تولید، دهیسازمان و رهبری در هاتقویت مهارت 

 تلاش در هامسئولیت تفویض حالدرعین و گروه، کلیدی اعضای از یک هر از خلاقانه بازخورد

 .تولید و داستان اهداف بهترین ارائه برای

 :تولید تخصص

 تولیدپس تا پیش از بلند، و کوتاهفیلم تولید مدیریت و بندیبودجه در هارتم توسعه. 

 :بازاریابی/حقوقی تخصص/کار و کسب

 تولید، و توسعه به مربوط حقوقی مسائل قراردادها، جمله از سازی،فیلم تجاری هایآموختن جنبه 

  بازاریابی و توزیع مالی، تامین

 تولید طراحی -5

. کنند خلق صفحه روی را تخیلی و باورپذیر دنیاهای توانندمی  AFIاعضای  تولید، راحیط بر تسلط با تنها

 اساسی پایه به که بسازند را محیطی فیزیکی و بصری صورت به تا کشدمی چالش به را هاآن درسی برنامه

 نامهپایان یک و کرده همکاری اول سال در روایی پروژه 3 در حداقل اعضا. شود تبدیل گوییداستان فرآیند

 ارتباط تولید طراحی برنامه .کنندمی تکمیل دوم سال در را اصلی کار نمونه یک و همزمان طراحی، را کامل

 بسیاری. هستند هنری مدیران انجمن اعضای AFI التحصیلانفارغ سوم دارد. یک سرگرمی صنعت با نزدیکی

 .کنندمی کار دیگر موارد و موضوعی هایپارک ،VFX صحنه، دکوراسیون با مرتبط طراحی های زمینه در دیگر
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 :کاربردی تولید طراحی

 ایصحنه نقاشی و صحنه ساخت نجاری، ،صحنه ایمنی درک 

 ،شدهتعیین هایمکان بازیابی و تطبیق سازی،ایمن جستجو  

 نامه،پایان چرخه، هایپروژه ساخت در هارشته سایر همکاری با MOS و DWW  

 صنعت در استودیوها و شندگانفرو با روابط ایجاد. 

 :تولید طراحی هنر

 مشخص بصری زبان به شده نوشته ترجمان کلمه و تحلیل داستان  

 داستان از شکل بهترین به که احساسی صحت و گراواقع دقت الهام، یافتن برای تحقیق استفاده از 

 .کندمی پشتیبانی

 قبل از هامکان/هامجموعه احساس و چهت مشاهده ظاهر دیجیتال، و سنتی هایروش از استفاده. 

 پرسپکتیو داستان تصاویر از طراحی شخصی در حمایت از استفاده شناسانهیافتن و بیان زیبایی 

 :تولید طراحی علم

 بندیبودجه توانند می که سفید هایمدل و جزئیات ها،پلان از جامع ایمجموعه در بیان طرح 

 گردند. اجرا کامل تولید محیط در و شوند ساخته شته،گذا اشتراک به هابخش سایر با شده،

 رندر و پلان ایجاد برای مدل آن استفاده از و صحنه یک از دیجیتالی مدل ساخت یک  

 تولیدپس و بصری هایجلوه با هنر بخش های ارتباطیکانال از آگاهی. 

 :تولید طراحی وکارکسب

 جذاب ومهرز و کارها نمونه سایت، وب یک با بازاریابی خود  

 دهد آن را ارائه و کرده صحبت نوشته، وضوح و اطمینان با طراحی از مفاهیم. 

 بلند و کوتاه هایفیلم بندیزمان و بندیبودجه با آشنایی. 

 التحصیلانفارغ با معنادار روابط ایجاد AFI صنعت در شاغل متخصصان سایر و. 

 کنید مدیریت و نیبیپیش را شده ایجاد صنعت در که ابهامی و قطعیت عدم. 

 نويسی نامهفیلم -6

 اثر شش هاآن. نوشتن: اندآمده اینجا برای آن به که دهندمی انجام را کاری نویسنامهفیلم اعضای ،AFI در

 برای تلویزیونی نامهفیلم دو و اورجینال تلویزیونی نمونه آزمایشی یک بلند،فیلم سه: کنندمی خلق کامل
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 هدایت را نویسندگان توسعه که کنندمی ایجاد مجرب استادان با نزدیک کاری روابط اعضا. فعلی هایسریال

 سازیشخصی آموزشی هایکارگاه و هادوره در را خود فرد به منحصر صدای دهندمی اجازه آنها به و کرده

 .کنند تقویت شده

 :شناسی زیبایی/هنر

 مؤثر، تگویگف شخصیت، توسعه ای،پردهسه ساختار جمله از بصری، گوییداستان تقویت فنون 

 در ؤثرم ارتباط برقراری در «صدا» پرورش ،عاطفی قوس و طرح ساختن منظوربه صحنه، ساخت

 .قدرت و تأثیر با همراه نامهفیلم رسانه

 :داستان نقد

 همتایان و خود نامهفیلم عینی و برای نقد مؤثر تحلیلی هایتقویت مهارت  

 :روند

 برای که خود، همتایان و اساتید از فرآیند، به و طول رسانی نکات، درلاعارائه، دریافت و اط 

 .ستا مهم بسیار بلند هایفیلم و سریال هایقسمت کوتاه، هایفیلم مؤثر نوشتن

 :ارائه /شدنایحرفه

 ایحرفه مختصات با کنندهقانع و صیقلی هاینامهفیلم ارائه منظور به موثر کاری عادات  

 سایر و نویسینامهفیلم طریق از فیلم تحقق به کمک و تولید تیم با خلاقانه همکاری در مشارکت 

 تولیدی هایفعالیت

 مدیران کنندگان،تهیه جمله از خریداران، به نامهفیلم و داستانی هایایده ارائه در مهارت نمایش 

 1.مدیران/عوامل و تلویزیون، و فیلم

 

  

                                                           
 ها، محتوای دروس، شیوه گزینشبود. برای مطالعه جزئیات عناوین سرفصل AFIدپارتمان /رشتهخش آمد تنها شالوده آموزش در شش آنچه در این ب  1

 AFI کنسرواتوار در شده ارائه گانهشش هایرشته در آموزش روند تحلیلی بررسی -13التحصیلی نگاه کنید به پیوست و فارغ
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 (Screen Cultureو پروژه  1(BFI)مورد ويژه ) بريتانیا فیلم انستیتوی با سینما توسعه: بريتانیا .3-1-2

 کمک بریتانیا در سینما توسعه به خود، فرهنگی گذاریسیاست اسناد از استفاده با (BFI) بریتانیا فیلم انستیتوی

 :دارد سیاقتبا و ژانری کوتاه هایفیلم از حمایت برای مختلفی هایسیاست نهاد این. کندمی

 مستقل و جوان سازانفیلم به مالی تأمین هایبرنامه طریق از BFI: کوتاه فیلم تولید هایهزینهمکک -

 رسمی اسناد از بخشی هابرنامه این. کنند تولید متنوع ژانرهای در کوتاه هایفیلم تا کندمی کمک

 .هستند سینما توسعه برای بریتانیا فرهنگی گذاریسیاست

 با نهاد این. دارد سینمایی هایاقتباس از حمایت برای ایویژه هایبرنامه BFI: اقتباسی هایپروژه -

 بریتانیا معاصر و کلاسیک ادبی آثار به دسترسی امکان سازانفیلم به نویسندگان، و ناشران همکاری

 .کندمی تشویق ثارآ این از اقتباس به را سازانفیلم ویژه، هایفراخوان طریق از و دهدمی را

 لندن کوتاه فیلم جشنواره مانند هاییجشنواره طریق از بریتانیا: کوتاه فیلم نمایش و هارهجشنوا -

(London Short Film Festival) است کرده فراهم اقتباسی و ژانری هایفیلم نمایش برای بستری .

 ایوارهجشن گذاریسیاست اسناد و کنندمی کمک نوآورانه و جدید ژانرهای توسعه به هاجشنواره این

 دارند اشاره اقتباس و ژانر توسعه اهمیت به وضوح به

 کننده توزیع )غیرانتفاعی( فرهنگی، خیریه تأسیس شده، یک موسسه 1933که در سال  2مؤسسه فیلم بریتانیا

 متنوع و نوآورانه سازمان یک بطن خود بریتانیا است که در متحرک تصویر و فیلم راهبر سازمان و ملی لاتاری

 تشویق برای ملی لاتاری توسط شدهارائه بودجه دارد. این مؤسسه در سطح کلان از خلاقانه سراییستاندا با

 حمایت و 3ورزش و رسانه فرهنگ، وزار تالیجید بخش از سوی برد،بهره می فیلم آموزش و توزیع تولید،

 منصوب BFI خود محکا شورای توسط مدیره هیئت در واقع رئیس .شودمی اداره 4سلطنتی منشور توسط

 .دارد ورزش و رسانه فرهنگ، امور وزیر موافقت به نیاز اما شودمی

                                                           
سایت رسمی مؤسسه و یا مکاتبات گردآوری شده است. ها جهت بررسی دانشگاه مستقیماً از وباز مستندات، کلیه داده واسطهبرداری بیمنظور بهرهبه 1

  www.bfi.org.uk/کنید به:برای اطلاعات بیشتر نگاه
2 British Film Institute 

 در ایرسانه هایجنبه از برخی و انگلستان در ورزش و فرهنگ مسئولیت که است دولت هایبخش ز( اDCMS ( ورزش و رسانه فرهنگ، وزارت 3

 و تجارت وزارت با برخی) دارد عهده بر را خلاق صنایع و فراغت اوقات گردشگری، مسئولیت همچنینو  و نمایش پخش مانند بریتانیا، سراسر

 کابینه تغییر از قبل .داشت عهده بر 2023 تا 2017 سال از را اینترنت و دیجیتال اقتصاد ایجاد ولیتمسئهمچنین  دپارتمان این(. هستند مشترک وکارکسب

 .شد می شناخته ورزش و رسانه فرهنگ، دیجیتال، وزارت عنوان به وزارتخانه این ،2023 سال در بریتانیا
4 Royal Charter 

https://www.bfi.org.uk/


51 
 

 وزارت توسط که ستا عمومی بودجه بودجه اصلی صندوق. کندمی فعالیت درآمد منبع سه با BFI طورکلیبه

 بلیط روشف مانند تجاری هایفعالیت منبع مالی، دومین. است شده داده اختصاص ورزش و رسانه فرهنگ،

 ستر نیز،سومین ب .است غیره و دیویدی فروش ، IMAX لندن BFI سالن سینمای یا BFI Southbank در

 شود.حاصل می خصوصی مالی حامیان نظیر مختلف منابع از مالی است که حمایت و مالی هایکمک

 و تلویزیون م،فیل هنرهای توسعه تشویق منظوربه موسسه این»در تبیین اهداف این مؤسسه آمده است که: 

 آموزش ترویج عاصر،م آداب و زندگی ثبت عنوانبه آنها از استفاده ترویج بریتانیا، سراسر در متحرک تصویر

 درک و سترسید ارتقاء به منظور جامعه، بر آنها تأثیر و متحرک تصویر طورکلیبه و تلویزیون فیلم،

 کنندهمنعکس که هاییمجموعه توسعه و مراقبت ایجاد، و جهان و بریتانیا به سینمای ممکن طیف ترینگسترده

هایی راهبردی که برای این مأموریت« شده است. هستند، تأسیس بریتانیا متحرک تصویر میراث و تاریخ

 مؤسسه در نظر گرفته شده عبارتند از:

 انیا؛بریت سرایانداستان یآت نسل فعالانه جستجوی و خلاقیت از های فرهنگی در حمایتماموریت -

 جهان؛ در تلویزیون و فیلم آرشیو بزرگترین ،BFI ملی آرشیو از مراقبت و رشد -

  هاجشنواره و هابرنامه قطری از المللیبین و بریتانیایی متحرک تصویر فرهنگ طیف ترینگسترده ارائه -

 شوند؛می برگزار یا حضوری و برخط صورت به که

 متحرک؛ تصویر و فیلم از عمومی درک و همف تعمیق و آموزش برای خود دانش از استفاده -

 بریتانیا؛ صنعت نمایش و اکران مداوم رشد از اطمینان برای صنعت و دولت با همکاری -

BFI از بیش داستانی، فیلم 50000 از بیش شامل آرشیو کند. اینجهان نگهداری می فیلم آرشیو از بزرگترین 

 محتوایی مجموعه این بخش اعظم. است تلویزیونی برنامه 625000 حدود و غیرداستانی عنوان 100000

 گردآوری را هاییفیلم با این همه. است جهان سراسر از مهمی المللیبین هایسرمایه دارای اما است، بریتانیایی

حصول  BFI هدف .1گذارندبه نمایش می را بریتانیایی کارگردانان آثار و بریتانیایی شاخص بازیگران که کندمی

 عنوان شده است.  آینده سال 200 در تلویزیونی از وجود آرشیو اطمینان

 سینما و  BFI Southbankلندن است. این مؤسسه،  IMAXتوجه دیگر در رابطه با سالن سینمای نکته جالب

BFI IMAX اندشده واقع لندن در تیمز رودخانه جنوبی ساحل در دو هر کهکند می اداره را .IMAX  بزرگترین

 گرکه نمایش دهدمی نشان را کوتاه هایفیلم و اخیر محبوب هایفیلم و دارد را بریتانیا در سینما ردهپ تعداد

                                                           
 عمر حاضر حال در که ویدئویی، نوارهای شدن استفاده غیرقابل از قبل است قرار تلویزیونی برنامه 100000 از بیش که کرد اعلام BFI ،2016 سال در 1

 .شوند دیجیتالی دارند، سال شش تا پنج تخمینی مفید
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  BFI Southbank. است وات 11600 دیجیتال فراگیر صدای و بعدی سه هایمشتمل بر نمایش آن فناوری

 مورد که خاصی و تاریخی ایهفیلم ویژهبه گذارد،می نمایش به جهان سراسر از را هایینیز مشخصاً فیلم

 .سالن سینما به نمایش درنیایند در است ممکن صورت این غیر در که اند،گرفته قرار منتقدان تحسین

 سراسر در مکان 800 از بیش در سال دیگر، هر نقاط نیز در را فرهنگی و آرشیوی هایفیلم BFI براینعلاوه

 کند. می کشور توزیع از خارج قاطن از توجهی قابل تعداد به همچنین و بریتانیا،

و  1ای تخصصی با عنوان سایت اند ساندعلاوه بر موارد ذکر شده این مؤسسه در حوزه چاپ نشر مجله

 )کتابخانه ملی یک کتابخانه  BFIطور که اشاره شد دی فیلم نیز فعالیت دارد. همانویهای بلوری و دینسخه

 که را (SIFT) تلویزیون و فیلم اطلاعات خلاصه و BFI تلویزیون و یلمف داده پایگاه و کرده اداره را( مرجع

 نگهداری هستند، تلویزیون و فیلم تولیدات درباره اطلاعات سایر و هاخلاصه ها،بندیعنوان از هاییپایگاه

ه تولید این مؤسسه در زمین .دارد تلویزیون و فیلم از ثابت فریم میلیون 7 حدود از ایمجموعه SIFT. کندمی

 پخش برخط سرویس یک BFIهای تلویزیونی و سینمایی نیز فعالیت و مشارکت دارد و در نهایت مجموعه

 دهد.می ارائه را خاص و هنری هایفیلم انواع پخش سرویس این کند کهمی نیز اجرا را BFI Player نام به

BFI بازی، و تلویزیون محوریت رد کار و با گسترش مخاطبان، تنوع بر تمرکز انداز کلان خود بادر چشم 

 و دیجیتال هایستر)بستر(ب رشد در گذاریسرمایه خود، هایمجموعه با عمومیروابط مجدد بندیچارچوب

بنا  محیطی،حتی اهداف زیست و مهارت و آموزش برای بلندمدت هایراهبرد ارائه برای صنعت با همکاری

 .ن سازددگرگو بریتانیا سراسر در را خود مشاغل و نمایش فرهنگ ها،برنامه به دسترسی دارد کیفیت

 در زمینه آموزش فیلم و سینما BFIهای فعالیت

 مطالعات و فیلم آموزش از حمایت برای ویژه به را آموزشی ابتکارات از وسیعی طیف BFIدر زمینه آموزش 

 تا کرد دریافت ایبودجه زشآمو وزارت از BFI ،2012 سال اواخر در. دهدمی ارائه مدارس در ایرسانه

 برگزار NFTS در طرحی نیز ساله هر. کند ایجاد سال 25 تا 16 بین جوانان برای را BFI فیلم آکادمی شبکه

 توسط برنامه این. بردپیش می را BFIساله  19-5 آموزش کلی طرح از بخشی BFI فیلم آکادمی .کندمی

  Northern Ireland Screen و Creative Scotland لی،م لاتاری طریق و نیز از انگلستان آموزش وزارت

 BFI Flare: London LGBT با همراه را London Film Festival سالانه جشنواره BFI .شودمالی می تأمین

Film Festival  فیلم جشنواره و Future Film Festival کندمی برگزار جوانان محوریت را با. 

                                                           
1 Sight & Sound 
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BFI های درخور توجهی داشته که از میان ی آموزشی اتحادیه اروپا نیز همکاریبا دیگر مؤسسات و نهادها

 شرکای از کنسرسیومی و BFI ،2019 سال در «اروپا در فیلم آموزش برای چارچوبی»ها در طرحی با عنوان آن

 هایتوصیه زا برخی تا کردند دریافت مالی کمک اروپا اتحادیه خلاق اروپای برنامه از موفقیت با اروپایی

 آلمان رد کینو ویژن دانمارک، فیلم موسسه اصلی در این طرح شرکای. ببرند پیش را فیلم آموزش چارچوب

 برای یونان و اسلوونی مجارستان، استونی، در خود شرکای با مؤسسه این، بر علاوه. بودند فرانسه سینماتک و

وردی دیگر ممکاری داشته، یا در ه دیگر کشور 25 در تخصص گذاریاشتراک و فیلم آموزش ظرفیت توسعه

 مربیان ها،آکادمیسین از نفر 25 از متشکل گروهی BFI اروپای خلاق، فراخوان به پاسخ در 2014در سال 

 حمایت برای یچارچوب تا کرد رهبری را غیردولتی های سازمان و ملی هایآژانس متخصصان و فیلم و سینما،

 .کنند ادایج فیلم آموزش هایبرنامه ارزیابی و مدیریت ی،طراح در اروپا سراسر در فیلم مربیان از

 سیاست و راهبرد گیریشکل به کمک برای ما»این گونه آمده است که:  BFI 1در سند راهبرد و خط مشی

ریزی مند و برنامههای نظامورای این موضوع، نکته حائز اهمیت فعالیت« .کنیممی کار بریتانیا در فیلم و سینما

بینی سال آینده است. البته این به معنای تحقق تمام اهداف پیش 10مؤسسه از بدو تأسیس تا حتی  شده این

نیست بلکه مراد نگاه راهبردی است که در مواجهه با فیلم، سینما و تولید محتوای  BFIهای شده برای برنامه

 هایکنسرسیوم 1990 دهه خراوا ازطوری که بصری )خصوصاً در بحث آموزش( در بریتانیا حکم فرماست. به

 بریتانیا در فیلم مندنظام عمومی آموزش ایجاد دنبال به که اندکرده منتشر را هاییگزارش و مقالات مختلف

 Making Movies Matter  (1999 ،)A Framework for Filmهای توان به برنامهعنوان نمونه میو به هستند

Education (2015)  ،Film: 21st Century Literacy (2017 اشاره کرد که مشخصاً به راهبردهای آموزش )

شناسی های مختلف اجرا پیوسته در حال ارزیابی، بررسی و آسیبفیلم در سرتاسر اروپای پرداخته و در سال

هایی هستند که به ترتیب نیر پروژه 2033Screen Culture  3و   2022BFIدر این بین دو برنامه  2آن هستند.

 شود.ها ارائه میای از آنکنند که در ادامه چکیدهساله این مؤسسه را تعریف می 10ساله و افق  5ن طرح آخری

BFI2022 ساله پنج واپسین برنامه BFI در این برنامه عملیاتی مدون،  .رسید پایان به 2023 مارس در که است

BFI  کند گذاری میبرنامه در نقاطی سرمایهعنوان یک توانمندساز در نظر گرفته شده و مطابق خط مشی به

البته همواره  .باشد تغییر برای کننده حمایت کاتالیزور بتواند که جایی کند، ایجاد را تفاوت بیشترین تواندمی که

                                                           
1 https://www.bfi.org.uk/strategy-policy 

 همه؟ برای( ساخت) فیلم با عنوان آموزش کریس نونید به مقاله ای از ها نگاه کنیشتر و ارزیابی پی رفت تحلیلی این برنامهجهت کسب اطلاعات ب 2

 فیلم آموزش و بریتانیا فرهنگی سیاست
   2033Screen Culture در BFI سالهده راه نقشه -2 ضمیمه نگاه کنید به 3
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پذیرد. سرفصل ابتکارات این برنامه در سه حوزه عبارتند از: استعدادهای این امور به صورت مشارکتی انجام می

سازهای عالی برای تماشاگران ها و فیلمو در نهایت مخاطبان آینده )فیلم 2های آیندهش و مهارت، آموز1آینده

 . 3در همه جا(

المللی برای سینمای بریتانیا را هدف قرار داده که طی آن  المللی نیز این برنامه راهبری بینهای بیندر عرصه

 فیلم کمیسیون کتمشار با شده تقویت و تازه لمللیابین راهبرد یک رهبری برای گذاریبه افزایش سرمایه

 و هاچالش از بورع به تجاری، اطلاعات و تحقیقات با در نظر گرفتن الملل،بین تجارت وزارت و بریتانیا

 ه است.اروپا متعهد شد اتحادیه از خروج از پس بریتانیا فیلم برای جهانی هایفرصت از استفاده

 رابطه ایجاد برای همه هب آموزشی فرصت دادن»انداز آن که چشم آينده هایآموزش و مهارتدر سرفصل 

 و آموزشی اهداف BFIهای مخاطبان جوان تعریف شده، گذاری بر ویژگیبواسطه سرمایه« فیلم با العمرمادام

 :کرده است سازماندهی موضوع سه حول را خود مهارتی

 جديد هایمشارکت ايجاد و 4Into Film ای موسسههبرنامه طريق از مخاطبان بعدی نسل به دستیابی. 1

                                                           
میلیون پوندی  10گذاری اندازی صندوق سرمایهراهسازان مستقر در خارج از لندن یا به تصمیم BFIدرصد کل بودجه  25اختصاص  با عنوان نمونهبه 1

 نمایشهای کوچک صنعت های نوآورانه شرکتبرای پروژه

 با مشخص، راهنمایبا  ایحرفه هایمهارت چارچوب تا جدید ساله ده هایمهارت استراتژی یک به)تعهد  Creative Skillset بابا طرح در بطن آن  2

 فعال تولیدکنندگان تمام با همکاری بهبریتانیا ارائه شود( یا تعهد  شکوفایی حال در فیلم بخش در آینده مستمر رشد یبرا کافی بودجه و صنعت پشتوانه

 باو در نهایت  .کند اتخاذ را BFI تنوع استانداردهای داوطلبانه طور به بتواند بریتانیا در تولیدی هر که طوری به مناسب شرایط ایجاد برای بریتانیا در

 نسل به بخشیدن الهام در آن نقش و فیلم هنر فرهنگی و آموزشی اهمیت که درس کلاس در فیلم برای مستند مانیفست یکتهیه  Into Film تمشارک

 .دهد نشان را خلاق کار نیروی بعدی
حصول  داده، افزایش BFI های الیتفع تمام در را بریتانیا تخصصی و مستقل فیلم با ساله 30 تا 16 نوجوانان مشارکت 2022 سال متعهد به این که 3

 35 فیلم یا در مورد دیگر چاپکند. می تشویق را شناسی جمعیت امر این و گرفته قرار اولویت در مخاطبان های مواجهه بافعالیت کهاز این اطمینان

 روی بر سینما مخاطبان به داشتند نظر در سازانفیلم که رهمانطو هاارائه فیلم و المللیبین و بریتانیا سینمای بزرگ کلاسیک فیلم 100 از جدید متریمیلی

 شده اکران بریتانیایی داستانی هایفیلم به که عمومی جستجوی قابل تعاملی داده پایگاه اندازی بزرگترینراه 2017 سال طور دربزرگ. و همین هایپرده

 همراه شده، منتشر( هفتگی رشد حال در) فیلم عنوان 10000 به نزدیک مورد رد داده سال 100 از بیش شامل این. است شده داده اختصاص بریتانیا در

 شده است. کار بریتانیا فیلم در قومی تنوع با مرتبط داده مجموعه یک روی این استراتژی، دوره درهمچنین . است جنسیتی های داده با
4Into Film  ران اصلی آن گذایکی از سرمایه گذاران و سیاست که است خیریه موسسه یکBFI  اندازچشم .شودمیمحسوب Into Film دادن قرار 

 فیلم، هایکلوپ در Into Film برنامه با بریتانیا مدارس از نیمی از بیش .است نوجوانان و کودکان شخصی و فرهنگی آموزشی، رشد کانون در فیلم

 فرصت کردن فراهم Into Film هدف. کنندمی مشارکت درس هایکلاس در تدریس از حمایت برای آموزش و آموزشی منابع سینما، ویژه هاینمایش

 را سالانه شاخص رویداد دو Into Filmبه عنوان مثال  .است سینما به اشتیاق ایجاد و فیلم با آشنایی و یادگیری برای ساله 19 تا 5 جوانان برای هایی

 جوایز و باشند، داشته دسترسی سینما به رایگان صورت به تا سازد می قادر را نوجوان و کودک 400000 از بیش که ،Into Film جشنواره: کندمی برگزار

Into Film، کندتجلیل میدر سرتاسر بریتانیا  مربیان و آموزاندانش یادگیری و فیلمسازی دستاوردهای از .Into Film آموزشی تحقیقات درگیر همچنین 

 یادگیری و آموزش هنگام آموزدانش پیشرفت و مشارکت بر تأثیر از شواهدی ارائه برای مدارس، در شیپژوه-اقدام هایپروژه جمله از انجام، حال در

 .است فیلم با
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Into Film از ایشبکه با ویژه به کرده، ایجاد مخاطب توسعه راهبرد بعدی مرحله برای محکمی هایپایه 

 . اقتصادی-اجتماعی و جغرافیایی زدنیگستره مثال با و فعال فیلم باشگاه 10000 حدود

 د از:اقداماتی که در این طرح تعریف شده عبارتن

 از حمایت Into Film ارائه جدید هایروش دهد، ارائه خود هایبرنامه به تردقیق رویکردی تا 

 .کند بسیج را باشگاه داوطلبان ارزشمند جریان و کرده، معرفی را دیجیتال

 اسرسر در جوانان جدید حضوری برای آموزشی هایبرنامه توسعه برای خود شرکای با همکاری 

 بریتانیا معاصر میراث و فیلم اساس بر بریتانیا،

 درسی نامهبر» یک به زمان طول در که فیلم فرهنگ طریق از «آموزشی سفرهای» از ایمجموعه ایجاد» 

 .شودمی اضافه جامع برخط فرهنگی

 هنری  شکل يک عنوانبه فیلم از عمومی درک نتیجه، در و - آموزش در فیلم ارزش از دفاع. 2

 این راستا:اقدامات انجام شده در 

 با که خبره راهبری گروه یک تشکیل Into Film آزمایشی  هایطرح اجرای کند. هدف همکاری

  درس است. کلاس در فیلم یبرا تهیه مانیفستی و فیلم مطالعه نفع به بیشتر شواهد منظور گردآوریبه

 هاصتفر جهت تقویت آموزشی گذارانسیاست و موضوعی آموزش هایانجمن با نزدیک همکاری 

  هنری شکل یک عنوانبه فیلم آموزش برای

 تلویزیون و فیلم هایمجموعه به منظر بهبود دسترسیبه حقوق، صاحبان و کنندگانپخش با همکاری 

  آموزشی مؤسسات همه برای

 در شاغلین و واردان تازه برای ایحرفه هایمهارت چارچوب توسعه و Creative Skillset پروژه .3

 خلاق اکران صنايع

 که ایمطالعه حال این با است، عظیمی فرهنگی منافع و اقتصادی ارزش دارای بریتانیا اکران و فیلم صنایع

 و مهارت جدی بر چالش عنوانبه فناورانه تغییرات و سریع رشد که دهدمی نشان انجام شده BFI توسط

 چارچوب توسعه طرح، هدف .کندمی تهدید را بخش این مستمر رونق و تأثیرگذار بوده کار نیروی کمبود

 در کارکنان و واردانتازه برای کافی بودجه با و صنعتی پشتوانه با مشخص، یکپارچه، ایحرفه هایمهارت

  .است خلاق اکران صنایع
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 در و مداوم هاحتی در موضوع تنوع نیروی انسانی، چالش که دهدمی نشان بنا به مستندات این طرح شواهد

نیروی انسانی متخصص  تنوع فقدان که دارد ها وجوددر گزارش واضحی اجماع. است شده بدتر موارد برخی

 مهمی موانع برخوردارند، کمتری پیشینه از که طوری که کسانیبه. است بخش این روی پیش چالش بزرگترین

 ت تکمیلی منابعتحصیلا و عالیآموزش وجود تحلیلبااین. کنندمی تجربه صنعت در پیشرفت و ورود برای را

 وجود صنعت در مهارت کمبود با همزمان امر این اینکه. دهدمی نشان را موجود هایمهارت از فراوانی بالقوه

 نظام توسط شده ارائه هایمهارت و کارفرمایان نیاز مورد هایمهارت بین تطابق عدم دهنده نشان دارد،

 صنعتی مدیرههیئت یک ،Creative Skillset مجوعه BFI آینده از ترگسترده دیدی ایجاد برای .است آموزشی

 ها عبارتند از:کلان تشکیل و اقداماتی انجام داده که اهم آن سطح در

 نمایش؛ و فیلم صنایع در هامهارت و کار نیروی به مربوط مسائل بر مروری 

 تخصصی؛ مشاوره طریق از نمایش و فیلم صنایع روی پیش مهارتی هایچالش تحلیل 

 کند؛ کمک چالش این با مقابله و درک به بایستکه می آینده و فعلی هایمهارت یلتحل 

 هایافته ارزیابی برای داراولویت اقدامات و راهبردک تبیین اهداف. 

 این موسسه جدید ساله ده نیز راهبرد Screen Culture 2033، پروژه  BFIساله با اتمام واپسین برنامه پنج

 مهم ابتکار یک. کندمی مشخص را خود مشاغل و نمایش فرهنگ ها،برنامه به سترسید تغییر نحوه که است

 روی بر ویژهبه پروژه این. است بریتانیا در تلویزیون و سینما توسعه و مطالعه آموزش، تقویت راستای در

 آموزشی منابع به یدسترس و هامهارت دانش، گسترش دنبال به و دارد تمرکز هااقتباس و ژانرها کوتاه، هایفیلم

 و فرد به منحصر هایمجموعه از چگونه که دهدمی نشان جدید اندازچشم این. باشدمی هازمینه این در

 ملی جدید لاتاری راهبردهای با آن، تحقیقاتی کارهای و مشی آموزشی، و فرهنگی هایبرنامه ارزشمند،

2023-2033 BFI 2026-2023  لاتاری ملی بودجه برنامه و BFI   بهره برده خواهد شد، آن هم در راستای

 مولد و موفق اقتصاد به و باشد جامعه همه نفع به که دسترس قابل و متنوع هایگرنمایش فرهنگ ایجاد

  .کند کمک انگلستان

 -نمایش فرهنگ متحرک، تصاویر اولین از صدسال ورایساله این است که در واقع رویکرد این برنامه ده

 بر این. دارد جامعه بر زیادی تأثیر - دیجیتال انقلاب و وشنیداریدیداری سراییداستان ماحصل برخورد

 Screenبر این مبنا طرح  .گذاردمی تأثیر اطرافمان دنیای درک و اطلاعات گذاریاشتراک به نحوه و خلاقیت

Culture 2033 کند که چگونهتعیین می BFI خود ملی و رهبری تاریلاها، بودجه ها، برنامهدانش، مجموعه 
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را برای ایجاد فرهنگ نمایش متنوع در بریتانیا که به نفع همه جامعه است و به یک اقتصاد شکوفا کمک 

 انداز کلان در افق این طرح در نظر گرفته شده که عبارتند از:چشم 6رو بدین .دهدکند، ارتقا می

 لذت و کشف برای دری گشوده عنوانبه ردهطورگستبه تا عمومی مخاطبان با BFI الف: تحول رابطه -

 ؛1شود شناخته متحرک تصویر و فیلم از بردن

 از نمایش، سراییداستان گستره اقتصادی و اجتماعی فرهنگی، ارزش از ایگسترده اکتساب فهم ب: -

 ویدیویی؛ هایبازی جمله

  ن؛جها در متحرک تصاویر مجموعه تریندردسترس عنوانبه BFI ملی آرشیو ج: ایجاد -

 برخط، یدسترسگستردگی استفاده و   امکانبا سهولتِ BFIخدمات اصلاح اساسی در ارائه  د: -

 ؛های فرهنگی خود به صورت دیجیتالبرنامه ترافزوندسترسی به افراد بیشتر و ارائه 

 بازار از هایشکست رسیدگی به و نمایش بخش سراسر در المللیبین موفقیت و : هدایت رشده -

 شواهد؛ و هاسیاست مالی، تأمین هایطرح طریق

 نیروی از یت و حما والدین و مربیان گذاران،سیاست با نمایش فرهنگ آموزشی بازنگری ارزش و: -

  .است بریتانیا جمعیت کننده لحاظ تنوع منعکسبه که پایداری و ماهر کار

ودن آموزش یفیت و در دسترس ببرای بهبود ک BFIسال آینده،  10طی در مورد بند آخر این گزارش آمده که 

 :از ندعبارت این محور اهداف کرد. دتصویر متحرک و ترویج مزایای مثبت فرهنگ نمایش متنوع کار خواه

 شود؛ منعکس نیابریتا سراسر در درسی برنامه در که نمایش فرهنگ برای کنندهقانع استدلالی ارائه 

 یادگیری، رب آن تأثیر از والدین و نیز حمایت و مربیان بین در نمایش فرهنگ برای مثبت شهرت ایجاد 

 انسجام؛ و خلاقیت، رفاه

 تصویر و فیلم اب آموزش برای لازم هایمهارت و نفس به اعتماد منابع، به معلمان اینکه از اطمینان 

 هستند؛ مجهز بریتانیا سراسر در متحرک

 ملی آرشیو با مرتبط موارد ملشا این. منابع از استفاده و آموزشی هایبرنامه از آگاهی افزایش BFI و 

 آکادمی مانند اداستعد آموزشی مبتنی بر هایفرصت همچنین. شودمی آن ترگسترده فرهنگی برنامه

 گردد؛نیز ارائه می BFI فیلم

 العمرمادام یادگیری هایبرنامه به عمومی اعضای بیشتر دسترسی از اطمینان BFI؛ 

                                                           
 سرایی داستان جدید و تعاملی جانبه، همه هایفرم ویدیویی، هایبازی تلویزیون، فیلم، جمله از دیداری و شنیداری محتوای تمام شامل متحرک تصویر 1

 .است آنلاین ویدئویی های پلتفرم همچنین و
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 برخط هایبستر و هامکان کمتر، از و ساله 25 جوانان و ودکانک ها،از بازدید خانواده استقبال BFI.  

 اول این گونه طراحی شده است: سال 3 ت مؤسسه درساله، اهداف کوتاه مد10انداز با وجود طراحی چشم

 پرونده نساخت برای موجود هایداده و سفارشی تحقیقات از که جديد آموزشی راهبرد يک انتشار. 1

 .شود گرفته نظر در سیدر برنامه از اساسی مثابه بخشیبه تا کندمی استفاده متحرک تصویر و فیلم

هنگ معاصر و از فر برآمده. يادگیری و آموزشی منابع ارائه برای ملی لاتاری در گذاریسرمايه. 2

 مان و مربیانشود. همچنین از معلیجوانان م کنندهبخش و درگیرکه الهام شهای میراث نمایمجموعه

 تصویر متحرک آموزش دهند. با پشتوانه در موردتا با اطمینان و  شد دجامعه حمایت خواه

 ریتانیاب سراسر در فرهنگی سینماهای که شود حاصل اطمینان تا فعال در بخش نمايش شرکای کار با. 3

 .هستند جوانان برای پذیرا و صرفه به مقرون دسترس، قابل فضاهای

 یاد کنند،می معاشرت هم با سازندگان و مخاطبان آن در که برخط ويدئو ایهبستر)بستر( شراکت با. 4

 از که شودداده می گسترش هاییکانال در این راستا. شوندمی کشف و گذارندمی اشتراک به گیرند،می

 .باشند داشته و آموزش دسترسی کامل یادگیری به توانندمی افراد آن طریق

 کارآفرینی فرهنگ تجاری با و مالی پذیرترانعطاف سازمان یک به ش خواهد کردتلا BFI اینها، همه تحقق برای

 1گردد. تبدیل داده بر مبتنی و چابک طلبانه،جاه

های راهبردی متعددی در توسعه سینما با تمرکز های پژوهش گویای این واقعیت هستند که بریتانیا برنامهیافته

تری به خود گرفته به این سو رنگ عینی 90خصوصاً از دهه بر آموزش خود طراحی کرده است. این امر 

های های مالی و پشتیبانی اجرایی از فعالیتساله، در ادامه حمایت 10تا  5های مختلف است. طراحی برنامه

های منحصر های آتی از ویژگیگرفته و در نهایت مجدداً طراحی پلانآموزشی، سپس ارزیابی عملکرد صورت

« برای همه آموزش»توان به طرح عنوان نمونه میگذاری در حوزه سینمای بریتانیا است. بهسیاستبه فرد نوع 

ن اشاره در قلمرو آموزش فیلم و محتوای بصری به تمام اقشار جامعه و خصوصاً نسل جوا BFIبه راهبری 

خواهد  BFIلی آن باز هم ه مجری اصکساله آینده این کشور انکه برپایه مستندات موجود برنامه دهکرد.جالب

برنامه در  بود، معطوف به مقوله صنعت نمایش یا اکران و بسترهای مؤثر فناورانه در این عرصه است. این

های آینده، بندی در سه بخش مشتمل بر استعدادهای آینده، آموزش و مهارتساله آینده بر مبنای صورتده

 است.مخاطبان آینده طراحی و تدوین گردیده 

                                                           
   2033Screen Culture در BFI سالهده راه نقشه -2 ضمیمه نگاه کنید بهبه منظور آشنایی با مختصات اجرایی و مالی این برنامه   1
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دست آمد که ها در مطالعه مؤسسات آموزشی بریتانیا بهطور کلی بر پایه کلیدواژگان پژوهش این مؤلفهبه

 ها عبارتند:ترین آنمهم

 کردن و اولویت تولید؛بکارگیری الگوی کنسرواتواری و تأکید بر یادگیری عملی، آزمودن، تجربه -1

 های مختلف هر مؤسسه؛گرایشها یا رشته/توجه به تشخص آموزشی در سطح برنامه -2

های نوین، نگاه تحلیلی حال فناوریهای سینمایی مبتنی بر توجه به میراث فرهنگی و درعینشالوده آموزش -3

 گویی بصری؛ و انتقادی و نیز داستان

در سطح نیروی انسانی بکارگیری الگوی گزینش بسیار دقیق برای ورود و برخورداری از نظام ارزیابی  -4

 طور استفاده از مدرسین متخصص و مجرب؛ ر و بررسی پیشرفت دانشجویان و همینمؤث

لحاظ ابزاری افزاری داشتن موقعیت مکانی کاربردی در قلب مراکز فرهنگی و هنری، بهبه لحاظ سخت -5

( با هدف بازسازی IMAXواجد امکانات ویژه و تخصصی )نمونه شاخص آن  برخورداری از پرده سینمای 

 تولید، اکران و نمایش؛ تولید، تولید، پسای پیشحرفه شرایط

 افزایی.های متنوع جانبی در راستای دانشهای داخلی و خارجی و برنامهتأکید بر توسعه همکاری -6
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 های ديگر کشورهاها و برنامهمروری بر سیاست-3-1-3

 (CNC) متحرک رتصوي و سینما ملی مرکز تحت حمايتی هایسیاست: فرانسه -الف

 که است رانسهف فرهنگی گذارسیاست نهادهای ترینمهم از یکی (CNC) متحرک تصویر و سینما ملی مرکز

 چندین CNC. ستا کرده ارائه کوتاه، فیلم ویژهبه سینما، از حمایت برای ایگسترده و جامع هایبرنامه و اسناد

 :دارد زمینه این در کلیدی سیاست

 در کوتاه هایفیلم از مالی حمایت برای متعددی هایبرنامه CNC: بودجه نتأمی و مالی حمایت -

 ارائه سازانفیلم به رسمی هایدرخواست و هافراخوان طریق از هابودجه این. دارد مختلف ژانرهای

 .شوندمی نیز اقتباسی هاینامهفیلم از حمایت شامل و شوندمی

 اقتباس به سازانیلمف تشویق برای هاییبرنامه ،CNC هایگذاریسیاست در: ادبیات از اقتباس سیاست -

 اتمؤسس و ناشران با همکاری با نهاد، این. دارد وجود فرانسوی معاصر و کلاسیک ادبیات از

 سینمای در قتباسا توسعه به و کندمی تسهیل را ادبی آثار به سازانفیلم دسترسی امکان فرهنگی،

 .کندمی کمک کوتاه

 حمایت کوتاه هایفیلم نمایش برای دیجیتال هایپلتفرم توسعه از همچنین CNC: وزیعت هایپلتفرم -

 1.کندمی کمک اقتباسی و ژانری آثار ترگسترده پخش به اقدام این که کندمی

 

 ژانرها شدنجهانی و نوآورانه سینمايی هایسیاست: جنوبی کره -ب

 درام، و وحشت، تخیلی،علمی ژانرهای در ویژه هب سازی،فیلم حوزه در قوی هایسیاست با جنوبی کره

 :   اندشده تدوین سینما توسعه ملی اسناد قالب در هاسیاست این. است داشته گیریچشم موفقیت

 هاینامهبر با جنوبی کره گردشگری و فرهنگ وزارت: فرهنگی نهادهای و دولت حمایتی هایپروژه -

 گذاریسیاست اسناد این. پردازدمی کوتاه فیلم تولید هایهزینهکمک و بودجه تأمین به خود ملی

 .دارند تأکید ایکره ژانرهای شدنجهانی و نوآورانه هایفیلم تولید به سازانفیلم تشویق بر فرهنگی

                                                           
 در این راستا نگاه کنید به اسناد زیر: 1

https://www.cnc.fr/cinema/actualites/table-ronde-les-adaptations-litteraires--de-lecrit-a-lecran_1048040 
https://www.cnc.fr/cinema/actualites/le-marche-des-adaptations-litteraires-a-lecran_1984955 
https://www.cnc.fr/professionnels/aides-et-financements/cinema/ecriture-et-developpement/aide-au-developpement-

doeuvres-cinematographiques-de-longue-duree_191036 
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 از اقتباس به را سازانفیلم خود، گذاریسیاست اسناد طریق از جنوبی کره: اقتباسی هایفراخوان -

 هایداستان و هاافسانه از استفاده با کشور این. کندمی تشویق ایکره مهعا فرهنگ و بومی ادبیات

 .است کرده خلق کوتاه هایفیلم در نوینی ژانرهای محلی،

 انیمیشن از حمايت و بومی ادبیات از اقتباس توسعه: ژاپن -ج

 در ویژهبه کوتاه هایفیلم در اقتباس و ژانر توسعه به خود، فرهنگی هایگذاریسیاست از استفاده با ژاپن

 :است پرداخته انیمیشن زمینه

 به رسمی، اسناد طریق از خانهوزارت این: ژاپن فرهنگ و آموزش وزارت فرهنگی هایسیاست -

 در ژانری کوتاه هایفیلم از بسیاری. است پرداخته بومی ادبیات از سینمایی هایاقتباس از حمایت

 .  اندشده ساخته کشور این کلاسیک و سنتی هایداستان اساس بر ژاپن

 کوتاه هایفیلم از انیمیشن، از حمایت در خود خاص هایسیاست با ژاپن: کوتاه انیمیشن از پشتیبانی -

 گیبلی استودیو مانند بزرگ استودیوهای. کندمی پشتیبانی انیمه قالب در ویژه به اقتباسی و ژانری

 .اندکرده تولید ژاپنی ادبیات از یموفق اقتباسی آثار که هستند هاتلاش این از بخشی

 (NFB) فیلم ملی دفتر فرهنگی هایسیاست: کانادا-د

 با نهاد این. دارد کوتاه فیلم توسعه برای قوی حمایتی هایبرنامه (،NFB) کانادا فیلم ملی دفتر طریق از کانادا

 پرداخته کوتاه فیلم در اقتباس از حمایت و سینمایی ژانرهای توسعه به رسمی، گذاریسیاست اسناد از استفاده

 :   است

 به خود، حمایتی هایبرنامه طریق از NFB: اجتماعی و بومی کوتاه هایفیلم برای بودجه تأمین -

 .   کنند تولید بومی و اجتماعی مسائل محوریت با ژانری کوتاه هایفیلم تا دهدمی امکان سازانفیلم

 کانادا ادبیات و بومی هایداستان از اقتباس به را ازانسفیلم NFB: فرهنگی و اقتباسی هایپروژه -

 .کندمی کمک آثار این توزیع به نمایش، و پخش بسترهای ایجاد با و کندمی تشویق
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 « رسانه»تا « اروپای خلاق»از پروژه  (EU) اروپا اتحاديه هایسیاست. 3-2

هایی به طور سالانه مصوب طوط مشی و برنامهاسنادی را مبتنی بر خ سینما، توسعه زمینه در اتحادیه اروپا

 در سینما صنعت ارتقاء و فرهنگی، تنوع از حمایت المللی،بین هایهمکاری تقویت به هاسیاست این کند.می

 اروپا اتحادیه هایسیاست مهم هایجنبه از برخی به ادامه، در. کنندمی کمک اروپا اتحادیه عضو کشورهای

 گردد:یم اشاره زمینه این در

 

 (Creative Europe) «ی خلاقاروپا» برنامه -1

 هایبخش از حمایت برای اروپا اتحادیه مالی ابزارهای تریناصلی از یکی برنامه این: هدف و تعریف -

 هایفیلم توزیع و تولید به کمک و سینما صنعت تقویت برنامه، این هدف. است خلاق و فرهنگی

 .است مستند، و هکوتا هایفیلم ویژه به اروپایی،

 را هاییبودجه و کندمی حمایت فرهنگی و سینمایی هایپروژه از ی خلاقاروپا برنامه: مالی حمایت -

 هابودجه این. دهدمی اختصاص مختلف کشورهای در سینمایی آثار نمایش و توزیع، تولید، برای

 .کنند معرفی المللیبین سطح در را خود آثار تا کنند کمک سازانفیلم به توانندمی

 

 زبانی و فرهنگی تنوع هایسیاست -2

 تولید به و دارد تأکید زبانی و فرهنگی تنوع حفظ اهمیت بر اروپا اتحادیه: بومی هایزبان از حمایت -

 به سیاست این. کندمی کمک کنند،می استفاده اروپایی مختلف هایفرهنگ و هازبان از که هاییفیلم

 .کنند تولید محلی فرهنگ و ادبیات از الهام با را خود آثار تا کندمی کمک سازانفیلم

 کشورهای بین هنری و فرهنگی تبادل برای مختلفی هایبرنامه اروپا اتحادیه: فرهنگی تبادل هایرنامهب -

آمارهایی  .شودمی سینمایی هاینمایشگاه و هاجشنواره شامل هابرنامه این که است، کرده ایجاد عضو

 در و کندمی کمک اقتباسی و کوتاه هایفیلم معرفی به اقدامات این ارائه شده کهدر این خصوص 

 .تأثیرگذار بوده است سینما در مختلف ژانرهای گسترش
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 المللیبین هایهمکاری از پشتیبانی -3

 غیرعضو کشورهای و عضو کشورهای بین مشترک هایپروژه اروپا اتحادیه: مشترک هایپروژه توسعه -

 ادبیات و هاداستان از الهام با کوتاه هایفیلم تولید به تواندمی هاهمکاری این. کندمی ویقتش را

 از سازانفیلم بین همکاری شامل است ممکن مشترک هایپروژه مثال، عنوانبه. شود انجام مختلف

 .پردازندمی اقتباسی آثار تولید به که باشند اروپایی مختلف کشورهای

 و کن فیلم جشنواره مانند فیلم، المللیبین هایجشنواره از اروپا اتحادیه: هاارهجشنو در مشارکت -

 از اقتباسی و کوتاه هایفیلم معرفی به که در عین حال این خود کندمی حمایت برلین، فیلم جشنواره

 .کندمی کمکنیز  عضو کشورهای

 

 سینما در نوآوری و فناوری توسعه -4

 هایفناوری زمینه در نوآورانه هایپروژه برای بودجه تأمین به اروپا هاتحادی: نوآوری از حمایت -

 جدید هایفناوری از تا دهدمی امکان سازانفیلم به سیاست این. کندمی کمک فیلم تولید و سینمایی

 .کنند استفاده سینمایی )از جمله آثار کوتاه( هایفیلم توزیع و تولید در

 دیجیتال هایپلتفرم توسعه به اروپا اتحادیهت این شورا آمده است که در مصوبا: دیجیتال هایپلتفرم -

 خود آثار که دهدمی را امکان این سازانفیلم به اقدام این. کندمی کمک کوتاه هایفیلم توزیع برای

 .بگذارند نمایش به تریگسترده طوربه را

 

 ایحرفه توسعه و آموزش -5

 سازی،فیلم هایمهارت توسعه برای را مختلفی آموزشی هایبرنامه اروپا اتحادیه: آموزشی هایبرنامه -

 تبادل و سمینارها، ها،کارگاه شامل هابرنامه این. دهدمی ارائه مستقل، و جوان سازانفیلم برای ویژهبه

 دانشگاه هایشبکه»ها، طرح یکی از این پروژه .هستند ادبیات از اقتباس و فیلم تولید زمینه در دانش

به  3( است که در ضمیمه Media) «رسانه» برنامه مشترک گذاری سرمایه با اروپایی فیلم مدرسه و

 مقدماتی آموزش انداز اصلی آن از بین بردن گسست میانچشمای که پروژه تفصیل آورده شده است.

د ای از نحوه مداخله یک نهااروپا تعریف شده و از سوی دیگر نمونه وشنیداریدیداری صنعت و

 فراملی )اتحادیه اروپا( در امر تحول آموزش سینما است.
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 زمینه در مالی طرح یک «رسانه» برنامه 2007 سال بر پایه مستندات ارائه شده در اجرای این طرح، در

 آموزش مؤسسات بین همکاری و تبادلات تشویق طرح این هدف. کندمی اندازی راه مقدماتی آموزش

 اندازچشم و شده در طرح، اجرا هایپروژه از مالی حمایت طریق از اریشنیدودیداری صنعت و عالی

 تسهیل طریق از تا است شنیداریودیداری زمینه در عالی آموزش مؤسسات به آن کمک بلندمدت

 شنیداریودیداری صنعت نیازهای با آنها درسی برنامه تطبیق با و اروپا در مربیان/دانشجویان تحرک

 دانشجویان مشارکت شوند، و در واقعِ بستر المللیبین/اروپایی شده،المللی بین ایهفزایند طوربه که

 .1دهد افزایش را اروپایی هایشرکت پذیریرقابت و کرده تسهیل را ایحرفه دنیای در

 فرهنگی، تنوع از حمایت اساس بر کلی طوربه کوتاه فیلم و سینما زمینه در اروپا اتحادیه هایسیاست

 توسعه به در نهایت خود هاسیاست این. است گرفته شکل سینما صنعت تقویت و المللی،بین هاییهمکار

 و نوآورانه آثار تا کنندمی ایجاد سازانفیلم برای مناسب فضایی و کنندمی کمک سینما در اقتباس و ژانر

 .کنند توزیع و تولید را ایخلاقانه

 فرهنگی هایسیاست زمینه در مختلفی هایگزارش و اسناد اروپا دیهاتحاتوان گفت که طور میبه تعبیری این

 این در اسناد ترینمهم از یکی. است پرداخته آن از حمایت و کوتاه فیلم توسعه به ویژهبه که دارد سینما و

 بر خاص طوربه وتر مورد اشاره قرار گرفت که پیش است (Creative Europe) «اروپا خلاق» برنامه زمینه،

 آن هدف و دهش آغاز 2014 سال از این برنامه. دارد تأکید اروپا در خلاق و فرهنگی هایبخش تقویت روی

 برای لیما حمایت شامل پروژه این. است اروپا اتحادیه عضو کشورهای در خلاق صنایع و فرهنگ از حمایت

 هایفیلم از ه حمایتدر حوز .ستا مستقل و کوتاه هایفیلم ویژهبه سینمایی، آثار ترویج و توزیع، تولید،

 از توانندمی پردازند،می کوتاه هایفیلم تولید به که مختلفی هایپروژه برنامه، این چارچوب در کوتاه،

 توزیع به کمک نینهمچ و تولید برای مالی تأمین شامل هاحمایت این. شوند مندبهره حمایتی هایبودجه

 است، در واقع برنامه فرهنگی از دیگر اهداف این برنامه تنوع از یتحما .است المللیبین سطح در هافیلم

 کشورهای بومی هایزبان به که هاییفیلم تولید از و دارد توجه سینما در زبانی و فرهنگی تنوع به اروپا خلاق

 .کندمی حمایت کنند،می نمایندگی را محلی فرهنگ و پرداخته عضو

                                                           
مثال در یکی از عنوانو به اروپایی، مختلف کشور 19 از دانشگاه/مدرسه 46 از متشکل کنسرسیومی توسط مختلف پروژه 18بیش از  ،2007 سال از 1

  .است شده حمایت (2012تا  2008سال ) چهار طی یورو 5،790،000مبلغ هابرنامه
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 ویژهبه و "Creative Europe" پروژه کوتاه، فیلم توسعه برای اروپا تحادیها هایسیاست با رابطه در واقع در

 پروژه این. دارد اروپا سطح در هافیلم ترویج و توزیع تولید، از حمایت در مهمی نقش "MEDIA" زیرشاخه

 بر لاوهع Creative Europe MEDIA. کندمی فعالیت نیز اقتباسی آثار و مدتکوتاه تولیدات حوزه در ویژهبه

 به دیجیتال، محتواهای توسعه و المللیبین هایهمکاری بر تمرکز با اروپایی، هایفیلم برای بودجه تامین

 فراهم را هاییحمایت نیز کوتاه هایفیلم چون هاییزمینه در و پردازدمی مختلف ژانرهای در خلاقیت ترویج

 از حمایت کوتاه، هایفیلم توزیع و یدتول برای خاصی هایبودجه شامل هاسیاست این. است کرده

 اقتباسی و نوین ژانرهای تقویت برای اروپایی سینماگران میان همکاری ارتقاء و کوتاه، فیلم هایجشنواره

 Creative مورد در اروپا اتحادیه رسمی وبسایت به توانیدمی زمینه، این در بیشتر جزئیات دیدن برای .است

Europe از حمایت ویژهبه و خلاق صنایع تقویت برای مختلف هایسیاست به سندها نای در. کنید مراجعه 

 1است. شده اشاره اقتباس و کوتاه فیلم

 

 اروپا اتحاديه سینمايی استراتژی سند

. کرد تشرمن "توسعه برای استراتژی یک: اروپا در سینما" عنوان تحت سندی اروپا کمیسیون ،2011 سال در

 اهمیت به خاص طوربه و دارد تأکید اروپایی هایفیلم ترویج و توزیع، تولید، از یتحما به نیاز بر سند این

ست که مطابق آن ااز محورهای این سند  مشترک هایپروژه توسعه  .است پرداخته مستقل و کوتاه هایفیلم

 را امکان ینا سازانفیلم به و کندمی تأکید عضو کشورهای بین مشترک سینمایی هایپروژه توسعه بر لزوم

بازارها  ر سند به توسعهدعلاوه بر اینکه  .کنند تولید مختلف هایداستان از الهام با را خود آثار که دهدمی

 اروپا، سینمای کلی طوربه و مستقل و کوتاه هایفیلم برای جدید بازارهای ایجاد به سند اشاره شده که این

 رد.دا المللی تأکیدبین هاینمایش و دیجیتال هایپلتفرم طریق از ویژهبه

 

 تحقیقاتی هایگزارش

 هاییتحلیل شامل هک است کرده منتشر کوتاه فیلم و سینما زمینه در تحقیقی هایگزارش همچنین اروپا اتحادیه

 هاداده شامل معمول طوربه هاگزارش این. باشدمی صنعت این در موجود نیازهای و اروپا سینمای وضعیت از

 .هستند کوتاه هایفیلم توزیع و تولید زمینه در آمارهایی و

                                                           
1 https://culture.ec.europa.eu/news/creative-europe-in-2025-focus-on-green-and-digital-transitions-on-strengthening-social-

and-economic-resilience 
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 هاجشنواره و ويژه هایپروژه

 کوتاه هایفیلم از حمایت به المللیبین هاینمایشگاه و سینمایی هایجشنواره برگزاری در اروپا اتحادیه

 به و کنند کمک اروپا مختلف کشورهای از کوتاه هایفیلم معرفی به توانندمی هاجشنواره این. پردازدمی

  1 .بگذارند نمایش به المللیبین سطح در را خود آثار که بدهند را امکان این گان تولیدکنند

                                                           
 مانند وپا،ار اتحادیه رسمی هایسایتوب به توانیدمی کوتاه، فیلم زمینه در اروپا اتحادیه هایسیاست درباره بیشتر و تردقیق اسناد به دسترسی برای 1

eur-lex.europa.eu  و ec.europa.eu  است سینمایی و فرهنگی هایسیاست به مربوط اسناد و هاگزارش شامل که کنید مراجعه . 

 نگ تا مصادیق آموزش سینماای از روند مداخله راهبردی اتحادیه اروپا از سطح کلان فرهنمونه -نمودار
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 (CILECT)  تلويزيون و فیلم مدارس المللیبین من. انج3-3

عنوان نماینده آموزش رسمی فیلم و سینما، شود، بهوقتی در پژوهش حاضر از مدارس فیلم سخن گفته می

 تولید مانند موضوعاتی جمله از سازی،فیلم های مختلفجنبه آموزش به که است آموزشی موسسه یک منظور

 مدرسه یک .دارد اختصاص نویسی و...نامهدیجیتال، تصویربرداری، فیلم هایرسانه تولید فیلم، نظریه فیلم،

 خصوصی انتفاعی سهموس یک از بخشی یا خصوصی یا دولتی دانشگاه یا کالج یک از بخشی تواندمی فیلم

 دارد مطابقت مدرک اعطای برای آن آکادمیک الزامات با فیلم مدرسه یک درسی برنامه آیا اینکه به بسته. باشد

 اعطای گواهی یا ارشد کارشناسی یا کارشناسی مدرک به تواندمی فیلم مدرسه یک در تحصیل تکمیل خیر، یا

 را تریکوتاه کنسرواتواری و کارگاهی هایبرنامه تبر،غیرمع چه و معتبر چه مؤسسات، برخی. برسد پایان

 هزینه محتوا، بلکه شده، ارائه هایدوره نوع تنها نه .کنندمی اجرا تر خودطولانی تحصیلی هایدوره با زمانهم

 را سال 4 تا 1 بین هایدوره هادانشگاه. دارد زیادی تفاوت فیلم مدارس و مؤسسات بین نیز هادوره مدت و

 یا 1 ترکوتاه فنی هایدوره بر فیلم اغلب مدارس اما کشدمی طول سال 4 یا 3 آنها اکثریت که دهندمی ائهار

 فیلم مدارس اخیر، شاهد این موضوع هستیم که هایسال کنند. البته درمی تمرکز ارشد(ساله )کارشناسی 2

)و حتی در  سازیفیلم آموزش قدام بهتعاملی ا هایانجمن و آموزشی هایفیلم مقالات، طریق نیز از برخط

  اند.ای موارد همراه با اعطای مدارک دانشگاهی( کردهپاره

 ارتباط مورد در فیلم صنعت در باشیم متخصصین در همین مقطع از بحث شایان ذکر است که در نظر داشته

 از بسیاری همچون. نددار مختلفی نظرات زمینه این در موفقیت و کار یافتن توانایی با سینما در مدرک

توان با آموزش در مدرسه یا دانشگاه پرورش سازی را نمیاستعداد فیلم که باور دارند برخی هنری، هایحرفه

 مهم بسیار سازفیلم یک موفقیت برای وکارکسب درک و فنون یادگیری داد. هستند دیگرانی که به زعم ایشان

 بازدارنده را آموزشی چنین بالای هزینه هستند، فیلم مدرسه ضرورت مخالف که عنوان نمونه کسانیبه .است

 آموزش آن تجربه که شودفیلمی تولید صرف است بهتر مشتاق سازفیلم یک پول که دارندمی اظهار و کرده ذکر

 فیلم مدارس ها واز دانشگاه در بسیاری های آموزشی،یا مثلاً در حوزه سرفصل به همراه دارد، را تریعملی

 هایبرنامه در اولیه دانشجویی هایفیلم ،USC و دانشگاه کالیفرنیای جنوبی NYU جمله دانشگاه نیویورک از

مورد استفاده  بیستم قرن اواسط در شوند کهمی ساخته Bolex یا Arri-S های غیرهمگامدوربین با غیردیجیتال

که  باند صدایی با شوند،می گرفته دیالوگ نبدو سفید و سیاه نگاتیو روی معمولاً هافیلم این. گرفتندقرار می

 برداریفیلم که کنندمی استدلال حامیان این تمرین آموزشی. گرددمی اضافه هابرداری به آنفیلم از پس

 ابزارهای سایر یا دیالوگ به اتکا بدون را خود داستان کند کهوارد چالشی می دانشجویان را این، مانند هاییفیلم
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 دیگر که تجهیزاتی از استفاده بر دانشجویان گذاریسرمایه مخالفان کنند اما بیان خلاقانه طور هب مدرن مرسوم

 بسیار هزینه با توانندمی که سازیفیلم ساده تمرینات انجام گیرند را به جاینمی قرار استفاده مورد صنعت در

 .دانندداده، بیهوده می قرار تردید شوند، مورد خلق دوباره کمتری

 فراهم را فنون از تریجامع نظری درک امکان رسمی آموزش که کنندمی استدلال فیلم مدرسه طرفداران

 کار آن در یا کنندمی کار صنعت این در که ایحرفه مربیان تجربه و دانش کسب برای را فرصتی و کندمی

 برای دانشجویان برای موجود ایهفرصت فیلم، ها و مدرسهدانشگاه دیگر مزایای از. دهدمی ارائه اند،کرده

و به موجب  تولید،پس تدوین و هایحضور در باکس مانند مرتبط مشاغل یا سازیفیلم کارآموز عنوانبه کار

 دانشجو در با همکاری موقعیت در است ممکن که سازی،فیلم به علاقمندان دیگر ارتباطی با شبکه ایجاد آن

ها در تأیید این نوع آموزش صنعت را در ن و ایجاد ظرفیت پیشنهاد کارمهیا شد نهایت در پروژه باشند، و یک

 از نمایشگاهی یا جشنواره تحصیلی سال یا ترم یک پایان در فیلم مدارس از سوی دیگر اکثر. کنندمی ذکر

د هر چن .سازدکنند که این خود امکان دیگری برای معرفی این استعدادها مهیا میمی برگزار دانشجویی آثار

 به را هاییفرصت چنین توانندمی نیز حضور ندارند مدارس فیلم در که بلندپرواز افراد مخالفان نیز معتقدند

 یا ای سینمابدنه حرفه با مرتبط هایسازمان به پیوستن سرد )ارتباط تلفنی و ...(، انواع تماس طریق از تنهایی

 سازیفیلم محبوبیت و ید از نظر دور کنیم که امروز ظهورنبا .کنند دنبال فیلم هایجشنواره به خود آثار ارسال

 تواندخود می دیجیتال دوربین با کسی هر زیرا است، گذاشته تأثیر بحث این بر دیجیتال ویدیوی و مستقل

 اثر دادن قرار دسترس در با و کرده تصویربرداری این صنعت، از رسمی حداقل دانش با را دیجیتال اثر یک

 . 1پا کندوبرای خود دست طرفدارانی و شده تواند موفقمی اینترنت، در آن انتشار ای مشاهده برای

از  2تلویزیون و فیلم مدارس المللیبین یا انجمن CILECTهررو با در نظر گرفتن تمام موارد فوق، تشکیل به

هان )مشتمل اقدامات راهبردی در حوزه آموزش رسمی سینما بوده که امروزه مؤسسات متنوعی در سطح ج

های خود، منظور تحول، ارتقاء کیفی و روزآمد کردن آموزشهای شاخص( بهبر مدارس فیلم و برخی دانشگاه

                                                           
 ،CLAU فیلم دانشکده) کاپولا فورد فرانسیس: از عبارتند اندکرده دریافت مدرک و داشته حضور فیلم هایدانشکده در که برخی از کارگردانان شاخصی 1

 (،MFA فیلم کارگردانی ،AFI کنسرواتوار) لینچ دیوید (،MFA فیلم کارگردانی نیویورک، فیلم مدرسه) اسکورسیزی مارتین (،MFA فیلم کارگردانی

 نقد و نظریه در ارشد کارشناسی مدرک کلمبیا، هنرهای مدرسه) بیگلو کاترین و( MFA  فیلم کارگردانی لیسانس ،USC فیلم مدرسه) لوکاس جورج

 جیمز تارانتینو، کوئنتین کاپولا، سوفیا اندرسون، توماس پل برتولوچی، برناردو آلمودوار، پدرو کاپرا، فرانک کوبریک، استنلی مانند دیگرانی نیز(. فیلم

 .نداشتند در مدارس فیلم رسمی آموزش اصلاً هیچکاک آلفرد و کامرون

2 The International Association of Film and Television Schools (به فرانسه: Centre international de liaison des écoles de cinéma 

et de télévision,( 
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های بردن از حمایتهای آموزشی در گفتگو با دیگر مؤسسات همکار و همچنین بهرهاستفاده از ظرفیت

 اند.در آمده شان به عضویت آنهای علمی و دانشگاهیاقتصادی جهت اجرای برنامه

تسونو  رمی و ( 1IDHECرئیس)  Marcel L'Herbierلربیه  مارسل پیشنهاد به 1955 سال این انجمن در

Rémy Tessonneau (مدیر IDHEC) لهستان، ایتالیا، فرانسه، از فیلم مدارس نمایندگان بار اولین برای که 

در راستای  .شد تأسیس آمدند، هم گرد در کن ویشور جماهیر اتحاد و آمریکا متحده بریتانیا، ایالات اسپانیا،

 بین نظر تبادل برای ایوسیله کردن مبتنی بر فراهم اصلی آن کلان تحول امر آموزش سینما، اهداف سیاست

 و تلویزیون سینما، در خلاق نیروهای برای پرورش آموزش آینده درک در آنها به کمک و عضو مدارس

 مدارس بین المللیبین و ایمنطقه هایهمکاری حفظ و توسعه ایجاد، به مهبرنا این. است مرتبط هایرسانه

در همین راستا انجمن  .دارد اختصاص توسعه حال در جهان در تلویزیون و فیلم آموزش تشویق و عضو

های سالیانه ریزیبرنامه ای است که هر یک بر پایههای منطقههای خود دارای سازمانجهت انجام فعالیت

 های عبارتند از:کنند. این سازمانام به فعالیت میاقد

- GEECT - گرجستان و لبنان اسرائیل، مدارس جمله از اروپایی اعضای سازمان.   

-  CIBA- اسپانیایی-لوزو مدارس و لاتین آمریکای مدارس فیلم. 

- CAPA - اقیانوسیه و آسیا منطقه در مدارس ایمنطقه سازمان 

-  CARA- آفریقا منطقه در عضو ارسمد ایمنطقه سازمان 

-  CNA- متحده ایالات و کانادا در عضو مدارس ای منطقه سازمان 

- CEARA- آفریقا شرق منطقه در عضو مدارس ای منطقه سازمان  

های آسیایی، که به که با وجود فعالیت پررنگ این انجمن در زنجیره مدارس و دانشگاهنکته حائز اهمیت آن

در  2023اعضای آن )کامل یا وابسته( تا زمان اجرای این پژوهش در سال  ترهتر شدن بحث گسمنظور روشن

یعنی  CAPAشود تنها اعضای جای بسی تعجب است که در این فهرست که تأکید می ،2آورده شده پانویس

                                                           
 ( Institut des hautes études cinématographiques) با عنوان اصلی فرانسه:   سینمایی عالیمؤسسه مطالعات 1

  (Institute for Advanced Cinematographic Studies)  عنوان انگلیسی
2 Academy of Film / Hong Kong Baptist University (HKBU)/ Annapurna College of Film and Media/ Australian Film 

Television and Radio School (AFTRS)/ AUSTRALIAN FILM TELEVISION AND RADIO SCHOOL (AFTRS)/ Beijing 

Film Academy (BFA)/ Central Academy of Drama (CAD)/ Communication University of China (CUC)/ Communication 

University of Zhejiang (CUZ)/ Dankook University (KOR)/ Dong-Ah Institute of Media and Arts (DIMA) / Film and 

Television Institute of India (FTII)/ Griffith Film School (GFS)/ Griffith Film School (GFS)/ Hanoi Academy of Theatre and 

Cinema/ Hong Kong Academy for Performing Arts / School of Film and Television (HKAPA)/ Jakarta Institute of the Art / 

FFTV (IKJ)/ Japan Institute of the Moving Image (JIMI)/ K R Narayanan National Institute of Visual Science & Arts 

(KRNNIVSA)/ Korea University of Media Arts (KUMA)/ Korean Academy of Film Arts (KAFA)/ Nanyang Polytechnic / 

School of Design and Media (SDM)/ Nanyang Technological University/ National Taiwan University of Arts (NTUA)/ Ngee 

Ann Polytechnic / School of Film & Media Studies/ Nihon University/ Puttnam School of Film & Animation / LASALLE 
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ای از مؤسسات آموزشی دولتی یا خصوصی سینمایی ایران گیرد، هیچ نمایندهآسیا و اقیانوسیه را در بر می

های آموزشی رسمی سینمای ایران شود. امری که دست کم تنها منفعت آن معرفی ملموس فعالیتیده نمید

ها و پرورش نیروهای های آموزشی این انجمن در روند توسعه فعالیتگیری از گفتماندر سطح جهان و بهره

ل آموزش سینما در هایی راهبردی تحوتواند یکی از گامخودی خود میمتخصص داخلی است، و این به

 کشور قلمداد شود.

، مطابق اساسنامه این انجمن هر مؤسسه CILECTهای راهبردی گفتنی است بنا به گستره اهداف و ظرفیت

ای باشد از جمله بایست روندی مشخص و مدون را طی کرده و واجد شرایط ویژهبرای عضویت کامل، می

 یا لیسانس شده باشد؛ مدرک شناخته رسمیت به خود یکشورها در مرتبط آموزشی مقامات که: توسطاین

 درسی، هایبرنامه دارای ساله ارائه نموده و سه حداقل دوره یک در وقت تمام درسی برنامه اساس بر بالاتر،

آموزشی باشد. در مرحله بعد  روند از حمایت برای مناسب آموزشی کادر و شرایط مالی تجهیزات، امکانات،

شرایط مقدماتی فوق، مؤسسه باید مدارک و مستندات متنوعی جهت بررسی درخواست و در صورت داشتن 

 حداقل که مربوطه آموزشی سازمان از رسمی صلاحیت تاییدیه عضویت خود در انجمن ارائه کند، اعم از:

 کلیه دقیق فهرست مالی؛ حمایت منابع دقیق فهرست باشد؛ شده اعطا عضویت درخواست از قبل سال پنج

 درسی هایبرنامه همه مفصل شود؛ شرحمی اعطا که دانشگاهی مدارک سایر یا هاگواهینامه تحصیلی، مدارک

دانشجویان؛  برای موجود تجهیزات و امکانات کلیه از مفصلی شرح مدرک؛ اساس بر هاتخصص تمامی در

 ستاوردهاید و هاصلاحیت آموزش، و ایحرفه تخصص هایزمینه آموزشی، کادر اعضای تفصیلی فهرست

 آنها دستاوردهای و ایحرفه تخصصی هایرشته تفکیک به التحصیل،فارغ 20 حداقل از متشکل آنها؛ فهرستی

 خط مشی هایبیانیه بروشورها، ها،دفترچه است؛ ایحرفه سطح در آموزش در مدرسه موفقیت دهندهنشان که

عنوان ابی، مؤسسه به طور خودکار بهمدرسه. گرچه در صورت تأیید صلاحیت توسط شورای ارزی فلسفه و

شود، اما تأیید نهایی عضویت کامل منوط به تشکیل مجمع عمومی عضو وابسته )یا کاندید( در نظر گرفته می

گردد هایی نیز برای هر مؤسسه میسالانه این انجمن است. این روند از آغاز تا عضویت کامل مشمول هزینه

 .1یورو است 1600یورو و هزینه عضویت کامل سالانه  900نه ارزیابی که در برهه انجام این پژوهش هزی

                                                           
College of the Arts (LCA)/ Satyajit Ray Film and Television Institute (SRFTI)/ Swinburne School of Film and Television 

(SSFT)/ Tokyo University of the Arts, Graduate School of Film and New Media/ University of Auckland (UoA)/ University 

of Technology, Sydney/ University of the Philippines Film Institute (UPFI)/ VCA Film and Television WA Screen Academy, 

Edith Cowan University/  Whistling Woods International (WWI) 
 اساسنامه( CILECT کامل )مقررات عضویت نامزدی قوانین -4 ضمیمهجهت اطلاعات بیشتر نگاه کنید به  1
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، این انجمن در نظر دارد به لحاظ راهبردی CILECTهای در مجموع بر پابه مطالعه مستندات مرتبط با فعالیت

ای بر کیفیت آموزش در مؤسسات عضو خود داشته باشد که اهم مزایای تبیین شده و فرآیندی تأثیر ویژه

 از این عضویت عبارتند از: حاصل

 جهان؛ هنری و بصری و سمعی فرهنگی، علمی، آموزشی، جوامع توسط بالا مقیاس در شناخت -

 انبوهی در مشارکت طریق از کارکنان و معلمان دانشجویان، برای شخصی و ایحرفه رشد اندازچشم -

 ها،سمپوزیوم ها،کنفرانس ،ایمنطقه بین یا ایمنطقه آموزشی هایکارگاه) ایشبکه هایهمکاری از

 ؛(غیره و مشترک تولیدات ها،جشنواره

 درسی؛ هایبرنامه و هاطرح مشترک توسعه یا تبادل -

 دانشجویی؛ و ایحرفه شده شناخته کمتر و کلاسیک هایفیلم به دسترسی -

 یآموزش مواد و تحقیق همچنین و شناختیروش و مدیریتی هایشیوه بهترین معرض در گرفتن قرار -

 تر شناخته شده؛کم انواع از

 کارکنان و دانشجویان شخصیِ واجد کیفیت میان کارشناسان، مربیان، و ایحرفه بلندمدت روابط ایجاد -

 جهانی؛ صورت به

 جهان؛ سراسر کشورهای در بومی آموزشی و هنری فرهنگی، تنوع درک و دانش کسب -

CILECT ؤسسات مختلف جهان در حوزه آموزش سینما، علاوه بر ایجاد بستری برای گفتگوی علمی میان م

های مالی توان به ارائه حمایتها میترین آنشود که از جمله شاخصهای متنوعی نیز وارد عمل میدر عرصه

ها، شان، و مشارکت اعضای هر مدرسه در دورههای آموزشیاشاره کرد که در اختیار اعضاء برای تحقق برنامه

گیری از این صندوق گیرد. البته بهرهقرار می انجمنانداز آموزشی تقاء کیفی چشمسمینارها و رخدادهای ار

چکیده معیارها  2022-2021در سال  CILECTگذاری خاص خود است که مطابق اعلام دارای شرایط سرمایه

 و قوانین حمایت مالی آن بدین شرح است:

  مالی تامین معیارهای

 کندمی فعالیت آن در CILECT که هاییصندوق که آنجا از. عدادت بیشترين منفعت برای بیشترين -1

 .است اعضاء تعداد حداکثر بر فعالیت این تأثیر میزان حمایت، برای مهم معیار یک است، محدود

 دارند گذرا یا مدتکوتاه اثر که هاییفعالیت به نسبت بلندمدت اثر های بافعالیت. فزاينده اثر -2

 .شوندمی داده ترجیح
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 درستی به و موثر طوربه CILECT هایکمک اینکه از اطمینان حصول برای. اقتصادی وریبهره -3

 مربوطه هایهزینه و باشد همراه مالی تامین هایدرخواست با همواره باید کامل بودجه شود،می هزینه

 .شود گرفته نظر در کامل طور به باید

 کند، جذب را بیشتری حمایت تواندمی نیز کوچک سهم یک حتی گاهی .اهرمی مالی تامین -4

 .است CILECT محدود منابع تأثیر گسترش برای کارآمد راهی نیز اهرمی بودجه بنابراین

 ممکن خاص فعالیت یک به مندعلاقه اعضای مختلف، دلایل به و موارد برخی در. نتايج انتشار -5

 هایگزارش باید CILECT حمایت ردمو هایفعالیت بنابراین،. کنند در آن شرکت نتوانند است

 .ببرند سود های مختلف از آنشیوهبتوانند به اعضا کل که کنند ارائه اساسی و بنیادینی

 قوانین تأمین مالی

 معلمان هایانجمن. 1

 آنها در و شده آغاز CILECT کامل عضو مدارس توسط که هستند رویدادهایی معلمان هایانجمن -

 ابزارهای یا/و تحقیقاتی/آموزشی هایروش از جدیدی عملی تجربه یا/و دانش و شودمی برگزار

 هاسمپوزیوم سمینارها، ها،کارگاه ها،کنفرانس مانند) کندمی فراهم CILECT معلمان برای آموزشی

 دوسالانه دوره در بار یک از بیش ایهزینه کمک چنین از تواندنمی کامل عضو مدرسه یک(. غیره و

 که دهد اختصاص مالی حمایت پروژه هر برای یورو 7000 حداکثر تواندمی CILECT. کند استفاده

 ممکن این حمایت. دهد پوشش را شده دعوت مهمان هتل در اقامت یا/و سفر هایهزینه است ممکن

 منطقه مدارس معلمان توانندمی مهمان سخنرانان. نباشد رویداد بودجه کل از ٪50 از بیش است

 .است CILECT اجرایی شورای با ایینه تصمیم. نباشند

 :شوندمی پشتیبانی جزء دو شامل متناسب صورت به معلمان هایانجمن -

 شود پشتیبانی سالانه تواندنمی منطقه هر در رویداد یک از بیش یعنی ایمنطقه. 

 نشود پشتیبانی زمینه پنج از یک هر در رویداد یک از بیش موضوعی یعنی ممکن است سالانه: 

 ارتباطات و بستر؛ مدیریت فناورانه؛ توسعه شناختی؛ نوآوریزیبایی محتوا؛ عملکرد ایجاد

  

  

  

 . 
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 CILECT هزينه از معافیت برنامه. 2

 در شرکت به مایل که کامل عضو مدارس معلمان از حمایت برای CILECT هزینه از معافیت برنامه -

 انجام آنها از متفاوت CILECT از ایمنطقه در کامل، عضو مدارس سایر در که هستند معلمان انجمن

 برنامه این. است رویداد هر در یورو 5000 تا هامعافیت کل مبلغ. است شده گرفته نظر در شود،می

 :کندمی کار مرحله سه در

o سایر معلمان از دعوت برای را خود تمایل میزبان مدرسه رویداد، شروع از قبل: 1 مرحله 

 .کندمی اعلام CILECT مناطق

o اجرایی مدیر به هزینه از معافیت برای هستند رویداد در شرکت به مایل که معلمانی: 2 لهمرح 

 رویداد، هر در هزینه معافیت یک تنها است ممکن کامل عضو مدرسه هر. دهندمی درخواست

 .کند دریافت «خدمت اولین - حضور اولین» اساس بر

o کنندگانشرکت فهرست شامل) آن از گزارشی میزبان مدرسه رویداد، پایان از پس: 3 مرحله 

 دریافت را هزینه هایمعافیت به مربوط بازپرداخت و دهدمی ارائه اجرایی مدیر به را( واقعی

 (.باشد دقیق مدارک اینکه شرط به) کندمی

 

 

 آزمونه يا طرح آزمايشی. 3

 ایرس توسط که هستند با عضویت کامل مدارس المللیبین همکاری هایها پروژهآزمونه -

 ایهزینه کمک چنین از تواندنمی کامل عضو /مدرسه یک. شوندنمی پشتیبانی مالی هایبرنامه/نهادها

 پروژه هر برای یورو 5000 حداکثر تواندمی CILECT. کند استفاده دوسالانه دوره در بار یک از بیش

. نکند وزتجا PILOT پروژه بودجه کل %50 از است ممکن حمایت. دهد اختصاص مالی حمایت

 .است CILECT اجرایی شورای با نهایی تصمیم
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طور که این انجمن سازوکاری را طراحی کرده که بتواند در امر آموزش فیلم و تلویزیون طور کلی همانبه

تحولِ راهبردی، فرآیندی و ابزاری آموزش )و به عنوان مصداقی از آن اقتباس و )مطابق عنوان آن( در بستر 

هایی که در بالا اشاره شد، حتی در محتوای ساز و اثرگذار باشد، این مهم علاوه بر حمایتریانج تنوع ژنریک(

المللی فیلم برای های بینهای مرتبط با این نهاد از جشنوارهارائه شده در رویدادهای اجرایی ذیل سازمان

های کوتاه در زمینه قابت فیلمهنرجویان حاضر در مؤسسات آموزشی سینما )که هر ساله با جوایز ویژه برای ر

های آموزشی و پژوهشی نیز دیده ها و نشستشود( تا اجرای کنفرانسانیمیشن، مستند و داستانی برگزار می

 (NTU) نانیانگ فناوری ( با میزبانی دانشگاهCAPAها در منطقه آسیا )همایش در واپسین نمونه شود. می

پژوهانه آن عبارتند از: برگزار گردید که محورهای موضوعی آینده «هپرد و صدا»سنگاپور، همایشی با عنوان 

آموزشی؛  رویکردهای به تحقیق و چگونگی کمک تمرین چگونگی روش تحقیق در زمینه صدا؛ 

 متنوع؛ رویکردهای های حوزه در صدا طراحی شناسیکارآمد؛ زیبایی عملی تحقیقات در آینده هایگیریجهت

 صفحه و فیلم؛ صدا صدای تمرین صدا و نوین؛ نقاط تلاقی مطالعات فنون – یدجد ابزارهای – آموزشی

 و صدا برای مصنوعی ای؛ هوشرشته بین مناظر در نمایش صفحه و صدا فراگیر؛ آینده هایمحیط در نمایش

 نمایش. صفحه

 

 هایشبکه ایجاد و ا،ههمایش ها،کارگاه برگزاری با المللی،بین نهاد یک عنوانبه CILECTجان کلام این که 

 فیلممحورهایی نظیر  توسعهدر نتیجه بر  و تلویزیون و سینما زمینه در آموزش کیفیت ارتقاء به همکاری،

 هایفناوری از استفاده فرهنگی، تنوع ترویج با نهاد این تأثیرگذار است. (اقتباسی )از تنوع ژنریک تا آثار کوتاه

 در ارتقای کیفی آموزش سینما CILECTسازوکار مداخله راهبردی  -نمودار 
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 کمک کوتاه هایفیلم زمینه در نوآورانه و خلاقانه آثاری ایجاد هب مشترک، هایپروژه از حمایت و نوین،

 آورد که عمده تأثیرات آن عبارتند از:می فراهم جوان سازانفیلم توسعه و رشد برای مناسب فضایی و کندمی

 سازانفیلم تربیت و آموزش ارتقاء

 تربیت به المللیبین هایگاهکار و مشترک آموزشی هایبرنامه ارائه با CILECT: آموزشی هایبرنامه -

 هایتکنیک فیلمنامه، نوشتن مانند مباحثی شامل توانندمی هابرنامه این. کندمی کمک سازانفیلم

 هایفیلم تولید در سازانفیلم هایتوانایی توسعه تواند خود بهمی که باشند کارگردانی و سازی،فیلم

 .بینجامد کوتاه

 آموزش زمینه در را خود هایشیوه بهترین و تجربیات توانندمی CILECT اعضای: تجربیات تبادل -

 نوپا سازانفیلم و دانشجویان برای ویژهبه اطلاعات تبادل این. بگذارند اشتراک به کوتاه فیلم تولید و

 .است مفید

 المللیبین هایهمکاری تقويت

 فراهم تلویزیون و سینما هزمین در المللیبین هایشبکه ایجاد برای بستری CILECT: سازیشبکه -

 دیگر از خود همکاران با که دهدمی را امکان این دانشجویان و سازانفیلم به سازیشبکه این. کندمی

 .دهند توسعه را مشترکی هایپروژه و کنند برقرار ارتباط کشورها

 از که شود یاقتباس و کوتاه هایفیلم تولید به منجر تواندمی هاهمکاری این: مشترک هایپروژه -

 مختلف مدارس بین مشترک هایپروژه مثال، عنوانبه. اندگرفته الهام مختلف هایفرهنگ و هاداستان

 .کند کمک شوند،می منتشر المللیبین سطح در که ایخلاقانه آثار تولید به تواندمی

 زبانی و فرهنگی تنوع ترويج

 این. دهدمی اهمیت فیلم تولید در زبانی و فرهنگی تنوع به CILECT: محلی هایداستان از حمایت -

 اقتباس منبع عنوان به را بومی ادبیات و محلی هایداستان که دهدمی را امکان این سازانفیلم به امر

 .دهند قرار استفاده مورد خود کوتاه هایفیلم در

 هایفیلم به که هایینمایشگاه و سینمایی هایجشنواره برگزاری به CILECT: هاجشنواره برگزاری -

 هایفرهنگ از کوتاه هایفیلم معرفی به توانندمی هاجشنواره این. کندمی کمک دارد، اختصاص کوتاه

 .نمایند ایجاد هاهمکاری و هاایده تبادل برای فضایی و کنند کمک مختلف
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 نوآوری و فناوری توسعه

 نوین هایفناوری کارگیریبه و توسعه به آموزشی، نهاد یک عنوانبه CILECT: نوین هایفناوری -

 انیمیشن هایتکنیک ویرایش، افزارهاینرم شامل توانندمی هافناوری این. کندمی کمک فیلم تولید در

 با را خود اقتباسی و کوتاه هایفیلم تا دهدمی را امکان این سازانفیلم به که باشند ویژه هایجلوه و

 .کنند تولید بالاتری کیفیت

 و سینما مختلف هایزمینه در تحقیقاتی هایپروژه از حمایت به CILECT: تحقیقاتی هایپروژه -

 تولید در جدید هایتکنیک و ژانرها بررسی و تحلیل به توانندمی تحقیقات این. پردازدمی تلویزیون

 .کنند کمک فیلم

 توزيع و نمايش از حمايت

 به تواندمی که کندمی کمک کوتاه هایفیلم توزیع هایپلتفرم توسعه به CILECT: توزیع هایپلتفرم -

 هاپلتفرم این. بگذارند نمایش به تریگسترده طوربه را خود آثار تا بدهد را امکان این سازانفیلم

 .کنند کمک المللیبین سطح در اقتباسی و کوتاه هایفیلم ترویج به توانندمی

 سینمایی رویدادهای و هاجشنواره از حمایت هب تواندمی همچنین CILECT: هاجشنواره از پشتیبانی -

 نوآورانه و جدید آثار معرفی به هاجشنواره این. بپردازد اند،پرداخته اقتباسی و کوتاه هایفیلم به که

 .کنندمی کمک جوان سازانفیلم از

 

شبکه  

تأثیرگذاری  
Cilect

حمایت از  
نمایش و 

توزیع
ی  توسعه فناور
و نوآوری

ترویج تنوع
فرهنگی و 

زبانی
تقویت  

همکاری های  
بین المللی

ارتقاء آموزش  
و تربیت  
فیلمسازان
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هبری )به معنای های همکاری راتوسعه ارتباطات و زنجیرهبنابراین انجمن سینمای جوانان ایران در راستای 

علاوه  1CILECTالمللی نظیر عضویت در مؤسسات بین با واقعی آن( در مسیر توسعه و ارتقاء کیفی آموزش

های های آموزشی، پرورشی و حتی حمایتاستفاده از ظرفیت بابر حضور در گفتمان جهانی آموزش فیلم، 

خود را در جریان واپسین  ،هاها و عضویتبه واسطه رخدادهای حاصل از این همکاری تواندآن میاقتصادی 

 .تحولات عرصه سینما و آموزش آن قرار دهند

 

 

 

  

                                                           
ای از ایران عضو این هنوز هیچ مؤسسه ،آن های عضوهای این انجمن، تعداد کشورها، مدارس و دانشگاهبه رغم گستردگی فعالیت  اشاره شد که 1 

قدامات ضروری در این حوزه، اقدام در راستای حضور یکی از مؤسسات آموزشی دانشگاهی در این انجمن ضروری است. انجمن نیست. بنابراین از ا

 المللی مدارس فیلم و تلویزیونانجمن بین -1-2برای جزئیات بیشتر نگاه کنید به یخش 
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 یالمللبین هایجشنواره . اهمیت مسأله ژانر و اقتباس در فیلم کوتاه در عرصه4 -3

 گذاری بد نیست در پایان این فصل نگاهی به وضعیت توجه به اقتباس و تنوعمربوط به سیاست در کنار اسناد

ها چه میزان این دو المللی داشته باشیم. به این معنی که در این جشنوارههای بینژانر در فیلم کوتاه در عرصه

های ها گذاریها و ریلگذاریمقوله مورد توجه قرار گرفته و واجد اهمیت است. تصویری که علاوه بر سیاست

به درک اهمیت موضوعی که انجمن سینمای جوانان تواند کوتاه می المللی برای فیلمهای ملی و بینعرصه

 تر نماید.ایران روی آن دست گذاشته، منجر شده و آن را روشن

 

 های فیلم کوتاه معتبر جهاناهمیت مقوله اقتباس در جشنواره. 1 – 4 -3

 یک عنوان بهها نشان از این دارد که آن اقتباس موضوع با کوتاه فیلم المللیبینشاخص  هایفستیوالمرور 

 امکان این سازانفیلم به هاجشنواره این در واقع .کنندمی عمل نوآورانه و خلاقانه آثار نمایش برای مهم پلتفرم

 در. بگذارند نمایش به ادبی متون دیگر یا ها،رمان ها،داستان از اقتباس قالب در را خود آثار تا دهندمی را

 :شودارائه می را آنها هایویژگی و هاجشنواره این از برخی ادامه،

 

 (Cannes Short Film Festival) کن کوتاه فیلم جشنواره -1

 فرانسه کن،: برگزاری محل -

 آثار به آن از بخشی در و پردازدمی ابتکاری و کوتاه هایفیلم نمایش به جشنواره این: هاویژگی -

 هایداستان ادبیات، اساس بر ار خود آثار توانندمی سازانفیلم. شودمی خاصی توجه نیز اقتباسی

 .بگذارند نمایش به کلاسیک متون یا محلی

 (Sundance Film Festival) ساندنس کوتاه فیلم المللیبین جشنواره -2

 متحده ایالات یوتا،: برگزاری محل -

 هایفیلم میزبان مستقل، فیلم هایجشنواره ترینمهم از یکی عنوان به ساندنس جشنواره: هاویژگی -

 . است ادبی هایاقتباس جمله از مختلف موضوعات با تاهکو

 (Edmonton International Film Festival) ادمونتون کوتاه فیلم المللیبین جشنواره -3

 کانادا ادمونتون،: برگزاری محل -

 داستانی و ادبی هایاقتباس به و دارد توجه کوتاه هایفیلم به ویژه طوربه جشنواره این: هاویژگی -

 .گیرندمی قرار تقدیر مورد جشنواره مختلف جوایز در برگزیدگان. دهدمی نمایش رصتف
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 (New York Short Film Festival) نیویورک کوتاه فیلم جشنواره -4

 متحده ایالات نیویورک،: برگزاری محل -

 و پردازدمی هااقتباس جمله از متنوع موضوعات با کوتاه هایفیلم نمایش به جشنواره این: هاویژگی -

 .کندمی فراهم سینما منتقدان و سازانفیلم بین نظر تبادل برای فضایی

 (Cologne International Short Film Festival) کلن کوتاه فیلم المللیبین جشنواره -5

 آلمان کلن،: برگزاری محل -

 موضوعات از یکی زنی هااقتباس و دارد توجه جهان سرتاسر از کوتاه آثار به جشنواره این: هاویژگی -

 .کندمی فراهم کوتاه هایفیلم نقد و نمایش برای فرصتی جشنواره. روندمی شمار به آن اصلی

 (Berlin Short Film Festival) برلین کوتاه فیلم جشنواره -6

 آلمان برلین،: برگزاری محل -

. دارد توجه نیز هااقتباس به و پردازدمی نوآورانه و کوتاه هایفیلم نمایش به جشنواره این: هاویژگی -

 .دهدمی خلاقیت ابراز برای فضایی مستقل و جوان سازانفیلم به جشنواره این

 (Sydney Short Film Festival) سیدنی کوتاه فیلم جشنواره -7

 استرالیا سیدنی،: برگزاری محل -

. دارد توجه هااقتباس ویژهبه و متنوع موضوعات با کوتاه هایفیلم نمایش به جشنواره این: هاویژگی -

 .شوندمی تقدیر ادبی اقتباس بهترین جمله از مختلف هایدسته در برگزیدگان

 (Zurich Film Festival) زوریخ کوتاه فیلم جشنواره -8

 سوئیس زوریخ،: برگزاری محل -

 هااقتباس جمله از مختلف موضوعات با کوتاه هایفیلم نمایش به زوریخ جشنواره: هاویژگی -

 .کندمی فراهم جدید هایفیلم بررسی و نقد برای فضایی و دازدپرمی

 

های معتبر دنیا واجد این تنوع از اروپا تا استرایا و آمریکا نشان از دارد که مقوله اقتباس از نگاه جشنواره

توان در سه محور مشخص مورد توجه قرار داد. ها را میجشنواره مشترک هایویژگی اهمیت فراوانی است.

 را امکان این مستقل و نوپا سازانفیلم به هاجشنواره که در واقع این جوان سازانفیلم از پشتیبانیخست در ن

 تبادلدوم  .باشند داشته تعامل سازانفیلم سایر و منتقدان با و بگذارند نمایش به را خود آثار تا دهندمی

 کمک مختلف کشورهای از آثار ارائه و فرهنگی تبادل به هاجشنواره این برگزاری ، به این معنی کهفرهنگی
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 حمايتها مبتنی است بر انجامد و در نهایت هدف غایی آنمی سینما در هاروایت و هادیدگاه تنوع به و کندمی

 نمایش برای فرصتی و دارند توجه اقتباسی آثار به ویژه طوربه هاجشنواره این از بسیاری که اقتباسی آثار از

 هایتوان گفت چنین فستیوالدر مجموع می  .کنندمی فراهم متون دیگر و شعر ادبیات، از متنوع هایداستان

 این. آیندمی شماربه هنرمندان و سازانفیلم برای ویژه فرصتی اقتباس، موضوع با کوتاه فیلم المللیبین

 توانندمی و کنندمی عمل سینما گفرهن و خلاقیت ها،ایده تبادل و نمایش برای پلتفرم یک عنوانبه هاجشنواره

 .کنند کمک سینما در ادبی هایاقتباس گسترش و توسعه به

 بر که متعددی تأثیرات دلیل به المللیبین کوتاه فیلم هایجشنواره در اقتباستوان گفت که در واقع اینطور می

 به تنها نه مقوله این. است برخوردار ایویژه اهمیت از دارد، مخاطب پذیرش و خلاقیت روایت، کیفیت

 ایافزوده ارزش نیز مخاطبان و هاجشنواره برای بلکه ببرند، بهره غنی ادبی منابع از تا کندمی کمک سازانفیلم

 که کندمی فراهم را امکان این: است مهم بسیار جهت چند از المللیبین کوتاه فیلم در اقتباس .کندمی ایجاد

 دهند، نشان هاداستان تغییر و بازسازی در را خود خلاقیت شوند، مندبهره نیغ روایی منابع از سازانفیلم

 هایجشنواره. دهند ترویج را المللیبین و فرهنگی هایارزش نهایت، در و کنند جذب را المللیبین مخاطبان

 بسیار رهنگیف نظر از هم و روایی نظر از هم زیرا دهند،می ایویژه اهمیت آثار این به اغلب المللیبین

 شودداده می توضیح هاییمثال با و پرداخته هاجنبه این از یک هر به ترمفصل طوربه ادامه در .هستند ارزشمند

 .دارد ایویژه جایگاه المللیبین کوتاه فیلم هایجشنواره در اقتباس چگونه و چرا که

 

 ادبی و روايی کیفیت -1

 اقتباس برای اصلی منابع از عمیق هایتم و پیچیده هایخصیتش قوی، روایی ساختار دلیل به ادبی متون

 کندمی کمک سازانفیلم به کوتاه هایداستان حتی و هانامهنمایش کلاسیک، آثار از اقتباس. هستند سینمایی

-The Tell» کوتاه فیلم به عنوان مثال .کنند روایت تأثیرگذار و پرمحتوا هاییداستان کوتاه، فیلم قالب در که

Tale Heart»  (پو آلن ادگار اثر نام همین به داستانی از اقتباس) افشاگر قلب" معروف داستان اساس بر" 

 لحن حفظ با کوتاه، فیلم قالب در که است آوروحشت و مرموز فضای دارای اصلی داستان. است شده ساخته

 از شاخص اینمونه فیلم این. کندمی خود مجذوب را مخاطب نوآورانه، بصری هایجلوه افزودن و اصلی

 به تصویری خلاقیت با و کرده منتقل جدید مدیوم یک به را اصلی اثر روایی کیفیت که است موفق اقتباس

 .است بخشیده بیشتری عمق آن



81 
 

 اقتباس در نوآوری و خلاقیت  -2

 را هاداستان موجود، هایروایت در خلاقانه تغییرات ایجاد با که دهدمی را فرصت این سازانفیلم به اقتباس

 کوتاه، هایفیلم در مخصوصاً اقتباس، از جنبه این. دهند ارائه ترمدرن هایقالب در را آنها یا کرده بازسازی

 گسترش را روایت سنتی مرزهای و کنند استفاده نوآورانه هایدیدگاه از توانندمی سازانفیلم که است جایی

 اقتباس مشخص ادبی منبع یک از اگرچه آرنولد آندریا کارگردانی به «Wasp» کوتاه فیلم به عنوان نمونه .دهند

 تصویر به پردهبی و جدید رویکردی با را هاآن و گیردمی الهام روزمره و ساده هایروایت از اما است، نشده

 اغلب نند،کمی بازگو متفاوت ایشیوه به را عادی هایداستان که ای،خلاقانه هایاقتباس نوع چنین. کشدمی

 .گیرندمی قرار توجه مورد المللیبین هایجشنواره در

 مخاطب جذب و آشنايی  -3

 آشنایی اصلی هایتم و داستان با جشنواره مخاطبان شود،می اقتباس شدهشناخته ادبی اثر یک از فیلمی وقتی

 همچنین،. کند کمک اثر با ترقوی احساسی پیوند ایجاد و بیشتر مخاطبان جذب به تواندمی آشنایی این. دارند

 در که کند کمک فیلم به تواندمی پردازند،می هافرهنگ بین مشترک و جهانی مسائل به که متونی از اقتباس

 از آزاد اقتباس یک بفتا، جایزه برنده «Room 8» کوتاه فیلم به عنوان نمونه .باشد ترموفق المللیبین سطح

 آزادی، مانند جهانی موضوعات دلیل به. پردازدمی وجودی و فلسفی سوالات به که است کوتاه داستانی

 چنین از اقتباس. کند جلب خود به جهانی سطح در را ایگسترده توجه توانست فیلم این انتخاب، و سرنوشت

 .گیرد قرار استقبال مورد هاجشنواره در تا کندمی کمک فیلم به المللی،بین مخاطبان برای آشنا هایتم

 المللیبین ارتباطات و فرهنگی أثیرت -4

. کند عمل فرهنگی پل یک عنوان به تواندمی فرهنگ یک بومی هایداستان یا معروف ادبی آثار از اقتباس

 فرصتی المللیبین مخاطبان برای توانندمی شوند،می اقتباس کشور یک ملی یا محلی ادبیات از که هاییفیلم

 اهمیت آثاری چنین به نیز المللیبین هایجشنواره منظر، این از. کنند مفراه فرهنگ آن بهتر شناخت برای

   .هستند مختلف هایتاریخ و هافرهنگ معرف نوعی به هافیلم این زیرا دهندمی

 اقتباسی هایپروژه از حمايت -5

 اقتباسی هایروژهپ از که دارند هاییبرنامه فرانسه، در CNC مانند مرتبط، نهادهای و هاجشنواره از بسیاری

 هابودجه ادبی، آثار از اقتباس هنری و فرهنگی ارزش دلیل به اغلب نهادها این. کنندمی فنی و مالی حمایت
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 هایفیلم بهترین برای ایویژه جوایز هاجشنواره برخی همچنین،. کنندمی فراهم سازانفیلم برای امکاناتی و

 .گیرندمی نظر در اقتباسی

 اقتباسی ساختار و زمان بودن کوتاه  -6

 آثار از اقتباس. دارند نیاز تأثیرگذار اما خلاصه، روایتی به اغلب شان،زمانی محدودیت دلیل به کوتاه هایفیلم

 کلیدی هایبخش بلند، داستان یک از الهام با تا دهدمی اجازه سازانفیلم به هارمان از هاییبخش حتی یا کوتاه

فهم معنا و روایت در مخاطب ای باشد که نباید این تلخیص به گونهاما  .بکشند تصویر به را آن محوری و

رسد. به بیانی وری به نظر که به موجب آن انضمام روایت مبداء در مواجهه با فیلم ضر گردددچار اختلال 

ای کلامی، هها و کنشها، به عنوان مثال در حذف دیالوگروایت پردازی افراطیسازی و نمایهدیگر، درونی

گرایی در عناصر دنیای دید و زدون تمامی کارکردهایی که دلالت و معنایی آشنا برای مخاطب دارند، تجربه

کند که برای گذاری میان مخاطب با روایت ندارد و او را مجاب میدر این سیاق اقتباسی نتیجه جز فاصله

ی به روایت مبداء داشته باشد و شاید حتی هر ها و ایجاز غیرضروری در کلام، رجوعدرک و فهم انبار نمایه

توالی کنش را برای دفعات پیاپی مورد مشاهده قرار دهد که البته مورد آخر کمتر محقق شده و ایرادی عمده 

 کوتاهی داستان اساس بر «The Lottery» کوتاه فیلم به عنوان نمونه شود.برای اثرگذاری روایت محسوب می

 حفظ با توانسته خوبی به که است کوتاه داستان از اقتباس هاینمونه بهترین از یکی جکسون شرلی از

 دلیل به هافیلم نوع این. بکشد تصویر به کوتاه فیلم یک قالب در را آن عمیق مفاهیم اصلی، داستان ضرباهنگ

 .گیرندمی رارق استقبال مورد شدت به هاجشنواره در کوتاه، زمان مدت در زیاد تأثیر ایجاد در شانتوانایی

 هایینمونه به اینجا در المللی،بین کوتاه فیلم هایجشنواره در اقتباس اهمیت با مرتبط و تردقیق تحلیل برای

 هانمونه این. شود.پرداخته می اند،شده برنده معتبر هایجشنواره در که موفق اقتباسی کوتاه هایفیلم از

 ایویژه جایگاه و کنند استفاده خوبیبه ادبی منابع از اندتوانسته که تندهس هاییفیلم موفقیت و تأثیر دهندهنشان

 .آورند دست به هاجشنواره در

 Stutterer» (2015)» کوتاه فیلم

 2016 سال در کوتاه فیلم بهترین اسکار برنده: جوایز و هاجشنواره -

 جوان یک اجتماعی و ارتباطی مشکلات به خلاقانه پرداختی با که ساده و کوتاه داستانی: اقتباس منبع -

 پردازد،می زبان لکنت به مبتلا فردی زندگی به که روایتی از استفاده با موفق فیلم این. پردازدمی

 «Stutterer». کشدمی تصویر به حساس و انسانی ایشیوه به را جهانی حال عین در و ساده موضوعی
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 بازآفرینی کوتاه فیلمی قالب در تواندمی کوتاه نداستا یا مفهوم یک از اقتباس چگونه که دهدمی نشان

 جذابیت و روایی قدرت بر فیلم این فشرده و کوتاه ساختار. کند کسب المللیبین جوایز و شود

 .کندمی تأکید آن بصری

 The Phone Call» (2013)» کوتاه فیلم

 2015 سال در کوتاه فیلم بهترین اسکار برنده: جوایز و هاجشنواره -

 .محورشخصیت هایدیالوگ از الهام با آن، روانی اثرات و تلفنی ارتباط درباره داستانی: اقتباس منبع -

 اضطراری تلفن خط در جوان زن یک آن در که شده ساخته اقتباسی روایت یک اساس بر فیلم این

 رتقد دهندهنشان فیلم این موفقیت. کندمی کمک افسرده و ناامید مردی به و است کار به مشغول

 فضای فیلم، این در. است تأثیرگذار هاییداستان به روزمره ساده هایموقعیت تبدیل در اقتباس

 .است شده منتقل ساده ایده یک از اقتباس طریق از قوی احساسی

 Six Shooter» (2004)» کوتاه فیلم

 2006 سال در کوتاه فیلم بهترین اسکار برنده: جوایز و هاجشنواره -

 به که «Six Shooter» فیلم. داستانی هایدیالوگ از الهام با سیاه طنز سبک در ستانیدا: اقتباس منبع -

 استفاده سیاه طنز سبک در داستانی هایدیالوگ از است، شده ساخته دونامک مارتین کارگردانی

 دهندهنشان فیلم این. پردازدمی اند،مواجه هاآن با مختلف هایشخصیت که مشکلاتی به و کندمی

 چگونگی و است کوتاه هایفیلم قالب در محورشخصیت و پیچیده هایداستان اقتباس وفقیتم

 .دهدمی نشان را کوتاه زمان مدت در عمیق تأثیر ایجاد برای ادبی منابع از استفاده

 The Red Balloon» (1956)» کوتاه فیلم

 .کوتاه یلمف بهترین اسکار و کن جشنواره طلای نخل برنده: جوایز و هاجشنواره -

 قرمز بادکنک یک با پاریس هایخیابان در که پسرکی درباره کوتاهی داستان از فیلم این: اقتباس منبع -

 موفق کوتاه فیلم یک از کلاسیک اینمونه «The Red Balloon». است شده اقتباس است، همراه

 نوستالژیک و شاعرانه ایشیوه به و شده اقتباس کودکانه و ساده داستانی از فیلم این. است اقتباسی

 از استفاده دلیل به توانست فیلم این. است پرداخته بادکنک و کودک بین دوستی موضوع به

 جشنواره جمله از المللیبین هایجشنواره در را متعددی جوایز خود، اقتباسی پرداخت و تصویرسازی

 .کند کسب کن
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 Wasp» (2003)» کوتاه فیلم

 .کوتاه فیلم بهترین اسکار برنده: جوایز و هاجشنواره -

 گرایانهواقع اقتباس نوعی فیلم این اجتماعی، و روزمره مشاهدات و هاتجربه اساس بر: اقتباس منبع -

 یک از که این وجود با آرنولد، آندریا کارگردانی به «Wasp». است محروم افراد روزمره زندگی از

 توانسته فیلم این. است گرفته الهام روزمره و اجتماعی هایتم از نشده، اقتباس خاص ادبی داستان

 شود موفق هاجشنواره در اجتماعی، مشکلات و فقر گرایانهواقع نمایش و خلاقانه پرداخت با است

 .است اجتماعی موضوعات و عادی زندگی از خلاقانه اقتباس از اینمونه و

 The Present» (2014)» کوتاه فیلم

 .کوتاه فیلم بهترین اراسک نامزد: جوایز و هاجشنواره -

 درباره تأثیرگذار و ساده داستانی «The Present».کمیک داستان یک از آزاد اقتباسی: اقتباس منبع -

 کمیک، داستان یک از اقتباس از استفاده با فیلم، این. است معلول سگ یک و جوان پسر یک دوستی

 تصویر به را دیگران هاینقص پذیرش و دوستی مفاهیم لطیف و احساسی بسیار روشی به توانسته

 همچون تصویری منابع از اقتباس و گرفت قرار استقبال مورد بسیاری هایجشنواره در فیلم این. بکشد

 .گذاشت نمایش به خوبیبه را هاکمیک

 چگونه المللیبین کوتاه فیلم هایجشنواره در اقتباس که دهندمی نشان موفق کوتاه هایفیلم اینبه طور کلی 

 ادبی، متون از که هاییداستان. شود منجر بالا خلاقیت و روایی کیفیت با قدرتمند، آثار تولید به تواندمی

 هایفیلم قالب در اندتوانسته خوبیبه اند،گرفته الهام روزمره و اجتماعی هایایده حتی یا کوتاه هایداستان

توان این طور نتیجه گرفت که تعبیری می به .کنند کسب را المللیبین جوایز و کنند عمل موفق کوتاه

 روایت یک از ترکیبی غالباً هافیلم این که دهندمی اهمیت اقتباس به دلیل این به المللیبین هایجشنواره

 محدود زمان مدت برای که گذارندمی نمایش به را عالی هنری پرداخت و چندلایه هایشخصیت مستحکم،

 دسترسی شدهتثبیت روایی منابع به سازانفیلم شودمی باعث اقتباس همچنین، .است مناسب کاملاً کوتاه فیلم

 .کندمی کمک بیشتر توجه جذب به امر این که باشند آشنا هاآن هایداستان با قبل از مخاطبان و کنند پیدا
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 المللی های فیلم کوتاه بینهای برگزيده جشنوارهمطالعه تنوع ژانری فیلم. 2 -4 -3

(، Aالمللی )سطح های معتبر بینهای برگزیده جشنوارهتر از فیلممنظور ارائه تصویری روشنبه 1این بخش در

های اسکار، اوبرهاوزن، برلین، بوسان، پالم اسپرینگز، تامپره، ترپیکا، تسالونیکی، تورنتو، آثار برتر جشنواره

و، مسکو، مونترال، ورشو و ونیز در حدفاصل ساندنس، شانگهای، کراکوف، کلرمون فران، کن، لندن، لوکارن

اما پیش از ارائه بحث، در نظر  با محوریت موضوعی ژانر مورد ارزیابی قرار خواهد گرفت.  2022تا  2017

 Méliès »های ذیل عنوان گروه جشنواره نخست:های این مطالعه واجد اهمیت است؛ گرفتن نکاتی در یافته

International Festivals Federation (MIFF) »های مختلف در که به طور مشخص به حمایت از فیلم

های طور اختصاصی به فیلمهایی که بهپردازند یا جشنوارهتخیلی، وحشت میهایی نظیر فانتزی، علمیژانر

 های معتبربرخی از جشنواره دوم:اند؛ پردازند، از چرخه این بررسی خارج شدهتجربی، مستند یا انیمیشن می

های ای را به فیلماجراییِ خود، جوایزه جداگانه نظیر تورنتو، برلین، کراکوف، ونیز و ...، بر مبنای سیاست 

تر، صرفاً به دهند، اما این مطالعه به منظور رسیدن به نتیجه دقیقکوتاه در ژانرهای مختلف اختصاص می

: با توجه به ساختار معنایی سومپردازد؛ ها میکوتاه )جایزه بزرگ( این جشنوارهگردآوری ژانر ِبهترین فیلم

اند، ژانر ِغالب و برجسته ها گاه از تلفیقی از ژانرها شکل یافتهها، و اینکه به جهت ساختار نحوی فیلماین فیلم

)در مقایسه دو سطح معنایی و ساختار نحوی( در بررسی هر اثر مورد توجه قرار گرفته است. در نهایت گفتنی 

و  در ادامه  IMDBها، سایت جشنوارهمورد استفاده جهت بررسی و دستیابی به اطلاعات فوق، وب است منبع

 ها خواهد بود. تحلیل خود فیلم

ها )به صورت تک به تک( های ذیل ژانر درام و ملودرام از اقبال بیشتری نسبت به دیگر ژانر: فیلمالف -

ها مورد در این ژانر 44ها ر جشنوارهدفیلم برگزیده  100ها برخوردارند و از برای کسب جوایز جشنواره

 اند. )نمودار الف(ساخته شده

ها صرفاً محدود به ستایش کوتاه، این جشنواره: برخلاف تصور اشتباه رایج میان سینماگران فیلمب -

های لمر فیژان 12های مختلف، قریب به های اجتماعی نبوده، بلکه تنوعی از ژانرهای درام و ملودرامفیلم

دهند. صرف نظر از این که چندان که اشاره شد برخی از ها را تشکیل میکوتاه برگزیده این جشنواره

تخیلی، وحشت، فانتزی ها نظیر علمیهای مجزایی برای بررسی آثار دیگر ژانرها خود بخشاین جشنواره

 و حتی اکشن دارند )نمودار ب(

                                                           
مطالعه تطبیقی تنوع ژانری در  »با عنوان یلم کوتاه ای از پژوهشی است که نگارنده در چهارمین دوره همایش مطالعات فبخش حاضر چکیده 1

به نگارش «های اخیر جهان و تولیدات مورد حمایت انجمن سینمای جوانان ایران به مثابه حامی راهبردی فیلم کوتاه در ایرانهای کوتاه سالفیلم

 درآورده و جایزه اول این همایش را کسب نمود.
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های درام/ملودرام برگزیده در این دهند که نسبت فیلمپژوهش نشان میهمچنین شواهد این  ج: -

 56درصد به  44های از درصد کمتری برخوردار بوده و این نسبت به شکل ها به سایر ژانرجشنواره

 است. )نمودار ج(ها بودههای دیگر ژانردرصد برای فیلم

تا  2018تر  ورد مطالعه، در بازه زمانی کوتاههای مهای برگزیده در جشنوارهدر بررسی روند فیلم د: -

کوتاه برتر، نتایج معناداری به همراه داشت. به این هایاطلاعات حاصل از ارزیابی ژانری فیلم 2021

های های ژانرها صورت پذیرفته و تعداد فیلمای به تنوع ژانرها در جشنوارهترتیب که همواره توجه ویژه

 2020های ها بیشتر نبوده و این گرایش در سالهای دیگر ژانررگز از تعداد فیلمدرام/ملودرام برگزیده ه

 یابد. )نمودار د(اختلاف بیشتری نیز می 2021و 

های برگزار شده شود که گویی جشنوارههای حاصل این پژوهش چنین استنتاج میهمچنین از یافته ه: -

ای به توجه به تنوعات ل کره و چین گرایش ویژهشرقی مثدر کشورهایی نظیر آمریکا، انگستان، آسیای

تواند ارتباط معناداری با صنعت سینمای این ژانری در سبد محتوایی فیلم کوتاه خود دارند که این می

ها داشته باشد. در مقابل کشورهایی کشورها و توجه به میزان مخاطب و مباحث اقتصادی در تولیدات آن

کوتاه معتبری مانند کن، کلرمون فران، برلین و اوبرهاوزن، های فیلمارهنظیر فرانسه و آلمان با جشنو

دهد دهند اما اطلاعات حاصل از این مطالعه نشان میگرچه به طریقی تنوع ژانری آثار را مدنظر قرار می

تری به که بنا به اولویت سینمای هنری و موضوعات خاص در سینمای این کشورها، توجه ویژه

های کوتاه ها دارند. در ادامه نمونه نمودارهایی متشکل از ژانر فیلمها و مضامین ذیل آنامملودر/درام

سال اخیر آورده شده است.  5جشنواره )اسکار، لندن، کن، برلین، لوکارنو و شانگهای( در  6برگزیده در 

  (6-تا ه 1-)نمودار ه
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کوتاه  فیلم 100هستند، به طور کلی بر پایه نتایج حاصل از بررسی گویای این واقعیت  این بررسیهای یافته

های ذیل ژانر ، گرچه فیلم 2022تا  2017های المللی در حدفاصل سالبین های معتبربرگزیده در جشنواره

ها ها )به صورت تک به تک( برای کسب جوایز جشنوارهدرام و ملودرام از اقبال بیشتری نسبت به دیگر ژانر

های درام و ها صرفاً محدود به ستایش فیلمبرخوردارند اما برخلاف تصور اشتباه رایج، این جشنواره

کوتاه برگزیده این هایژانر، فیلم 12های مختلف، قریب به های اجتماعی نبوده، بلکه تنوعی از ژانرملودرام

های درام و ملودرام ها نسبت به فیلمنرهای برگزیده در دیگر ژادهند؛ و نسبت فیلمها را تشکیل میجشنواره

که دهد. علاوه بر اینهای مطالعاتی نشان میدر میان نمونه 2021تا  2018تفاوت محسوسی را در حدفاصل 

 اند. ها اختصاص دادههای مجزایی برای دیگر ژانرها خود بخشبرخی از این جشنواره
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های انجمن سینمای جوانان ایران در زمینه توسعه اقتباس و تنوع : تحلیل فعالیتارمچهفصل 

 ژانر
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تقویت در این فصل، پس از بحث در خصوص راهبرد جدید انجمن سینمای جوانان ایران در خصوص 

ها با مرور سیاست و و حمایت از آثار اقتباسی بخشی و تکثیر ژانرها در فیلم کوتاهسینمای بومی از مسیر تنوع

در راستای تحقق  انجمنهای مختلف آموزشی، پژوهشی و تولیدی به تحلیل فعالیت المللی،و تجربیات بین

شود. مراد آن است که نشان داده شود که فراتر از تدوین ی تبیین شده پرداخته میاندازهااهداف و چشم

 خود به انجام رسانیده است.برنامه، انجمن چه اقدام عملیاتی در راستای تحقق هدف 

 (1403تا  1400)از  انجمن گزارش عملکردخلاصه  .1 -4

رده است، اما باید اذعان داشت که مدیریت جدید انجمن راهبردهای خود را از دی ماه ارائه و منتشر کگرچه 

یمه دوم نپژوهش حاضر در نظر دارد به مطالعه اقدامات صورت گرفته در این مؤسسه از زمان استقرار در 

ای که باید اذعان داشت فرصت بسیار کمی برای تحقق اهداف بپردازد. دوره 1403تا نیمه اول سال  1400

های مستدل انجمن توانسته منجر به جوانه است اما شواهد تحقق نشان خواهد داد که چگونه اتخاذ سیاست

ای ایران گردد که در ادامه به بررسی ینمای کوتاه و بلند سینمها و رخدادهای تازه در سزدن برخی گرایش

 شود.ها پرداخته میآن

ها انجمن صورت گرفته، در ادامه بر این مبنا در آنچه در ادامه آورده خواهد شد، ابتدا مروری کلی بر فعالیت

کوتاه تهران و همایش مطالعات فیلم کوتاه به عنوان تجلی و بستر بیانی  دو رخداد اصلی جشنواره فیلم

 های انجمن مورد توجه قرار خواهد گرفت.یتفعال
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سنجه عملکردعنوان فعالیتردیف
هدف 

کمی

هدف کمی 

محقق شده

5011عنوان فیلم نامه حمایت از تحقیق، نگارش و تقویت متن فیلم کوتاه1

700240عنوان فیلم حمایت از تولید فیلم کوتاه )داستانی، مستند، انیمیشن(2

11جشنوارهحمایت از برگزاری جشنواره بین المللی فیلم کوتاه تهران و برگزاری همزمان در استانها3

5837رویدادحمایت از برگزاری هفته فیلم و عکس استانها4

35008,186نفر دورهحمایت از برگزاری دوره های آموزش فیلم سازی از طریق دفاتر انجمن سینمای جوانان ایران5

2563سانس/ شهرحمایت از اکران فیلم در مناطق غیربرخوردار به صورت سینماسیار6

324استانحمایت از عرضه فیلم کوتاه در سینما تک و پاتوق فیلم استانها7

159عنوان کمک به تألیف و ترجمه کتب و مقالات تخصصی فیلم کوتاه 8

5817دفترکمک به شعب انجمن سینمای جوان در کشور9

4022عنوان فیلمحمایت از تولید فیلم کوتاه برای عرضه در فضای مجازی )داستانی، مستند، انیمیشتن(10

خلاصه گزارش عملکرد انجمن سینمای جوانان ایران )12ماهه سال 1400(

سنجه عملکردعنوان فعالیتردیف
هدف 

کمی

هدف کمی 

محقق شده

5011عنوان فیلم نامه حمایت از تحقیق، نگارش و تقویت متن فیلم کوتاه1

700240عنوان فیلم حمایت از تولید فیلم کوتاه )داستانی، مستند، انیمیشن(2

11جشنوارهحمایت از برگزاری جشنواره بین المللی فیلم کوتاه تهران و برگزاری همزمان در استانها3

5837رویدادحمایت از برگزاری هفته فیلم و عکس استانها4

35008,186نفر دورهحمایت از برگزاری دوره های آموزش فیلم سازی از طریق دفاتر انجمن سینمای جوانان ایران5

2563سانس/ شهرحمایت از اکران فیلم در مناطق غیربرخوردار به صورت سینماسیار6

324استانحمایت از عرضه فیلم کوتاه در سینما تک و پاتوق فیلم استانها7

159عنوان کمک به تألیف و ترجمه کتب و مقالات تخصصی فیلم کوتاه 8

5817دفترکمک به شعب انجمن سینمای جوان در کشور9

4022عنوان فیلمحمایت از تولید فیلم کوتاه برای عرضه در فضای مجازی )داستانی، مستند، انیمیشتن(10

خلاصه گزارش عملکرد انجمن سینمای جوانان ایران )12ماهه سال 1400(

سنجه عملکردعنوان فعالیتردیف
هدف 

کمی

هدف کمی 

محقق شده

500عنوان فیلم نامه حمایت از تحقیق، نگارش و تقویت متن فیلم کوتاه1

400318عنوان فیلم حمایت از تولید فیلم کوتاه )داستانی، مستند، انیمیشن(2

11جشنوارهحمایت از برگزاری جشنواره بین المللی فیلم کوتاه تهران و برگزاری همزمان در استانها3

32جشنوارهحمایت از برگزاری جشنواره های منطقه ای فیلم کوتاه4

3134رویدادحمایت از برگزاری هفته فیلم و عکس استانها5

500626دورهحمایت از برگزاری دوره های آموزش فیلم سازی از طریق دفاتر انجمن سینمای جوانان ایران6

2528استانحمایت از اکران فیلم در مناطق غیربرخوردار به صورت سینماسیار7

3122استانحمایت از عرضه فیلم کوتاه در سینما تک و پاتوق فیلم استانها8

1014عنوان کمک به تألیف و ترجمه کتب و مقالات تخصصی فیلم کوتاه 9

5830دفترکمک به شعب انجمن سینمای جوان در کشور10

2520استانحمایت از نظارت بر فرآیند تولید فیلم کوتاه از طریق پیچینگ در سراسر کشور11

خلاصه گزارش عملکرد انجمن سینمای جوانان ایران )12ماهه سال 1401(

سنجه عملکردعنوان فعالیتردیف
هدف 

کمی

هدف کمی 

محقق شده

500عنوان فیلم نامه حمایت از تحقیق، نگارش و تقویت متن فیلم کوتاه1

400318عنوان فیلم حمایت از تولید فیلم کوتاه )داستانی، مستند، انیمیشن(2

11جشنوارهحمایت از برگزاری جشنواره بین المللی فیلم کوتاه تهران و برگزاری همزمان در استانها3

32جشنوارهحمایت از برگزاری جشنواره های منطقه ای فیلم کوتاه4

3134رویدادحمایت از برگزاری هفته فیلم و عکس استانها5

500626دورهحمایت از برگزاری دوره های آموزش فیلم سازی از طریق دفاتر انجمن سینمای جوانان ایران6

2528استانحمایت از اکران فیلم در مناطق غیربرخوردار به صورت سینماسیار7

3122استانحمایت از عرضه فیلم کوتاه در سینما تک و پاتوق فیلم استانها8

1014عنوان کمک به تألیف و ترجمه کتب و مقالات تخصصی فیلم کوتاه 9

5830دفترکمک به شعب انجمن سینمای جوان در کشور10

2520استانحمایت از نظارت بر فرآیند تولید فیلم کوتاه از طریق پیچینگ در سراسر کشور11

خلاصه گزارش عملکرد انجمن سینمای جوانان ایران )12ماهه سال 1401(
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سنجه عملکردعنوان فعالیتردیف
هدف 

کمی

هدف کمی 

محقق شده

3421عنوان فیلم نامه حمایت از تحقیق، نگارش و تقویت متن فیلم کوتاه1

445333عنوان فیلم حمایت از تولید فیلم کوتاه )داستانی، مستند، انیمیشن(2

11جشنوارهحمایت از برگزاری جشنواره بین المللی فیلم کوتاه تهران و برگزاری همزمان در استانها3

44جشنوارهحمایت از برگزاری جشنواره های منطقه ای فیلم کوتاه4

3142رویدادحمایت از برگزاری هفته فیلم و عکس استانها5

11جشنوارهحمایت از جشنواره فیلم نماز و نیایش6

11جشنوارهحمایت از جشنواره حوا )گوهرشاد(7

542عنوان فیلمحمایت از تولید فیلم های مرتبط با خانواده، ازدواج و فرزند آوری8

6001035دورهحمایت از برگزاری دوره های آموزش فیلم سازی از طریق دفاتر انجمن سینمای جوانان ایران9

2531استانحمایت از اکران فیلم در مناطق غیربرخوردار به صورت سینماسیار10

3131استانحمایت از عرضه فیلم کوتاه در سینما تک و پاتوق فیلم استانها11

109مقالهکمک به تألیف و ترجمه کتب و مقالات تخصصی فیلم کوتاه 12

5821دفترکمک به شعب انجمن سینمای جوان در کشور13

5842دفترحمایت از نظارت بر فرآیند تولید فیلم کوتاه از طریق پیچینگ در سراسر کشور14

خلاصه گزارش عملکرد انجمن سینمای جوانان ایران )12 ماهه سال 1402(

سنجه عملکردعنوان فعالیتردیف
هدف 

کمی

هدف کمی 

محقق شده

3421عنوان فیلم نامه حمایت از تحقیق، نگارش و تقویت متن فیلم کوتاه1

445333عنوان فیلم حمایت از تولید فیلم کوتاه )داستانی، مستند، انیمیشن(2

11جشنوارهحمایت از برگزاری جشنواره بین المللی فیلم کوتاه تهران و برگزاری همزمان در استانها3

44جشنوارهحمایت از برگزاری جشنواره های منطقه ای فیلم کوتاه4

3142رویدادحمایت از برگزاری هفته فیلم و عکس استانها5

11جشنوارهحمایت از جشنواره فیلم نماز و نیایش6

11جشنوارهحمایت از جشنواره حوا )گوهرشاد(7

542عنوان فیلمحمایت از تولید فیلم های مرتبط با خانواده، ازدواج و فرزند آوری8

6001035دورهحمایت از برگزاری دوره های آموزش فیلم سازی از طریق دفاتر انجمن سینمای جوانان ایران9

2531استانحمایت از اکران فیلم در مناطق غیربرخوردار به صورت سینماسیار10

3131استانحمایت از عرضه فیلم کوتاه در سینما تک و پاتوق فیلم استانها11

109مقالهکمک به تألیف و ترجمه کتب و مقالات تخصصی فیلم کوتاه 12

5821دفترکمک به شعب انجمن سینمای جوان در کشور13

5842دفترحمایت از نظارت بر فرآیند تولید فیلم کوتاه از طریق پیچینگ در سراسر کشور14

خلاصه گزارش عملکرد انجمن سینمای جوانان ایران )12 ماهه سال 1402(

سنجه عملکردعنوان فعالیتردیف
هدف 

کمی

هدف کمی 

محقق شده
توضیحات

پیوست 120541عنوان فیلمحمایت از تولید فیلم کوتاه )داستانی، مستند، انیمیشن(1

پیوست 140202عنوان فیلمحمایت و کمک به تولید فیلم اولی )باشگاه فیلم اولی ها(2

پیوست 313جشنوارهحمایت از برگزاری جشنواره های منطقه ای فیلم کوتاه3

پیوست 3164رویدادحمایت از برگزاری هفته فیلم و عکس استانها  و برگزاری رویدادهای عکس ایران4

پیوست 8075عنوان فیلمحمایت از تولید فیلم های مرتبط با خانواده، ازدواج و فرزند آوری5

پیوست 7002256دورهحمایت از برگزاری دوره های آموزش فیلم سازی از طریق دفاتر انجمن سینمای جوانان ایران6

پیوست 31317استانحمایت از عرضه فیلم کوتاه در سینما تک و پاتوق فیلم استانها7

پیوست 1818مقالهکمک به تألیف و ترجمه کتب و مقالات تخصصی فیلم کوتاه 8

پیوست 5879دفترکمک به شعب انجمن سینمای جوان در کشور9

پیوست 582110دفترحمایت از نظارت بر فرآیند تولید فیلم کوتاه از طریق پیچینگ در سراسر کشور10

پیوست 30611عنوان فیلمحمایت از تولید فیلم های نیمه حرفه ای ویژه کودک و نوجوان11

خلاصه گزارش عملکرد انجمن سینمای جوانان ایران )4 ماهه سال 1403(

سنجه عملکردعنوان فعالیتردیف
هدف 

کمی

هدف کمی 

محقق شده
توضیحات

پیوست 120541عنوان فیلمحمایت از تولید فیلم کوتاه )داستانی، مستند، انیمیشن(1

پیوست 140202عنوان فیلمحمایت و کمک به تولید فیلم اولی )باشگاه فیلم اولی ها(2

پیوست 313جشنوارهحمایت از برگزاری جشنواره های منطقه ای فیلم کوتاه3

پیوست 3164رویدادحمایت از برگزاری هفته فیلم و عکس استانها  و برگزاری رویدادهای عکس ایران4

پیوست 8075عنوان فیلمحمایت از تولید فیلم های مرتبط با خانواده، ازدواج و فرزند آوری5

پیوست 7002256دورهحمایت از برگزاری دوره های آموزش فیلم سازی از طریق دفاتر انجمن سینمای جوانان ایران6

پیوست 31317استانحمایت از عرضه فیلم کوتاه در سینما تک و پاتوق فیلم استانها7

پیوست 1818مقالهکمک به تألیف و ترجمه کتب و مقالات تخصصی فیلم کوتاه 8

پیوست 5879دفترکمک به شعب انجمن سینمای جوان در کشور9

پیوست 582110دفترحمایت از نظارت بر فرآیند تولید فیلم کوتاه از طریق پیچینگ در سراسر کشور10

پیوست 30611عنوان فیلمحمایت از تولید فیلم های نیمه حرفه ای ویژه کودک و نوجوان11

خلاصه گزارش عملکرد انجمن سینمای جوانان ایران )4 ماهه سال 1403(
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 آموزش .1 -1 -4

های ها، و دورهبرپایه جداولی که در بخش قبل اشاره شد، خلاصه نمودار عملکرد انجمن در برگزاری کارگاه

دهد که انجمن هر سال هدف شواهد تحقیق نشان مینمودار زیر مشاهده کرد. دو  توان در آموزشی را می

تر از آن را بر مبنای کلیدواژگان اصلی های آموزشی خود را ارتقاء داده و توانسته افقی افزونبرگزاری فعالیت

های آموزشی در این درصد از برنامه 120 یکم بالادهند که دستها نشان میو نمودار تحقیق محقق سازد.

های آموزشی عدد بالاتری بر برنامهمیزان تحقق  1400مؤسسه محقق شده است. گفتنی است که گرچه سال 

های تری را برای برنامهدهد اما نکته اینجاست که در این سال مدیران پیشین افق پایینمبنای درصد را نشان می

ها خود مبین پیشرفت کمی حقیقی در این آموزشی در نظر گرفته بودند که روند معنادار رشد تعداد کارگاه

 حوزه است.

 

 

236

500
600551

626

1035

1400 1401 1402

برگزاری دوره های آموزشی

کلی محقق شده

233.47%

125%

173%

1400 1401 1402

برگزاری دوره های آموزشی

درصد تحقق
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جا که از معناداری جدول است از آن 1403جا که مطالعه حاضر محدود به سه ماهه نخست سال هرچند از آن

بینی کرده که تا پایان فصل سوم، دوره آموزشی را پیش 700کاهد، باید گفت که انجمن در سال جدید می

دن آن و گذر از رقمی ش 4سال امکان توان گفت که تا پایان مورد از آن محقق شده و به استقراء می 225

  بینی شده وجود دارد.برنامه پیش

 

 پژوهش .2 – 1 -4

توان مد نظر قرار داد. بخش های مختلفی میفعالیت واحد پژوهش انجمن سینمای جوانان ایران را در بخش

هر ها گردد که عموماً رونمایی آنبه ترجمه و تألیف کتب مرتبط با فیلم کوتاه باز می ،آنو هسته اصلی اصلی 

دست به اقدام اجرایی دیگری  پذیرد. علاوه بر این، این واحدساله در جشنواره فیلم کوتاه تهران صورت می

بخشی  «ایران خانه کتاب و ادبیات»افزایی در راستای توسعه امر اقتباس در فیلم کوتاه با همراهی و هم زده و

انده که در ادامه حمایت انجمن از جایزه فیلم گنجفیلم کوتاه  کتاب در جشنواره -را به عنوان جایزه سینما

طور ویژه جایگاهی متمایز و مجزا در جشنواره ها بهاین فیلماز جشنواره چهلم ، های گذشتهدر سال اقتباسی

ای گردند. به این موارد در تحلیل جشنواره فیلم کوتاه تهران در و علاوه بر اکران واجد حمایت ویژهیافته 

 شود. بیشتری پرداخته می ادامه با جزئیات

المللی نمایشگاه بین»المللی دیگر، شایان ذکر است که این واحد علاوه بر این سالانه در یک رخداد بین

با محوریت فیلم کوتاه و عموماً  ،انجمن در حوزه نشر ی، نیز حضور یافته و ضمن ارائه آثار تولید«کتاب تهران

را اکران نموده و در حضور ایرانی  اقتباسی شاخصکوتاه  تجربیات فیلمبا تأکید بر مقولات ژانر و اقتباس، 

 کند.ای میویژه تأکیدتماشاگران به پیوند ناگسستی و واجد اهمیت سینما و کتاب )مشخصاً ادبیات( 

نیز دیگر اقدامی است که انجمن سالانه  ، در قالب نگارش مقالات پژوهشی،همایش مطالعات فیلم کوتاه

تأکید  شکلی هدفمنداین همایش به رساند که در سه سال اخیرهای پژوهشی خود به انجام میتذیل فعالی

سازی ژانر و ژانرهای آمیخته در فیلم کوتاه داشته است. به این همایش در ادامه ای بر مقوله ژانر، بومیویژه

 شود. پرداخته می به تفصیل

کم دهد، دستشده نشان می آوردههایی که در ادامه مودارهررو برمبنای آنچه شواهد تحقیق، مبتنی بر نبه

در حوزه چاپ و نشر کتاب، انجمن برنامه مدونی را پیش گرفته تا حدی که علاوه بر تولید محتوای کاربردی 

در ابتدای سال گامی فراتر بگذارد. اش شدهبینی از برنامه پیش 1403در حوزه تخصصی خود توانسته در سال 



96 
 

قابل احصاء  هنگام نگارش پژوهشهای این بخش به این دلیل در دادهها، برخلاف دیگر بخشگفتنی است 

پایه شواهد نیمه نخست آن  را بر 1403توان افق جاری سال می ه با مؤلفیناست که بر پایه قراردادهای منعقد

 بینی ملموس و دقیقی کرد.پیش
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کمک به تألیف و ترجمه کتب و مقالات تخصصی فیلم کوتاه

کلی محقق شده

60%
71%

90%

180%

1400 1401 1402 1403

کمک به تألیف و ترجمه کتب و مقالات تخصصی فیلم کوتاه

درصد تحقق
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 نی، مستند، انیمیشن(حمايت از تولید فیلم کوتاه )داستا. 4-1-3

ها حمایت ترین و اثرگذارترین بخشرنگتوان گفت که یکی از پرهای انجمن به تأکید میتمام فعالیت در میان

های تحقیق، چندان که در نمودارهای زیر شود. مطابق یافتههای کوتاه محسوب میو پشتیبانی از تولید فیلم

ید سیر صعودی داشته اما متأسفانه نتوانسته به هدف کلی تعیین اگرچه در سه سال اخیر روند حمایت از تول

  شده در هر سال دست یابد..

 

 

توان تعداد آثار تولیدی که نمی، برمبنای بازه زمانی انجام پژوهش و نظر به این1403شایان ذکر است در سال 

ها حکایت از این دارند که از دادههای مرتبط با آن از نمودار خارج شده است که را دقیقاً مشخص کرده، داده

اند که معادل اثر روند تولید خود را پی گرفته 54اثر تولیدی تا زمان نگارش پژوهش  120مجموع برآورده 

 بینی شده است.درصد برنامه و هدف پیش 45

700

400 445

240
318 333

1400 1401 1402

اه یلم کوت ف ید  تول ز  ا حمايت 

کلی محقق شده
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 اکران و نمايش .4 -1 -4

یکی از اهداف کلیدی در راهبرد کلان در فصل دوم به این نکته اشاره شد که ترویج فرهنگ اقتباس و ژانر 

آید. در این راستا نیز انجمن در تمام انجمن سینمای جوان و فراتر از آن سازمان سینمایی به حساب می

ساز، ارتقاء سطح دانایی و مهارت تخصصی وی بود. اقدامات مورد اشاره پیشین، معطوف به پرورش فیلم

سازی و بازخورد گیری از وی، رحله بعد از مسأله مخاطب، ذائقهنکته حائز اهمیت اینجاست که انجمن در م

های آنلاین و پخش و نمایش نیز غافل نبوده و این مهم را در اشکال مختلف اکران سینمایی، تلویزیونی، پلتفرم

یت که نشان از حما ها در نمودار زیرهای حاصل از اجرای این پروژهها نیز پیگیری نموده است. دادهشهرستان

های فیلم توسط انجمن ها و پاتوقتکها در سینمااز عرضه فیلم کوتاه در مناطق غیربرخوردار و نمایش آن

 دارد، آورده شده است. 

34.29%

80%
75%

1400 1401 1402

اه یلم کوت ف ید  تول ز  ا حمايت 

درصد تحقق
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کند که در هر جلسه با حضور هفتگی فیلم نیز برگزار می پاتوقاست که در کنار این موارد، انجمن  لازم به ذکر

یت ژانر و اقتباس های کوتاه تولیدی، مشخصاً با محورنقد و تحلیل فیلمد به ساز و یک منتقمخاطبان، فیلم

 فصل از آن سپری شده است. 19شود و تا کنون پرداخته می

  

57 56 56

31

67

50
62

31

1400 1401 1402 1403

اکران و نمايش

کلی محقق شده

117.54%

89%

111%

100%

1400 1401 1402 1403

اکران و نمايش

درصد تحقق
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 جشنواره فیلم کوتاه تهران المللیبینمعتبر تحلیل رخداد  .2 -4

ر است که با توجه به این که ترین رخدادهای سینمایی کشوتردید جشنواره فیلم کوتاه تهران، یکی از مهمبی

المللی نیز افزوده شده است. های بینبر اهمیت آن در عرصه نیز هست،این جشنواره مورد تأیید آکادمی اسکار 

تولید، های مختلف در عرصه نسینمای جوانان تهرا های انجمنتوان ویترین فعالیتاین جشنواره را می

تواند شواهد درخور توجهی رو تحلیل آن میو بدیننی دانست. های فراسازماآموزش، پژوهش و حتی حمایت

  از مسیر طی شده بر مبنای مسأله اصلی تحقیق فراهم آورد.

ها در مسابقه فیلمو ها در خلال برگزاری این جشنواره علاوه بر سیاق متوالی که در تمامی جشنواره 

ینما، رونمایی از کتب تألیفی و ترجمه شده های متنوعی چون جایزه کتاب و ستوان مشاهده کرد، بخشمی

گردد که هر کدام به نحوی در پیشبرد دو های تخصصی مشاهده میدر انجمن و همچنین مجموعه نشست

 توسعه اقتباس تأثیرگذار هستند.  هدف مشخص تنوع ژانر و

 های کوتاه تولیدیبخش مسابقه فیلم -الف

 1400های کمی در خلال سه سال اخیر برگزاری جشنواره از ادهدر همین راستا در ابتدای این بخش برخی د

 شود.مرور می 1402تا 

 

 

8175

7008

9003

1400 1401 1402

اه تهران یلم کوت ف ره  جشنوا

آثار رسیده به دبیرخانه جشنواره
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های اخیر اما تبلور سیاست استقرار یافتهو در دولت سیزدهم  1400که مدیریت جدید از سال با وجود این

 39در دو جشنواره  وتاه،در همین بازه زمانی بسیار ک گرایی ژنریک فیلم کوتاه راانجمن و تأکید ویژه بر بومی

 و روند آن را مورد مطالعه قرار داد. کرده مشاهدهتوان میفیلم کوتاه تهران  40و 

 

 

125

99 95

59 59 64

13 13 20

1400 1401 1402

اه تهران یلم کوت ف ره  جشنوا

آثار ملی آثار بین الملل تعداد فیلم های جایزه گرفته

3 2 2
5

8 8

25

4

وحشت دفاع )جنگی 

(مقدس

(پلیسی)معمایی  رازآلود فانتزی کمدی ملودرام و درام اقتباسی

ره  باسی جشنوا ت ق ا یلمهای  ف د  نوع ژنريک و تعدا 1401فجر سال 39ت

تعداد فیلم ها
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که در  داردشواهد حاصل از نمودار فوق نشان از تلاش انجمن برای تحقق نوعی نگاه بومی به مقوله ژانر 

شایان ذکر است که همچنین گردیده است. متبلور  1401هایی از آن در سال ساله جلوهریزی یکخلال برنامه

به عنوان نمونه در این دوره از جشنواره، برای نخستین بار حداقل یک فیلم کمدی و یک فیلم فانتزی در 

های ژانر مورد مضاف بر آن باید گفت در بخش جوایز نیز فیلم روزهای برگزاری به نمایش درآمده است.

که به عنوان نمونه باید گفت جایزه بهترین موسیقی به فیلمی در ژانر  انداستقبال هیأت داوران قرار گرفته

های ویژه و تدوین را فانتزی اختصاص یافت. فیلمی در ژانر دفاع مقدس جایزه بهترین کارگردانی، جلوه

کسب کرد و فیلمی در ژانر وحشت جایزه برگزیده حوزه صدا را بدست آورد. نکته حائز اهمیت و معنادار 

نامه اقتباسی را به خود اختصاص در این جشنواره یک فیلم در ژانر جنایی توانست به جایزه بهترین فیلم این که

 دهد.

 
 

های ایرانی های مختلف بخش مسابقه فیلمردپای این تأکید بر اقتباس و تنوع ژانری را در قالبدر شواهد فوق 

وجود اگر بخواهیم به یک نتایج  با این ست.یعنی داستانی، تجربی، مستند و پویانمایی قابل مشاهده ا

تری در خصوص تحولات ژنریک سبد محتوایی جشنواره فیلم کوتاه تهران دست یابیم، بد نیست ملموس

,  درام و ملودرام

53.2%

%5.7, علمی تخیلی

,  رازآلود

11.5%
%9.6, دفاع مقدس

%13.4, کمدی

%23.0, فانتزی
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تواند های آن میدوره اخیر آن داشته باشیم که یافته 4ای میان آثار موجود در این جشنواره در خلال مقایسه

 گذاری اخیر انجمن در نگاه بومی به ژانر مفید باشد.یاستدر فهم دستاوردهای اجرایی س

 

های برآمده از مقایسه تنوع ژنریک آثار حاضر در جشنواره فیلم کوتاه در خلال دورهوق، چندان که نمودار ف

لحاظ کمی همچنان در تولید های ژانر درام و ملودرام  بهدهد باز هم فیلم، در نگاه نخست نشان می 40تا  37.

دهد واجد اختلاف معناداری با دیگر ژانرهای تولیدی هستند. با این حال دقت بیشتر در این اطلاعات نشان می

درصد(  53درصد به  66رفته از نسبت میزان تولید این ژانر کاسته شده )از حدود که طی این چهار دوره، رفته

ها، جز در مواردی گین تولید هر یک از ژانرها افزوده شده است. در مقابل میانو بر تنوع تولید دیگر ژانر

ها در جشنواره سی و هشتم تخیلی که جای خالی آن-های کوتاه علمیاستثناء، سیر صعودی گرفته و مثلاً فیلم

توان بر همین ها میرسد. روندی که برای دیگر ژانردرصد در جشنواره چهلم می 6شود، به قریب به دیده می

 کرد.  سیاق پیگیری و بررسی

طور کلی به موفقیت سیاست انجمن در دستیابی به تنوع تجربیات ژانر دستکم در آثار توان بهبر همین مبنا می

تا وضعیت مطلوب فاصله بسیاری  شایان ذکر است که چندوتاه تهران اذعان کرد؛ هرحاضر در جشنواره فیلم ک
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گرایی مضاعف و اثرگذار در برخی ژانرها تجربههمچنان جای خالی  شاهدی بر این امرعنوان وجود دارد و به

 شود.نظیر اکشن، نوآر، جنایی و وحشت از جنس بومی آن همچنان احساس می

 های تخصصینشست-ب

های مختلف آثار رسیده به جشنواره و برگزیدگان بخش و تنوع در کنار شواهد کمی مبنی بر پیشرفت تعداد

های تخصصی نیز دهد، نشستار ژانری روند رو به رشدی را نشان میآیی فیلمسازان که تنوع کیفی آثاین هم

های صورت اند. از کلیات و تجربه نگاریدر دو سال اخیر توجه ویژه ای به امر ژانر در فیلم کوتاه داشته

که در ادامه به تفصیل  ژنریک فیلمگرفته تا تحلیل موردی مناسبات تولید و پس تولید فیلم در بستر تنوع 

 شود.ده میآور

های با وجود حضور مدیریت جدید انجمن اما همچنان اجرای سیاست 1400نکته حائز اهمیت آنکه سال 

 اتخاذی مدیران پیشین با محوریت سینمای تحربی در دستور کار برگزارکنندگان جشنواره قرار گرفته است.

 

 (1400دوره سی و هشتم ) -1

 : سینمای تجربیمحور

 ها: فهرست نشست

 روری مختصر بر تاریخچه فیلم تجربیم -

 نکته برای ساخت مستند خوب 12 -

 : بدن1گزارش تجربه گرایی -

 ربین: دو2گرایی  گزارش تجربه -

 : انحراف3گزارش تجربه گرایی  -

 های روایت تجربیتکنیک -

 نورپردازی در انیمیشن تجربی -

گرایی در انیمیشن، ابزاری برای تجربه -

 طرح پرسش

 سازتنوع در فیلم دست -

 گویی بصریراهکارهای قصه -

 نامه در فیلم تجربیالگوی فیلم -

 Train Againبررسی فیلم  -

 کارگردانی هنری در انیمیشن کوتاه -

 ماهیت تجربه -

 خلاقیت در سینمای تجربی -

 های فیلم تجربیتکنیک -

 جربی بسازیمت-چگونته یک مستند -

 طراحی ایده محور موضوع و زبان فیلم -

 جربی معاصرت-فیلم مستند -

 ر سینمای تجربیعناص -



105 
 

 (1401جشنواره سی و نهم )-2

 محور: ژانر در فیلم کوتاه

 ها: فهرست نشست

 فیلم نامه -

 گرایی در ژانرتجربه -

 های ژانرفیلم بررسی نمونه -

 پرسش از بازیگردان -

 بردارینور و فیلم -

 تهیه و تولید -

 ها(ها و تشابهژانر، فرم، سبک )تفاوت -

 کارگردانی -

 های ژانرلمای فیجریان جشنواره -

 صدا -

 ژانر در فیلم کوتاه )محدودیت یا گشایش( -

 های بصریجلوه -

 های ژانرتولید مشترک فیلم -

 خلاقیت در ژانر -

 طراحی صحنه -

 

 (1402جشنواره چهلم ) -3

 محور: ژانر در فیلم کوتاه

 ها:عناوين نشست

های کوتاه ژانر گفتگو درباره فیلم -

سازی بوشهر، های اردوهای فیلم)آموزه

 همدان، اردبیل، مشهد و کاشان(

 نامه نویسگفتگو کارگردان با فیلم -

 ریزیگفتگو کارگردان با مدیر برنامه -

گفتگو کارگردان با طراح صحنه و لباس  -

 )مدیرهنری(

 گفتگو کارگردان با بازیگر -

 گفتگو کارگردان با آهنگساز -

 کنندهگفتگو کارگردان با تهیه  -

 گرگفتگو کارگردان با تدوین -

 و کارگردان با مدیر فیلمبرداریگفتگ -

 پردازگفتگو کارگردان با چهره -

 گفتگو کارگردان با صدا -

کاربرد هوش مصنوعی ملود در تولید و  -

 پس تولید

 هوش مصنوعی و آینده سینما -

 های نوین سینماآوریفن -

 مستندسازی از راه دور -

 های نوینرسانه -



106 
 

 بخش سینما و کتاب -ج

توان به بخش سینما و کتاب اشاره کرد که در این بخش نیز م کوتاه تهران میهای ویژه جشنواره فیلاز بخش

المللی فیلم کوتاه امر اقتباس به طور ویژه مد نظر قرار گرفته و هر ساله جوایزی هم شأن مسابقه ملی و بین

 شود.به طور جداگانه به علاقمندان به این حوزه اعطاء می

 ه قرار زیر است:روندی که در سه سال اخیر طی شده ب

که از یک جایزه خاص در جشنواره سی و هشتم و سی و نهم در جشنواره چهلم به بخش سینما و کتاب با 

منبع خارجی  7مبنع ایرانی،  8فیلم اقتباس ) 16شود که در آن تبدیل می خانه کتاب و ادبیات ایرانهمکاری 

ای به ویژهافزایی میان دو نهاد جایزه آمد و با همو یک اثر با منبعی ترکیبی ایراین و خارجی( به نمایش در

 گیرد.می رقرا توجهشده و مورد  اعطابرگزیده 

 تازه های نشر انجمن -ج

سال در راستای توسعه اقتباس و تنوع ژانری در فیلم کوتاه در  3ترین آثاری که در خلال این از شاخص

 ارد زیر اشاره کرد:توان به موقالب ترجمه و تألیف به نگارش در آمده می

 (38گویی در فیلم کوتاه )مطلعه راهبردهای روایت در نه شاهکار نوگرای کوتاه( )جشنواره داستان -

 (38نما( )جشنواره های کوتاه داستانی واقعکشف فیلم کوتاه )تاریخ و سیک فیلم -

 (38شوند)جشنواره ها چگونه فیلم میداستان -

 (39ژانر در فیلم کوتاه)جشنواره  -

 (39یریت تولید فیلم)جشنواره مد -

 (39های کوتاه فارسی برای اقتباس( )جشنواره آن سوی کلمات )داستان -

 (39مسیر داستان )انتظارات مخاطب و فیلم کوتاه( )جشنواره  -

 (39سرایی بصری( )جشنواره تارخ هنر برای فیلمسازان )هنر داستان -

 (39باس( )جشنواره های کوتاه فارسی برای اقتپری ِ اسیر )گزیده داستان -

 (40ساخت فیلم کوتاه با بودجه صفر )جشنواره  -

فیلم کوتاه سپهر بلند )مجموعه مقالات چهارمین همایش مطالعات فیلم کوتاه با محوریت ژانر(  -

 (40)جشنواره 

 (40اقتباس در فیلم کوتاه)جشنواره  -

 (40رباعی سینما)جشنواره  -
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 (40ادبیات عامه ایران و فیلم کوتاه)جشنواره  -

، ایران سینمایی هایجشنواره معتبرترین از یکی عنوان به تهران کوتاه فیلم المللیبین جشنوارهطور کلی به

 و رشد در مهمی جایگاه خاورمیانه، جشنواره مورد تأیید اسکار و یکی از دو جشنواره شاخص 180یکی از 

 کرد: بررسی جنبه چند از توانمی را جشنواره این ارزیابی. دارد المللیبین عرصه و ایران در کوتاه فیلم توسعه

 ایران در کوتاه فیلم ترویج -1

 هاپلتفرم ترینمهم از یکی تهران کوتاه فیلم المللیبین جشنواره: استعدادها معرفی و شناسایی در نقش -

 از ار خود کار ایرانی برجسته سازانفیلم از بسیاری. است بااستعداد و جوان سازانفیلم معرفی برای

 به را آثارشان تا کرده فراهم هاآن برای مناسبی فرصت جشنواره این و اندکرده آغاز کوتاه هایفیلم

 .کنند ارائه بزرگتری مخاطبان

 به توجه بدون تا کندمی تشویق را مستقل سازانفیلم جشنواره این: مستقل سازیفیلم بر تأکید -

 هایجریان گسترش به موضوع این. بپردازند خود ایهدیدگاه بیان به تجاری، و مالی هایمحدودیت

 .کندمی کمک کوتاه فیلم در مختلف ژانرهای و هنری متنوع

 المللی بین حضور بالای سطح -2

 المللیبین سازانفیلم حضور جشنواره، این برجسته هایویژگی از یکی: جهان سراسر از آثار نمایش -

 این. باشند تعامل در جهانی سازیفیلم هایجریان با بتوانند ایرانی سازانفیلم شودمی باعث که است

 استانداردهای با را هاآن و کرده کمک ایرانی سازانفیلم هایدیدگاه گسترش به المللیبین رویکرد

رنگ و فزاینده سینماگران خارجی را شواهد حضور پر .کندمی آشنا کوتاه فیلم حوزه در جهانی

 ها مشاهده کرد.ر به رغم تمام تحریمهای اخیتوان در سالمی

 میان المللیبین ارتباطات ایجاد برای مناسب بستری جشنواره: جهانی سازیشبکه هایفرصت -

 هایفرصت و جدید هایهمکاری به منجر تواندمی سازیشبکه این. است خارجی و ایرانی سازانفیلم

 .شود جهانی سطح در فیلم تولید

 یموضوع و ژانری تنوع -3

 را ژانرها از وسیعی طیف تهران کوتاه فیلم المللیبین جشنواره: مختلف ژانرهای برای باز فضای  -

 به ژانری تنوع این. انیمیشن و داستانی آثار تا گرفته تجربی و مستند هایفیلم از دهد،می پوشش
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 سینما سنتی مرزهای و بپردازند خود هنری بیان به متفاوت رویکردهای با تا دهدمی اجازه سازانفیلم

 . چندان که شواهد تحقیق نیز مبین سیر صعودی این رشد بود.دهند گسترش را

 مسائل به جشنواره این در حاضر کوتاه هایفیلم از بسیاری: فرهنگی و اجتماعی موضوعات بررسی -

 از موضوعات این تا کرده فراهم فرصتی جشنواره این و اندپرداخته سیاسی و فرهنگی اجتماعی،

 مخاطبان نگرش تغییر و بخشیآگاهی در مهمی نقش امر این. شوند کشیده چالش به کوتاه فیلم طریق

 .دارد

 نوپا سازانفیلم از حمایت -4 

 تشویق را نوپا سازانفیلم فنی، هایحمایت و مالی جوایز اعطای با جشنواره: جوایز و مالی حمایت -

 ابتدای در که سازانیفیلم برای تواندمی پشتیبانی این .کندمی کوتاه فیلم عرصه در فعالیت ادامه به

 .باشد ارزشمند بسیار هستند، خود ایحرفه مسیر

 هایپنل و هاکارگاه برگزاری جشنواره این مهم ابعاد از یکی: تخصصی هایکارگاه و آموزش -

 این. دهند ارتقا را خود هنری و فنی هایمهارت کندمی کمک سازانفیلم به که است تخصصی

 .کندمی کمک کشور در سازیفیلم هایظرفیت گسترش به هاآموزش

 روپیش هایفرصت و هاچالش -5

 برخوردار بالایی سطح از کلی طور به جشنواره هرچند: فنی هایمحدودیت و مالی منابع کمبود  -

 چنین،هم. شودمی آثار از برخی کیفی سطح کاهش باعث گاه فنی و مالی هایمحدودیت اما است،

 جشنواره هایفرصت از کامل گیریبهره به قادر ایبودجه مشکلات دلیل به سازانفیلم از برخی

 .نیستند

 اما است، المللیبین شدت به جشنواره این که حالی در: خارجی هایجشنواره با بیشتر تعامل لزوم -

 در ایرانی هایفیلم حضور افزایش و جهانی معتبر هایجشنواره با ترگسترده هایهمکاری تقویت

 .کند کمک جهانی عرصه در ایرانی سازانفیلم شناساندن و جشنواره سطح ارتقای به تواندمی هاآن

 هنری و فرهنگی تأثیر -6

 به جسورانه، و متنوع آثار نمایش و معرفی با تهران کوتاه فیلم جشنواره: کوتاه فیلم فرهنگ ارتقای -

 طرفداران جوان نسل میان ویژهبه جشنواره این. است کرده کمک ایران در کوتاه فیلم فرهنگ ارتقای

 .کنند فعالیت حوزه این در تا دهدمی انگیزه هاآن به و دارد زیادی
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 آیند،درمی نمایش به جشنواره این در که کوتاهی هایفیلم از بسیاری: مفهومی و تجربی هنر پیشبرد -

 هاآن به کمتر تجاری بلند سینمای در معمولاً که کنندمی حرکت مفهومی و تجربی هایفرم سمت به

 .است کرده کمک ایران سینمای در خلاقیت مرزهای گسترش به هنری رویکرد این. شودمی پرداخته

 

 ایبرجسته نقش سینمایی، مهم رویدادهای از یکی عنوان به تهران کوتاه فیلم المللیبین جشنواره مجموع، در

 و المللیبین فضای به توجه با. دارد ایران سینمای در موضوعی و ژانری تنوع یجترو و کوتاه فیلم توسعه در

 و رشد برای زیادی پتانسیل همچنان جشنواره این جوان، استعدادهای از حمایت و شناخت در آن اهمیت

 .دارد جهانی و ملی سطح در بیشتر تاثیرگذاری

 تأثیرات از تریعمیق ابعاد به توانمی تهران، کوتاه یلمف المللیبین جشنواره بسط ارزیابی برایعلاوه بر این 

 همچنین و اجتماعی، فرهنگی، تأثیرات شامل هابررسی این. پرداخت جهان و ایران کوتاه سینمای فضای بر آن

 .باشدمی سازیفیلم نوین هایجریان با جشنواره این تعامل نحوه

 سینمایی و فرهنگی دیپلماسی ارتقای -7 

 امکان جهانی، پلتفرم یک عنوان به تهران کوتاه فیلم المللیبین جشنواره: فرهنگی تعامل برای پلی -

 از متنوع آثار نمایش با. است کرده فراهم را المللیبین و ایرانی سازانفیلم بین فرهنگی تبادل

 کمک مختلف هایفرهنگ میان متقابل درک و شناخت تقویت به جشنواره این مختلف، کشورهای

 مواجه دیپلماتیک و سیاسی هایمحدودیت با ایران که شرایطی در خصوص به مسئله این. کندمی

 .دارد ایویژه اهمیت است،

 باعث آثارشان، نمایش و خارجی سازانفیلم از میزبانی با جشنواره: جهانی عرصه در پررنگ حضور -

 هایقطب از یکی عنوان به ار ایران و شده المللیبین عرصه در ایران کوتاه فیلم جایگاه ارتقای

 به که ایرانی جوان سازانفیلم برای ویژهبه امر این. است کرده مطرح کوتاه فیلم حوزه در سازیفیلم

 .است مهم بسیار هستند، المللیبین هایفرصت دنبال

 ملی هویت تقویت و بومی سازیفیلم گسترش -8

سیاست و راهبرد کنونی انجمن نیز مدنظر قرار چندان که در : کوتاه فیلم قالب در ملی هویت ترویج -

 سازانفیلم به که است این تهران کوتاه فیلم المللیبین جشنواره بارز هایویژگی از یکیگرفته، 

 کوتاه هایفیلم از بسیاری. کنند بازنمایی آثارشان در را خود فرهنگی و ملی هویت تا دهدمی فرصت
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 تا کنندمی تلاش محلی، هایداستان و ها،سنت بومی، هایالمان از استفاده با جشنواره این در ایرانی

 .کنند برقرار معاصر سینمای و ملی فرهنگ بین پیوندی

 به توانندمی سازانفیلم آن در که است بستری جشنواره: تاریخی و فرهنگی مضامین به پرداختن -

 مخاطبان برای تنها نه ضوعاتمو این. بپردازند ایران خاص اجتماعی و تاریخی فرهنگی، موضوعات

 به جدید ایدریچه از تا دهد فرصت نیز المللیبین مخاطبان به تواندمی بلکه است، جذاب ایرانی

 .کنند نگاه ایران فرهنگ و تاریخ

 فرمی هاینوآوری و سینمایی زبان بر تأثیرگذاری -9

 هایآزمایش برای بستری همواره رانته کوتاه فیلم المللیبین جشنواره: نوآوری و آزمایش برای پلتفرم -

 دنبال به اغلب کنند،می شرکت جشنواره این در که سازانیفیلم. است بوده جدید هایفرم و سینمایی

 زبان یک ایجاد به امر این. هستند نوین هایروایت ارائه و سازیفیلم مرسوم قوانین کشیدن چالشبه

 .است تأثیرگذار نیز ایران سینمای هایبخش رسای در که کرده کمک ایران در جدید سینمایی

 و تجربی سینمای سمت به جشنواره در شده ارائه آثار از بسیاری: تجربی سینمای سمت به حرکت -

 این. شودمی پرداخته فلسفی مفاهیم و تصویر فرم، به بیشتر آن در که اندکرده حرکت نوآورانه

 را ترمفهومی و ترهنری آثاری خلق امکان و داده گسترش را کوتاه فیلم مرزهای فرمی، هاینوآوری

 .است کرده فراهم

 :نوظهور استعدادهای معرفی و کشف در جشنواره نقش -10

 سینمای نوظهور استعدادهای تا کرده فراهم بستری جشنواره این: جدید استعدادهای برای پلتفرمی -

 سایر در شاید که جوان سازانفیلم. کنند معرفی مخاطبان و سینمایی جامعه به را خود ایران

 نمایش به برای پلتفرم این از توانندمی دارند، شدن دیده برای کمتری فرصت بزرگتر هایجشنواره

 .کنند استفاده خود آثار گذاشتن

 اند،داده ارائه جشنواره این در را خود آثار که سازانیفیلم از بسیاری: آینده سازانفیلم حرفه بر تأثیر -

 پرورش محل نوعی به جشنواره این. اندشده شناخته ایران سینمای برجسته هایچهره عنوان به بعدها

 .بدرخشند جهانی سطح در حتی و ایران بلند سینمای در توانندمی بعدها که است سازانیفیلم

 جدید هایرسانه و تکنولوژی با جشنواره تعامل -11

 از گیریبهره و نوآوری بر تأکید با جشنواره: کوتاه فیلم در نوین هایتکنولوژی از استفاده -

 هایتکنیک و نوین هایرسانه از استفاده با سازانفیلم که کرده فراهم فضایی جدید، هایتکنولوژی
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 افزوده واقعیت و (VR) مجازی واقعیت مانند هایفناوری. کنند تولید تریخلاقانه آثار پیشرفته،

(AR) جشنواره محتوایی غنای به که خوردمی چشم به شده ارائه کوتاه هایفیلم از برخی در نیز 

 .است افزوده

 استفاده اخیر، هایسال در جشنواره توجه قابل هایویژگی از یکی: دسترسی گسترش و آنلاین نمایش -

 این. است بوده کوتاه هایفیلم به مخاطبان دسترسی افزایش و آثار نمایش برای آنلاین بسترهای از

 از و دهند نشان جهان سراسر در مخاطبانی به را آثارشان تا دهدمی امکان سازانلمفی به رویکرد

 .کنند عبور جغرافیایی هایمحدودیت

 تحقیقاتی و آکادمیک فضای بر جشنواره تأثیر -12

 با تعامل درتواند می تهران کوتاه فیلم المللیبین جشنواره: تحقیقاتی مراکز و هادانشگاه با همکاری -

تر برقرار کند، هرچند نزدیک پیوند ایران سینمایی آکادمیک فضای به تحقیقاتی، مراکز و هااهدانشگ

 به منجر هاهمکاری این ای موارددر پاره .که تا حدودی نیز این امر تا کنون محقق گردیده است

 هک شده آموزشی هایکارگاه و تخصصی هاینشست علمی، هایپنل برگزاریتألیف و ترجمه کتب، 

 .است کرده کمک حوزه این در نقدی تفکر ترویج و کوتاه هایفیلم علمی تحلیل به

 بررسی و تحلیل برای فضایی کردن فراهم با جشنواره این از منظری :سینمایی هایپژوهش توسعه -

 آید وجود به سینمایی هایتکنیک و کوتاه فیلم زمینه در جدیدی هایپژوهش که شده موجب آثار،

اشاره کرد که به بررسی روایت در ساختار  اقتباس در فیلم کوتاهتوان به کتاب ین موارد می)از جمله ا

 به تنها نه هاپژوهش این. پردازد(می 90های برگزیده بخش اقتباس جشنواره در خلال دهه فیلم

 نماییسی دانش توسعه به بلکه شوند، آشنا سازیفیلم نوین رویکردهای با تا کندمی کمک سازانفیلم

 .کندمی کمک نیز ایران در

 کوتاه فیلم اقتصاد بر تأثیر-13

 تهران، کوتاه فیلم المللیبین جشنواره شده دیده کمتر هایجنبه از یکی: کوتاه سینمای اقتصاد تقویت -

 سطح در جشنواره شدن شناخته و اهمیت به توجه با. است ایران در کوتاه فیلم اقتصاد بر آن تأثیر

 و خارجی گذارانسرمایه جذب برای فرصت این از توانندمیحتی  ایرانی سازانفیلم المللی،بین

 تواندمی که است ایران کوتاه فیلم صنعت برای ویترینی نوعی به جشنواره این. ببرند بهره داخلی

 .کند جذب صنعت این سمت به را بیشتری گذاریسرمایه
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. کندمی تسهیل نیز را کوتاه هایفیلم توزیع و نمایش امکان جشنواره: کوتاه فیلم توزیع و بازاریابی -

 هاجشنواره دیگر به یافتن راه برای بیشتری شانس آیند،درمی نمایش به جشنواره این در که هاییفیلم

 برای بیشتر هایفرصت ایجاد و کوتاه فیلم اقتصادی توسعه به مسئله این که دارند، جهانی بازارهای و

 .ندکمی کمک سازانفیلم

 انتقادی و اجتماعی سینمای ترویج در جشنواره نقش -14

 تا کرده فراهم بستری تهران کوتاه فیلم المللیبین جشنواره: اجتماعی مسائل طرح برای سکویی -

 سینما، زبان از استفاده با هافیلم این. بپردازند فرهنگی و سیاسی اجتماعی، مسائل به بتوانند سازانفیلم

 به را اجتماعی عدالت و زیست، محیط مسائل ،بشر حقوقن انقلاب اسلامی، گفتما چون مسائلی

 .کشندمی تصویر

 ایجاد برای فرصتی اجتماعی، و انتقادی آثار نمایش با جشنواره: کوتاه فیلم طریق از اجتماعی نقد -

 نه رآثا این. است کرده فراهم اجتماعی مختلف مسائل زمینه در سازانفیلم و مخاطبان میان دیالوگ

 و اجتماعی ساختارهای کشیدن چالش به گاهی بلکه هستند، ایران اجتماعی وضعیت از بازتابی تنها

 .پردازندمی نیز فرهنگی

ترین رویدادهای سینمایی کشور، نقش المللی فیلم کوتاه تهران به عنوان یکی از مهمدر کل، جشنواره بین

تواند به اختن به مسائل فرهنگی، اجتماعی، و هنری میاساسی در رشد و توسعه فیلم کوتاه دارد و با پرد

 .های فرهنگی و هنری آن در سطح جهانی کمک کندتوسعه سینمای ایران و ترویج ارزش
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 همايش مطالعات فیلم کوتاه تهران رخداد پژوهشیتحلیل  .3-4

یز فراهم آوردن فرصت و با هدف تولید محتوا و پشتیبانی آموزش، ن 1395نخستین بار در سال این همایش 

فیلم کوتاه: گذشته، حال و »مندان به حوزه نظری فیلم کوتاه شکل گرفت و با موضوع مطالعاتی برای علاقه

دور دوم این رویداد با توجه به  سومین جشنواره فیلم کوتاه تهران به اجرا درآمد.وهمزمان با سی« آینده

آغاز به « روایت در فیلم کوتاه»با موضوع  1398ان، در سال تغییرات ساختاری در انجمن سینمای جوانان ایر

برگزار شد و جوایز  1399های ناشی از پاندمی کرونا در سال کار کرد ولی به دلیل مشکلات و محدودیت

 وهفتمین جشنواره فیلم کوتاه تهران به منتخبین اهدا کرد.خود را در اختتامیه سی

آذرماه به کار خود  24فراخوان خود را اعلام و در  1400شی در تیرماه سومین گام از این رویداد علمی پژوه

گذاری جدید انجمن در خصوص مقوله ژانر و اقتباس دوره زمانی توان گفت که سیاستدر واقع می پایان داد.

ر اما باید گفت که در دوره سوم این مدیریت تنها اجرای همایش را بگیرد. همایش سوم تا ششم را در بر می

بنا های اخیر مورد تحلیل قرار داد. هرچند توان آن را بر پایه سیاستعهده داشت و عملاً از دوره چهارم می

پذیرد. بر این مبنا آنچه در ششم همایش نیز پس از انجام آن صورت می دورهبه زمان اجرای پژوهش حاضر 

های سوم، چهارم و پنجم آن یعنی دوره ادامه خواهد آمد تحلیل سه دوره همایش مطالعات فیلم کوتاه تهران

 خواهد بود. 

 

 (1400دوره سوم )سال برگزاری  -الف

 موضوع: سینمای تجربی

 محورها:

 های تجربی انتزاعییلمف (Abstract Films) 

 های نقاشی شدهفیلم (Hand Painted 

Films) 

 های بدون دوربینفیلم (Cameraless 

Films) 

 انیمیشن تجربی (Experimental 

Animation) 

 مستندهای تجربی 

( Experimental Documentary) 

 های تجربی آرشیویفیلم (Found-

Footage Experimental Films) 

 فوتو رمان (Photo Roman) 

 ویدئوهای انتزاعی (Abstract Video) 

 پدیدارشناسی فیلم کوتاه تجربی 

 ادراک در فیلم کوتاه تجربی 

 روایت شناسی فیلم کوتاه تجربی 

 های جدید در فیلم کوتاه تجربیرسانه 
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 فیلم کوتاه تجربی و مسئله تفسیر 

 فیلم کوتاه تجربی به مثابه ماده فرهنگی 

 های آوانگاردفیلم 

 های زیرزمینی آمریکافیلم 

 های تجربی ساختارگرافیلم 

ه هیئت علمی کامل برای داوری ب مقاله 11چکیده بوده که از این تعداد  76 تعداد آثار رسیدهدر مجموع 

 سپرده شد و در نهایت سه اثر برای ارائه در صحن معرفی شدند. 

 
 عنوان مقالات:

های سمعی و بصری مشترک میان تئاتر روایی و ارائه روح برشت در کالبد انیمیشن تجربی: استراتژی -

 های کوتاه رابرت بریرانیمیشن

 فیلم تجربی و تمایل به ساخت معنا پیش از زبان -

به عنوان  «ها در فیلم کوتاه تجربی بر اساس رویکرد نئوفرمالیسمزمینهرم، ادراک، معنا و پسواکاوی ف -

 .یافته به مرحله نهایی، آثار خود را ارائه کردندنفرات راه

 (1401دوره چهارم )سال برگزاری  -ب

 : ژانر در فیلم کوتاهموضوع

 محورها:
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نر، نظریه ژانر و تحولات آن در اواخر قرن بیستم و نظریه ژانر در دنیای متحول امروز )کارکردهای ژا -

های ژانر، ژانر و ساز، استعارهدر قرن حاضر در برابر نظریه مؤلف، نسبت ژانر و دنیای شخصی فیلم

 و...(های کوتاه ایرانی ی جمعی، ژانر در فیلمحافظه

 مطالعه ژانرهای شکل گرفته در فیلم کوتاه ایران و جهان -

 ی ژانر)های( بومی شده در فیلم کوتاه ایران و جهانهامطالعه مؤلفه -

 های فیلم کوتاه با تلفیق ژانرهاامکانات و گشایش مطالعه -

 هاهای ژانر در فیلم کوتاه از طریق تلفیق با رسانهمطالعه امکانات و گشایش -

 نقش ژانر و مخاطب در تولید و اقتصاد فیلم کوتاه -

 ژانرهای فیلم کوتاه و فضای مجازی -

عنوان و در  21های انجام شده به عنوان مقاله برای ارزیابی ارسال شده بود که در نهایت با بررسی 70بر  بالغ

 در مراسم پایانی ارائه شد. عنوان نهایی  6نتیجه به 

 
 این شش اثر عبارتند از:

ینمایی ت اقتباس سهای ایرانی جهنامههای نمایشی عجایبنگاری و فیلم کوتاه؛ بررسی ظرفیتعجایب -

 در ژانر وحشت
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 های کوتاه ژانر وحشتاجتماعی در فیلم-های سیاسیشناسانه تمثیلژانر در جایگاه کنشگر؛ تحلیل نشانه -

 سینمای وحشت فولکلور: غنای فرهنگی و جذب مخاطب در فیلم کوتاه -

 کنند؟پیروی می های بلندری فیلمهای ژانری کوتاه از همان الگوهای ژانژانر کوتاه، ژانر بلند؛ آیا فیلم -

 مکان به مثابه کاراکتر در فیلم کوتاه ژانر وحشت با مطالعه موردی آثار دهه اخیر ایران و جهان -

های اخیر جهان و تولیدات مورد حمایت انجمن های کوتاه سالمطالعه تطبیقی تنوع ژانری در فیلم -

 سینمای جوانان ایران به مثابه حامی راهبردی فیلم کوتاه در ایران

 (1402دوره پنجم )سال برگزاری  -چ

 گرايی و ژانر: بومیموضوع

 محورها:

های توان آموخت؟(: بر اساس فیلمگرایی و ژانر از دیگران چه میمطالعات تطبیقی )در موضوع بومی -

 کنک، کره، آفریقای جنوبی، ژاپن، برزیل و ...کوتاه و بلند در چین، هند، هنگ

بینند؟(: یی در فیلم کوتاه )دیگر هنرها چه ژانرهایی برای ما تدارک میمیراث بومی و ژانرهای غیرسینما -

ها و ...(؛ موسیقی؛ تئاتر )نمایش عروسکی، نقل نامه، امثال و حکایات، متلادبیات )شعر، داستان، زندگی

های روایتگر، داستان مصور، تصویرسازی و نقالی و ...(؛ نقاشی و میراث تجسمی ) خوشنویسی، نگاره

 اب و ...( و ...کت

ها و مسائل جدیدی، پیش روی چه موضوع« گرایی و ژانر در فیلم کوتاهبومی»ها و مسائل: موضوع -

 دهد؟پژوهشگر قرار می
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 مقالات: 

 های بومی ژانر سینمای هنرهای رزمی در حوزه فیلم کوتاهگیری از ظرفیتبهره -

 گرایی در ژانربومی -

 ی در ناکامی تولید ژانر بومی با نگاهی به سینمای کوتاه کره جنوبیشناسی نقش فیلم کوتاه ایرانآسیب -

 های عامیانه فارسی در فیلم کوتاه ژانر فانتزیهای اقتباسی داستانظرفیت -

 سازی وحشت و فیلم کوتاههان بومیج -

 های بومیواکاوی سینمای وحشت از منظر خصایص ژانری و مولفه -

 اهمیت و( هیبریدی) آمیخته ژانرهای برای بومی امکانات موضوع اب است مقرر نیز همایش این دوره ششمین

 .گردد برگزار 1403 پاییز در تولید هایچرخه

 

 کوتاه فیلم توسعه برای پويا و خلاق مثابه اکوسیستمهمايش مطالعات فیلم کوتاه به. 1 -3 -4

قوله اقتباس و تأکید بیشتر بر به م آکادمیک و پژوهش منسجم با وجود فقدان نگاه رسددر مجموع به نظر می

 اقتباس و ژانر توسعه در مهمی تأثیرات تواندمی تهران کوتاه فیلم مطالعات ، همایشدر فیلم کوتاه موضوع ژانر

 عبارتند باشد داشته همراه به تواندمی همایش این که هاییویژگی از برخی. باشد داشته ایران کوتاه فیلم در

 فراهم پژوهشگران و سازانفیلم برای بستری تواندمی همایش در واقع این دانش دلتبا برای فضايی ايجاد :از

 ژانرهای مورد در بررسی و بحث. بگذارند اشتراک به مختلف ژانرهای مورد در را خود هایایده تا کند
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ایش ضمناً هم .کند کمک کوتاه فیلم در خلاقانه و هنری هایدیدگاه گسترش به تواندمی جدید و کلاسیک

 تخصصی جلسات و مقالات ارائه با ، به این معنی کهبسط و گسترش یابد اقتباس زمینه در پژوهش تواند بهمی

 و تاریخی ادبی، منابع از اقتباس هایچالش و هاروش با را سازانفیلم تواندمی همایش اقتباس، زمینه در

 هایریشه که شود کوتاهی هایفیلم تولید به منجر تواندمی مسئله این. کند آشنا جهان و ایران فرهنگی

باشد، به  خاص ژانرهای از حمايتتواند مبتنی بر نکته دیگر می .باشند داشته ادبیات و فرهنگ در تریعمیق

 توجه مورد را رازآلود هایفیلم یا تخیلی،علمی اکشن، مثل شدهدیده کمتر ژانرهای تواندمی همایش عبارتی

توان به در عین حال می .بپردازند ژانرها این به تا باشد سازانفیلم بخشالهام موفق، ثارآ معرفی با و دهد قرار

 با مرتبط آموزشی هایپنل و هانگریست؛ چرا که کارگاهآموزشی  هایفرصت ايجادمثابه این همایش به

 گری،روایت در یننو رویکردهای و هاتکنیک با تا کند کمک سازانفیلم به تواندمی اقتباس و ژانرشناسی

ای اشاره کرد که به نظر حرفه هایشبکه و در نهایت باید به پیشنهاد ایجاد .شوند آشنا اقتباس و تصویربرداری

 با تا کند فراهم گران و محققینباتجربه و پژوهش و جوان سازانفیلم برای فرصتی تواندمی رسد همایشمی

 .بگیرد شکل کوتاه هایفیلم ساخت مینهز در جدید هایهمکاری و بوده ارتباط در هم

 ایجاد به نوآورانه، هایاقتباس و ژانرها بر تأکید با تواندمی تهران کوتاه فیلم مطالعات همایش کلی، طور به

 موضوعات این. کند کمک جوان سازانفیلم برای بخشالهام و جهانی، و بومی محتوای با کوتاهی هایفیلم

 بسیار است، ایرانی منابع مبنای بر و وحشت ژانر در کوتاه فیلم ساخت حال در لاًمث که فردی برای ویژهبه

 مطالعات همایش هایویژگی و نقش مورد در بحث بیشتر توسعه برایمضاف بر وجوه فوق،  .دارد اهمیت

 دامک هر که پرداخت ترجزئی و جدید جنبه چند به توانیممی اقتباس، و ژانر توسعه در تهران کوتاه فیلم

 :دهد توضیح ایران کوتاه سینمای پیشرفت در را همایش این اثرگذاری تواندمی

 مختلف ژانرهای ترويج و شناخت برای بستری ايجاد -1

 یا مناسب منابع نبود دلیل به است ممکن جوان سازانفیلم از بسیاری جوان: سازانفیلم به بخشیآگاهی -

 حتی یا فانتزی تخیلی،علمی وحشت، مثل شده ختهشنا کمتر ژانرهای با آموزشی، هایمحدودیت

 فضایی نویسندگان، و کارگردانان اساتید، از دعوت با تواندمی همایش این. نباشند آشنا تلفیقی ژانرهای

 .کند فراهمنیز  ژانرها این بررسی و آموزش برای

 سازانفیلم بخشالهام تواندمی شاخص آثار بررسی و جدید ژانرهای معرفی: کوتاه فیلم در ژانری تنوع -

 برای. است شده دیده کمتر ایران کوتاه سینمای در تاکنون که بروند جدیدی هایسبک سراغ به تا باشد
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 منابع از گیریبهره با تواندمی است، مندعلاقه آن به خود کوتاه فیلم در هم کاربر که وحشت ژانر مثال،

 .یابد توسعه ایرانی شناسیاسطوره و بومی

 فرهنگی و ادبی آثار بازآفرينی و تباساق -2

 ایران معاصر و کلاسیک ادبی آثار از تواندمی ایران کوتاه سینمای: تاریخی و ادبی هایگنجینه از استفاده -

 حماسی عرفانی، هایداستان همچون منابعی از اقتباس به را سازانفیلم تواندمی همایش. کند برداریبهره

 نمادین و مختصر بیان امکان که کوتاه فیلم بستر در ویژهبه امر این. کند یقتشو عامیانه هایقصه یا و

 .دارد بیشتری اهمیت دارد، وجود موضوعات

 که دهد نشان سازانفیلم به تواندمی همایش این ایرانی، ادبیات بر علاوه: المللیبین منابع از اقتباس -

. باشد سازگار ایرانی مخاطب و فرهنگ با که کرد اساقتب ایگونه به المللیبین منابع از توانمی چگونه

 هویتی با فیلمی ساخت به تواندمی ایرانی بستری در غربی کلاسیک داستان یک بازآفرینی مثال، برای

 .کند کمک فرد به منحصر

 تلفیقی و بومی ژانرهای بازآفرينی -3

 ترکیب و سینمایی مدرن هایفرم از ستفادها با توانندمی سازانفیلم: نوین هایفرم با بومی ژانرهای تلفیق -

 ژانر با ایرانی عرفان ترکیب مثال، برای. بپردازند تلفیقی ژانرهای خلق به ایران، سنتی ژانرهای با هاآن

 ریشه نوآوری، عین در که باشد فردیمنحصربه هایفیلم تولید ساززمینه تواندمی تخیلیعلمی یا وحشت

 .دارند ایرانی فرهنگ در

 کند کمک تاریخی سینمایی ژانرهای بازتعریف به تواندمی همایش: فرهنگی و تاریخی ژانرهای حیایا -

 با. دارد علاقه آن به نیز کاربر خود که کند ایرانی کهن هایقصه از استفاده به تشویق را سازانفیلم و

 و هاداستان از ادهاستف به را سازانفیلم تواندمی همایش زمینه، این در جدید هایپژوهش ایجاد

 .کند تشویق نوین هایقالب در قدیمی هایروایت

 اقتباس و ژانر علمی تحلیل و پژوهش -4

 اقتباس هایشیوه و ژانرها درباره دانشگاهی هایپژوهش و هامقاله ارائه: علمی و نظری هایتحلیل -

 بررسی به را سازانفیلم تواندمی امر این. کند کمک ایران کوتاه سینمای علمی سطح ارتقای به تواندمی

 جدید هایسبک و منابع از استفاده در را هاآن و کند، تشویق هااقتباس و ژانرها از ترعلمی و تردقیق

 .سازد توانمند
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 زمان نقش کوتاه، سازیفیلم در مهم موضوعات از یکی: مختلف ژانرهای در مکان و زمان نقش بررسی -

 مختلف، منظرهای از موضوعات این تا باشد فرصتی تواندمی همایش .است داستان روایت در مکان و

 تحلیلی یپروژه راستای در که گیرد قرار بررسی مورد ،مذهبی یا دینی و تاریخی ژانرهای در ویژه به

 .دارد قرار نیز عرفانی هایقصه در زمان درباره کاربر

 سازیشبکه و همکاری هایفرصت ايجاد -5

 سازانفیلم برای هاییفرصت ایجاد هایی،همایش چنین مهم فواید از یکی: ایحرفه شبکه گسترش  -

 گیریشکل به منجر تواندمی سازیشبکه این. باشند ارتباط در متخصصان و هنرمندان دیگر با تا است

 .شود بخشالهام و جدید هایهمکاری

 به تواندمی المللیبین سازانفیلم و مهمانان از دعوت با همایش: المللیبین همکاری به تشویق   -

 کشورها سایر با همکاری برای ایزمینه و دهد ارائه جدیدی هایفرصت و هادیدگاه ایرانی سازانفیلم

 .کند فراهم

 تصويری و روايی هایفرم در نوآوری پیشبرد -6

 هایفرم با آزمایش و کشف برای بستری تواندمی همایش: تجربی و غیرخطی هایروایت با آزمایش  -

 زمانی انسجام بر معمولاً که کوتاه هایفیلم در ویژهبه هاروایت نوع این. باشد تجربی یا غیرخطی روایتی

 تجربیات از توانندمی سازانفیلم. دهندمی ارائه نوآوری برای بیشتری هایفرصت دارند، کمتری تکیه

 .کنند استفاده متفاوت روایتی هایساختار آزمایش برای همایش در شده ارائه هایپژوهش و دیگران

 واقعیت درجه، 360 برداریفیلم مانند هاییفناوری: سازیفیلم در جدید هایتکنولوژی از استفاده -

 همایش. کنند دگرگون را سنتی هایروایت و ژانرها توانندمی (AR) افزوده واقعیت و (VR) مجازی

 در هاآن نوین کاربردهای و شوند آشنا جدید هایفناوری این با سازانفیلم که باشد جایی تواندمی

 .شود بررسی کوتاه فیلم مختلف ژانرهای

 جهانی سینمای شناخت و المللیبین توسعه -7

 داخلی ژانرهای المللی،بین هایجریان با شدن همگام با تواندمی ایران کوتاه فیلم: ژانرها سازیالمللیبین -

 با را سازانفیلم تواندمی تهران کوتاه فیلم مطالعات مایشه. کند معرفی جهانی سینمای به را

 داخل در تنها نه که کنند تولید هاییفیلم تا کند کمک هاآن به و کند آشنا ژانرها در جهانی استانداردهای

 .شوند دیده نیز المللیبین هایجشنواره در بلکه ایران،
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 جهانی هایاسطوره و هاداستان از توانندمی سازانلمفی داخلی، منابع بر علاوه: المللیبین هایاقتباس -

 ژانرهایی گیریشکل به تواندمی ترکیب این. دهند تطبیق ایرانی فرهنگ با را هاآن و کرده اقتباس

 .باشد جذاب خارجی مخاطب برای هم و داخلی مخاطب برای هم که کند کمک فردمنحصربه

 ژانرها فرهنگی و اجتماعی نقش -8

 مفاهیم بیان برای اغلب زمانی، محدودیت دلیل به کوتاه فیلم: اجتماعی مسائل بر ژانرها أثیرت بررسی -

 مختلف، ژانرهای چگونه که بپردازد مسئله این بررسی به تواندمی همایش. است مؤثر سیاسی و اجتماعی

 کمک ایران در اجتماعی و فرهنگی معضلات بازنمایی به توانندمی مستند، و اجتماعی ژانرهای ویژهبه

 .کنند

 یا سایبرپانک مانند شده، شناخته کمتر و جدید ژانرهای: هادیدگاه تغییر در جدید ژانرهای نقش -

 این. باشند سیاسی و اجتماعی ساختارهای نقد برای مناسبی ابزارهای توانندمی اجتماعی، تخیلیعلمی

 .بپردازد ایران کوتاه سینمای در هاآن کاربرد بررسی و ژانرهایی چنین معرفی به تواندمی همایش

 ژانرها و آثار علمی بررسی و نقد -9

 دقیق و علمی بررسی تواندمی همایش این مهم وظایف از یکی: ژانرها محتوایی و ساختاری نقد -

 یک توسعه چگونگی بررسی به که نقدهایی مثال، برای. باشد ایران کوتاه سینمای در ژانری ساختارهای

 سازانفیلم به توانندمی پردازند،می خاص ژانر یک از اقتباس هایشیوه یا ایران کوتاه یسینما در ژانر

 .کنند اتخاذ پویاتری و ترخلاقانه رویکردهای تا کنند کمک

 میان وگوگفت ایجاد برای پلتفرم یک تواندمی همایش: جهانی و بومی ژانرهای پیرامون سازیگفتمان -

 هافرصت شناسایی به تواندمی وگوهاگفت این. باشد جهانی و بومی ژانرهای هدربار منتقدان و سازانفیلم

 .کند کمک ژانری سازیفیلم در موجود هایچالش و

 فرهنگی و ادبی اقتباس تقويت در همايش نقش-10

 بر تمرکز تواندمی همایش این کلیدی هایبخش از یکی: اسلامی و ایرانی منابع از اقتباس به تشویق -

 فیلم برای ایرانی منابع از اقتباس به کاربر که طورهمان. باشد عرفانی و اسلامی ایرانی، منابع از اقتباس

 حکایات کهن، متون از اقتباس زمینه در هاییپژوهش تواندمی همایش این دارد، علاقه وحشت کوتاه

 .کند تشویق عمناب این از استفاده به را سازانفیلم که دهد ارائه مذهبی متون حتی و عرفانی
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 معاصر ادبی آثار از سینمایی اقتباس در جدید جریانی تواندمی همایش: اقتباسی جدید هایجریان ایجاد -

 این و بگیرند الهام معاصر نویسندگان کوتاه هایداستان و هارمان از توانندمی سازانفیلم. کند ایجاد نیز

 .دکنمی کمک کوتاه فیلم در روایات تنوع گسترش به امر

 فیلم نمايش و تولید هایفرصت افزايش -11

 تواندمی همایش مهم هایخروجی از یکی: موفق هایاقتباس اساس بر کوتاه هایفیلم تولید به تشویق -

 حمایت این. اندگرفته الهام ژانری یا ادبی آثار از که باشد هاییفیلم تولید از حمایت برای شرایطی ایجاد

 نویسندگان و سازانفیلم بین همکاری هایفرصت یا تحصیلی هایبورس الی،م جوایز شکل به تواندمی

 .باشد

 اقتباسی هایفیلم نمایش به را خود هایبرنامه از بخشی تواندمی همایش: ژانری و اقتباسی آثار نمایش -

 این .کنند معرفی مخاطبان به را خود آثار تا کند حمایت جوان سازانفیلم از و دهد اختصاص ژانری یا

 هایاقتباس و ژانرها در تا باشد سازانفیلم برای ایانگیزه توانندمی جانبی هایجشنواره و هانمایشگاه

 .کنند فعالیت جدید

 بخشیآگاهی و عمومی شناخت سطح ارتقای -12

 مخاطبان آموزشی، هایکارگاه و عمومی جلسات برگزاری با تواندمی همایش: مخاطبان آگاهی افزایش -

 تواندمی مخاطبان در آگاهی افزایش این. کند آشنا کوتاه سینمای در اقتباس و ژانرها اهمیت با نیز ار عام

 .شود منجر ژانری و کوتاه هایفیلم از بیشتر حمایت به

 توانندمی فیلم نمایش از پس هایبحث و پاسخ و پرسش جلسات: سازفیلم و مخاطب بین تعامل ایجاد -

 مخاطبان از مستقیم بازخورد نیز سازانفیلم و شوند آشنا سازیفیلم روند با تا کنند کمک مخاطبان به

 .کنند دریافت

 ایران در کوتاه فیلم توسعه برای پویا و خلاق اکوسیستم یک گیریشکل به تواندمی همایش ابعاد این -

 .کند کمک
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امکانات و فرصت های 

همایش مطالعات فیلم 

کوتاه

ارتقاء سطح 
شناخت عمومی و 

آگاهی بخشی افزايش فرصت های
یلمتولید و نمايش ف

نقش همايش در 
دبی تقويت اقتباس ا
و فرهنگی

ی نقد و بررسی علم
آثار و ژانرها

نقش اجتماعی و  
فرهنگی ژانرها

ی و  توسعه بین الملل
شناخت سینمای 

جهان
ر پیشبرد نوآوری د

فرم های روايی و 
تصويری

ايجاد فرصت های 
همکاری و  
شبکه سازی

پژوهش و تحلیل 
سعلمی ژانر و اقتبا

بازآفرينی ژانرهای
بومی و تلفیقی

ينی اقتباس و بازآفر
یآثار ادبی و فرهنگ

ای ايجاد بستری بر
شناخت و ترويج 
ژانرهای مختلف



125 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتیجه گیریفرجام بحث: 
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 سؤالاتو پاسخ به بندی مباحث ر فصول پیشین به جمعد مطرح موضوعاتبندی منظور جمعاین بخش بهدر 

اشاره  نیز پژوهشبدنه باید گفت که چندان که در  موجز و چکیدهشود. هرچند به طور پژوهش پرداخته می

های ترین نهاد آموزش سینما در کشور در سالترین و مهمعنوان بزرگانجمن سینمای جوانان ایران به، گردید

رو دو موضوع نگره مثابه نقطه عزیمتی برای سینمای بلند را برگزیده و بدینکوتاه بهاخیر راهبرد نگاه به فیلم

پس از  های خود قرار داده است. در راستای همین بحثبومی به ژانر و اقتباس را در صدر اهداف و برنامه

کلیات پژوهش در فصل نخست، در فصل دوم پژوهش به این موضوع پرداخته شد که چرا اساساً چنین 

دلایل و مستندات این امر با توجه به مستندات برآمده از سینمای بلند داستانی  روبدین سیاستی اتخاذ شده و

در فصل سوم گستره نگاه را بسط داده  مثابه یک نمونه مطالعاتی احصاء گردید.ایران و جشنواره فیلم فجر به

گذاری گذاری و به تعبیری ریلشد که کشورهای دیگر چگونه وارد عرصه سیاست توجهو به این موضوع 

کشورهای متنوع تولیدی و آموزشی ها و اقدامات طور مشخص برنامهاند، بر این اساس بهفیلم کوتاه شده

المللی ات نهادهای بیناسناد و تصمیم ژاپن و... آورده و در عین حالمختلفی نظیر بریتانیا، آمریکا، فرانسه، 

. در شدتحلیل و بررسی  (CILECT)  تلویزیون و فیلم مدارس المللیبین منانجو  (EU) نظیر اتحادیه اروپا

ر کوتاه معتبهای مختلف فیلمنهایت به عنوان فرجام بحث مسئله اهمیت مقوله ژانر و اقتباس در دل جشنواره

قرار گرفت. واپسین فصل تحلیلی این پژوهش با مقدماتی که در فصول قبلی ارائه  جهان مورد توجه و مداقه

های مختلف آموزشی، پژوهشی، ترین اقدامات مختلف انجمن در حوزهطور مشخص مطالعه شاخصگردید، به

تر و ه منظور ارزیابی هرچه مستدلانداز تبیینی بود و بهای کوتاه در مسیر اهداف و چشمتولید و اکران فیلم

المللی فیلم کوتاه تهران و همچنین همایش مطالعات فیلم کوتاه تهران تر دو رخداد معتبر جشنواره بیندقیق

 مورد توجه واقع شد. 

حال در این فصل به جهت به فرجام رساندن اهداف تحقیق، بر مبنای مسأله اصلی پژوهش، به تفکیک به 

 شود.مطرح شده در این تحقیق پاسخ داده میهای مختلف پرسش
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 در اقداماتی آتی خود را و رويکردها ها،سیاست راهبردها، جوانان سینمای پرسش نخست: چرا انجمن

 است؟ کرده تدوين و طراحی ژانری تنوع و اقتباس توسعه راستای

کوتاه دو رویکرد عمده را  در نگاه کلان به جریان فیلمچندان که در فصل دوم پژوهش به تفصیل بحث شد، 

فیلم کوتاه در مقام ظرفیتی  -2 فیلم کوتاه به مثابه یک جریان هنری مستقلِ تجربی؛ -1توان متمایز ساخت: می

سینمای بلند(. بنابراین وقتی بناست به  آن برای توسعه بدنه سینمای کشور )در هر دو حوزه کوتاه و ورای

های اخیر های مختلف فعالیت آن و مشخصاً در سالنان ایران در دورههای انجمن سینمای جوامجموعه برنامه

نگاه کنیم، باید پیش از تحلیل به این دو نگاه توجه ویژه داشته باشیم. و آنچه آشکار است انجمن در دوره 

های لیتهای خود، نگاه دوم را مورد توجه قرار داده است؛ چرا که به عبارتی در همان آغاز راه فعاجدید فعالیت

 «.تکثیر ژانر و حمايت از آثار اقتباسی»کند: خود بر اساس دو راهبرد عملیاتی تعریف می

دهند نظر به شواهد موجود در سینمای داستانی بلند ایران، از تغییر نسل های تحقیق نشان مییافته

نویس و فیلمبردار و لزوم آموزش نامهکننده، فیلمسینماگران از کارگردان گرفته تا دیگر عوامل کلیدی نظیر تهیه

ها و نیز نوعی گرایش به تولیدات متنوع ژانری )جدای از درام و ملودرام( و همچنین آثار اقتباسی این نیرو

های اصلی مسأله تنوع ژانری در بخشی از بحث به چالش  رسد.اتخاذ چنین سیاستی توجیه پذیر به نظر می

 و اقتباسی نیز اشاره شد. 

 

چالش های اصلی مسأله ژانر و اقتباس در سینمای ایران

تنوع ژانری

عوامل 
اقتصادی

سیاست های 
دولتی و 
نظارتی

سلیقه 
مخاطبان

اقتباس در سینمای ایران

عدم توجه به 
ادبیات و هنر
کلاسیک و 

معاصر

فقدان 
تخصص و 
مهارت در 

اقتباس

عدم حمایت 
ساختاری
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تونه می اقتباسو  ژانرهای جدید انجمن سینمای جوانان ایران مبنی بر توجه به سیاست تررتی دقیقبه عبا

 تواندمیکه  مسیری است. این حرکت یک گام بلند در نمایددهی آینده سینمای ایران ایفا نقش بزرگی در شکل

بر مبنای آنچه در . دایت کندهتر در عرصه جهانی به سمت تنوع، خلاقیت و حضور پررنگ اسینمای ایران ر

بطن پژوهش آورده چرایی اهمیت و حیاتی بودن این تغییرات و تأثیری که بر آینده سینما خواهند داشت را 

 توان بررسی کرد که اهم آنها عبارتند از:های متنوعی میدر مؤلفه

 عنوان پاسخی به تقاضای نسل جديدافزايش تنوع ژانری به -1

سازان جوان در سراسر جهان، به دنبال تجربیات نو و ان ایرانی، مانند بسیاری از فیلمسازنسل جدید فیلم

های تازه با فرمی های کلاسیک فراتر بروند و داستانها تمایل دارند از قالبغیرسنتی در سینما هستند. آن

ند ژانر محدود بوده ها تحت تسلط چنوآورانه و جذاب ارائه دهند. اما متأسفانه، سینمای ایران برای مدت

سازان نتوانند های خانوادگی(. این باعث شده که بسیاری از فیلمهای اجتماعی و ملودراماست )عمدتاً درام

تخیلی، وحشت، فانتزی، یا حتی اکشن( را -گری در ژانرهای مختلف )مثل علمیآزادی کامل برای تجربه

 .داشته باشند

به یک نسل  تواندمی، بر آموزش و ترویج ژانرهای متنوعن ایران انجمن سینمای جوانا بدین تمرکز مضاعف

به عنوان  فیلم کوتاه نماید. های چند ژانری دارند، کمک سازانی که توانایی و انگیزه ساخت فیلمجدید از فیلم

دیده  تر و انعطاف بیشتر، بستری عالی برای آزمایش و نوآوری در ژانرهای کمترهای پایینیک مدیوم با هزینه

 های فرمیبا ویژگی های بلندتر وهای اولیه برای فیلمعنوان گامبه دنناتوها می. این فیلمودششده محسوب می

گسترش سلیقه مخاطبان  سازی وذائقه تر در ژانرهای جدیدتر عمل کنند. در ضمن، این تنوع ژانری بهپیچیده

  .المللی نیز کمک خواهد کردبینو افزایش دامنه جذابیت سینمای ایران برای بازارهای 

 بخشی تنوع بهتواند انداز کلان سینمای کشور میلذا در نظر داشته باشیم که این تأکید انجمن بر ژانر در چشم

 هایتجربه دنبال به که افرادی جذب و داخلی مخاطبان افزایش بهحتی  ؛کند کمک ایران سینمای محصولات به

 آورد، وجود به المللیبین بازارهای در حضور برای بیشتری هایفرصت و دکن کمک هستند، سینمایی جدید

و محافل گسترده خاص  مخاطبان جهانی بازار در فانتزی و تخیلی-علمی اکشن، مانند جهانی ژانرهای زیرا

 .دارند خود را

 اقتباس: باز کردن گنجینه ادبیات ايران برای سینما -2

 . از شاهنامه و هزار و یک شب گرفته تا آثار معاصر دارد ادبی جهان رهای اترین سنتاز غنیایران یکی 



129 
 

ظرفیت شگرف  واجد آبادی و هوشنگ گلشیری، ادبیات ایراننویسندگانی مثل صادق هدایت، محمود دولت

ندرت ها، اقتباس از ادبیات در سینمای ایران به. با این حال، در طول سالاستعظیمی برای اقتباس سینمایی  و

 .اندهای اورجینال ساخته شدهها بر اساس داستانفیلم اغلبطور جدی مورد توجه قرار گرفته و هب

 های سینمایی بودهیکی از دلایل اصلی این کمبود، نبود تخصص و تجربه کافی در اقتباس متون ادبی به فیلم

ها و از متن، شخصیت آسانی نیست؛ نیازمند درک عمیق امراقتباس در خلال پژوهش اشاره شد که . است

انجمن سینمای جوانان ایران در  بر این مبنا تأکید راهبردی و عملیاتیها با زبان سینماست. توانایی تطبیق آن

به حساب نقطه عطفی در سینمای ایران  دناتو، میسازان در زمینه اقتباسرورش فیلماین حوزه به آموزش و پ

به  .توان در سبد محتوایی امروز سینمای ایران مشاهده کردرا حتی میهای آن ای از آثار و جلوهآمده و پاره

« بوف کور»بزرگی مثل ادبی معاصر سازان جوان شروع به اقتباس از آثار تصور کن، اگر فیلم توانراحتی می

بر علاوه  .خواهد آمدهای ایرانی به وجود بزرگی در کیفیت و عمق فیلم و جریان کنند، چه تحول« کلیدر»یا 

های عرفانی مثل آثار مولوی، عطار یا بسیاری از متون کلاسیک ادبیات فارسی و قصهفراموش نکنیم که این، 

به  تواندمی. اقتباس از این متون دهای سینمایی دارنهای عظیمی برای روایتحتی حکایات مذهبی پتانسیل

 .ها بیفزایدآنو چندوجهی  متفکرانه لهبر شاککه  دهدای سینماهایی با مضامین معنوی و فلسفی نیز زمینه

توان مشاهده کرد، این مؤسسه آموزشی/ می ایران جوانان سینمای انجمنبنابراین چندان که در برخی تجربیات 

 بهتواند می اقتباس، زمینه در تخصصی هایکارگاه ارائه باپژوهشی و تولید سینمایی ارزشمند و تأثیرگذار 

 امکان سازانفیلم به ی کهاقتباس. ببرند کار به عمل در و آموخته را هامهارت این تا دکن کمک جوان سازانفیلم

 برای هم و داخلی مخاطبان برای هم که کنند خلق هاییفیلم و برده بهره ایران ادبی غنی منابع از تا دهدمی

 .باشند جذاب المللیبین مخاطبان

 سازان جوانهای فیلمارتقای مهارت -3

به ارتقای  دناتو، بلکه میتأثیرگذار استژانر و اقتباس نه تنها در توسعه محتوایی سینمای ایران  توجه به

که  دگیرنهای مناسب، جوانان یاد می. با آموزشدسازان جوان هم کمک کنهای فنی و هنری فیلممهارت

ق آثاری در ژانرهای مختلف های سینمایی برای خلو چطور از تکنیک دبه کار ببرن راچطور ساختارهای ژانری 

های پیشرفته وجود و فناوری بصری و ویژههای تخیلی، نیاز به جلوه-. برای مثال، در ژانر علمیداستفاده کنن

 ضروری امری برای ایجاد حس ترس و تعلیق. در ژانر وحشت، استفاده از نورپردازی و صداگذاری د، یادار

 .است
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 هاآن ، بلکه بهدکناه در ژانرهای مختلف آماده میهای کوتبرای خلق فیلم اسازان رها نه تنها فیلمن مهارتای

علاوه بر این، چندان . دتر حرکت کننهای بلندتر و پیچیدهبه سمت پروژه دنناکه بتو ددهاعتماد به نفس می

ها و کارگاهبا ارائه  دناتوانجمن سینمای جوانان میکه از منظری در اردوهای فیلمسازی نیز اجرایی شده، 

زمان با که هم بیاوردوجود به اسازان رتباس، نسل جدیدی از فیلمهای تخصصی در زمینه ژانرها و اقدوره

 بگذارند.ن به نمایش ادر آثارش اط فنی و هنری، خلاقیت و نوآوری رداشتن تسل

 المللیهای بینتعامل با سینمای جهانی و افزايش فرصت -4

ر المللی نیز بیشتدر سطح بین اسازان ایرانی رفیلماز این ظرفیت برخوردار است که  ر و اقتباس،توجه به ژان

های بالای هنری و روایی، در صورتی که به ژانرهای مختلف ورود . سینمای ایران، با داشتن ظرفیتدکنمطرح 

بسیاری از هستیم که  امروز شاهد جریانی. دتری در سراسر جهان پیدا کنستردهمخاطبان گ دناتو، میدپیدا کن

شده و توجه تخیلی یا فانتزی ساخته -المللی در ژانرهای مشخصی مثل وحشت، علمیهای موفق بینفیلم

بومی آثاری  دنناتوها میسینماگران ایرانی با ورود به این حوزه نروبدی، اندای به خود جلب کردهگسترده

البته این بحث  .کندبا مخاطبان جهانی ارتباط برقرار  حتی و رفتهکه از مرزهای جغرافیایی فراتر  دتولید کنن

سازی برای ادامه تری است که در این پژوهش نمیگنجد. اما جان کلام آنکه بومیهای مفصلنیاز به استدلال

های پیش رو یک امر ضروری است. در حوزه فعالیت انجمن سینمای حیات در سبد سینمای جهان در سال

های کهن ایرانی الهام گرفته شده و در قالب ژانرهای هایی که از قصهی مثال، فیلم کوتاهبراجوانان ایران 

ذیل جریانی مستمر موجب و  شدهالمللی مطرح های بیندر جشنواره انندتومیاند، فانتزی یا وحشت تولید شده

به رشد  دناتومی نداز خودادر چشم . این تعامل فرهنگیگردندجهان با فرهنگ و ادبیات ایران  آشنایی بیشتر

 .شودسازان ایرانی منجر های تازه برای فیلمسینمای ایران در سطح جهانی و ایجاد فرصت

 فیلم کوتاه: پلی برای تجربه و نوآوری -5

 به نسبت تریپایین تولید هزینه: که است این کوتاه فیلم مزایای از یکیبارها در خلال پژوهش اشاره شد که 

 امتحان مالی زیاد فشار بدون را خود خلاقانه هایایده توانندمی جوان سازانفیلم بنابراین دارد، دبلن هایفیلم

 که جایی کند، عمل نو ژانرهای کشف برای آزمایشگاه یک عنوانبه تواندمی کوتاه فیلم و دیگر این که .کنند

 .شوند مواجه مختلف بازخوردهای یا استقبال با و کرده امتحان را متنوع ژانرهای توانندمی آسانیبه سازانفیلم

 سنجیمخاطب با تا کند کمک سازانفیلم به تواندمی هاآزمایش نوع ایندر نگاه و رویکردی بلندمدت 
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 ایران سینمای در ترعمیق شکل به را جدید ژانرهای همچنین و کنند طراحی را خود بلند هایفیلم تری،دقیق

  .بیندازند جا

، های جدیدگری و آزمایش ایدهجربهمناسبی برای ت جذاب و بستر مثابهبهفیلم کوتاه ر گرفتن پس با در نظ

سازان جوان برای فیلم ااین بستر ر تواندتوانسته و میانجمن سینمای جوانان ایران با تمرکز بر ژانر و اقتباس، 

ها نه تنها . این آزمایشبزنندآزمایش  دست بههای کلان، در ژانرهای مختلف تا بدون نیاز به بودجه دفراهم کن

که با  ددهمی ابه صنعت سینما این امکان رهای بعد در سالبلکه  ،دکنسازان کمک میه رشد فردی فیلمب

فیلم کوتاه با داشتن ساختار فشرده در نظر داشته باشیم که علاوه، به .شودهایی متفاوت و خلاقانه مواجه فیلم

 . دکنتر فراهم میآلی برای اقتباس متون ادبی کوتاهدهتر، فرصت ایو اقتصادی

 
 

نمای در نهایت، توجه انجمن سی باید گفت که چرا اين سیاست درست است؟ این که گیرینتیجهبنابراین در 

 ساز تحولاتتواند زمینهسازان است، بلکه میتنها پاسخی به نیازهای نسل جدید فیلمجوانان به ژانر و اقتباس نه

گری و صنعت سینمای ایران باشد. این رویکرد، با تمرکز بر آموزش، تجربهتحول ای در گسترده اهبردی ور

سازان را پرورش دهد که هم توانایی خلق آثار متنوع دارند و هم تواند نسل جدیدی از فیلمنوآوری، می

تواند آینده سینمای د. این تغییرات میهای قدرتمند و معناگرا از ادبیات غنی ایران ارائه کننتوانند اقتباسمی

 جوان، و خلاق سازانفیلم پرورش به کمک با سیاست این به بیان دیگر .تر کندتر و متنوعایران را درخشان

. کندمی فراهم را ایرانی ادبیات گنجینه از برداریبهره و مخاطبان، گسترش سینما، به بخشیتنوع امکان

راهبرد جدید 

انجمن در مقوله  

ژانر و اقتباس

ابه  فیلم کوتاه به مث
ه و پلی برای تجرب
نوآوری

تعامل با سینمای
جهان و افزایش  

فرصت های  
بین المللی

ارتقاء مهارت  
سینماگران جوان

گشودن: اقتباس
یران گنجینه ادبیات ا
برای سینما

ری افزایش تنوع ژان
ه  به عنوان پاسخی ب
یدتقاضای نسل جد



132 
 

 ساززمینه تواندمی دارد، خوانیهم جدید نسل تغییرات و روز نیازهای با استسی این که آنجا از همچنین،

 .باشد المللیبین سطح در ایران سینمای ارتقای و رشد

 

 و اقتباس امر گذاری فیلم کوتاه )توسعهگذاری و ريلموضوع سیاست در جهان پرسش دوم: سینمای

 است؟ برده هبهر اقداماتی و هاگذاریسیاست چه از ژانری( تنوع

در زمینه  جهان مختلف کشورهایطور ویژه به این موضوع پرداخته شد که فصل سوم پژوهش بهدر 

 توان دیداسنادی میهای متنوعی انجام داده و در گذاریریزی برای سینما خود ریلگذاری و برنامهسیاست

 متنوعی اقدامات و هاسیاست از کوتاه، فیلم حوزه در ویژه گاهحتی به سینما، در اقتباس و ژانر توسعه برای که 

 توسعه و حفظ خلاقیت، و نوآوری به سازانفیلم تشویق منظور به اقدامات این بدیهی است .اندکرده استفاده

 که کشورهایی مجموع، در. اندشده طراحی المللیبین سطح در رقابت برای بسترهایی ایجاد و بومی، فرهنگ

 فرهنگی هایسیاست دارای معمولاً اند،داده انجام موفقی اقدامات خود سینمای در باساقت و ژانر توسعه برای

 کشورها این. هستند کوتاه سینمای در نوآورانه فضای و قوی، آموزشی بسترهای معتبر، هایجشنواره حمایتی،

 مخاطبان جذب و ینماس مرزهای گسترش به فرهنگی، و ادبی متون از اقتباس و المللیبین تعاملات بر تأکید با

  .اندکرده کمک بیشتر

محور سیاست های 

کشورهای مختلف در

حوزه فیلم کوتاه

حمایت دولتی و
نهادهای 
فرهنگی

ت توسعه و تقوی
آموزش

حمایت از 
فیلمسازان 

مستقل

تشویق به 
اقتباس  از 
ادبیات بومی

ایجاد بستر 
تعاملل 
بین المللی

حمایت از 
نوآوری ژانری

ایجاد فرصت 
توزیع و نمایش
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گذاری طور مشخص به این موضوع پرداخته شد که کشورهای مختلف چگونه در ریلبه فصل همان در

کنند و بر سازی میهایی را پیادهتولید محتوای بصری )و مشخصاً فیلم کوتاه( ورود کرده و چه طرح و برنامه

بریتانیا مورد توجه قرار گرفت. نشان داده شد که چگونه  BFI ویژۀ موردو آمریکا  AFIاین مبنا نظام آموزشی 

از سویی انجمن سینمای جوانان یا بریتانیا از دل این مؤسسه که فعالیتی شبیه به بنیاد سینمایی فارابی ایران و 

 Screen Cultureن با عنواساله ای دهتولید محتوای بصری، پروژه گذاری شگرف در حوزهایران دارد، با سرمایه

ت، ترویج و توسعه فرهنگ بریتانیا نه تنها در خترین اهداف آن آموزش، شناآغاز کرده که مهم 2023را از 

 های کوتاه مدت و بلند مدت است. المللی در افقگستره کشورهای این جزیره که در عرصه بین

 «رسانه»و « اروپای خلاق»هایی نظیر وژهدر پر همچنین به این موضوع اشاره شد که اتحادیه اروپا چگونه

 هایطرحبه مقوله تولید محتوای بصری و به خصوص فیلم کوتاه و آموزش آن ورود کرده و به عنوان نمونه در 

در این  افزایی میان مؤسسات آکادمیک آموزش سینماکرده از دل هم تلاش «های اروپاشبکه دانشگاه»چون 

با پرداختن به  ییاروپا صصی سینماآموزان و نسل آتی سینماگرانو مهارت تخدر ارتقاء توانایی فنی  قاره

 مضامین متنوعی از جمله ژانر و اقتباس تأثیرگذار باشد. 

 

المللی که بین ایه شد، پروژهاشار )انجمن مدارس فیلم و تلویزیون( Cilectهمچنین در همین فصل به 

 کیفیت ارتقاء به همکاری، هایشبکه ایجاد و ها،همایش ها،کارگاه برگزاری با ،فراملی نهاد یک عنوانبه

 )از تنوع ژنریک تا آثار کوتاه فیلممحورهایی نظیر  توسعهدر نتیجه بر  و تلویزیون و سینما زمینه در آموزش

 هایپروژه از حمایت و نوین، هایفناوری از استفاده فرهنگی، تنوع ترویج با نهاد این تأثیرگذار است. (اقتباسی

افزایی فکری و از دل هم و کندمی کمک کوتاه هایفیلم زمینه در نوآورانه و خلاقانه آثاری ایجاد به مشترک،

که چندان که اشاره شد عمده آورد می فراهم جوان سازانفیلم توسعه و رشد برای مناسب فضاییعلمی، 

 فرهنگی تنوع المللی؛ ترویجبین هایهمکاری تسازان؛ تقویفیلم تربیت و آموزش تأثیرات آن عبارتند از: ارتقاء

انجمن  گردیدپیشنهاد  بر همین اساستوزیع. و  و نمایش از نوآوری؛ حمایت و فناوری زبانی؛ توسعه و

 وزش سینماای از روند مداخله راهبردی اتحادیه اروپا از سطح کلان فرهنگ تا مصادیق آمنمونه -نمودار
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های همکاری راهبری )به معنای واقعی آن( در سینمای جوانان ایران در راستای توسعه ارتباطات و زنجیره

علاوه بر حضور در  CILECTالمللی نظیر وزش با عضویت در مؤسسات بینمسیر توسعه و ارتقاء کیفی آم

های اقتصادی آن های آموزشی، پرورشی و حتی حمایتگفتمان جهانی آموزش فیلم، با استفاده از ظرفیت

ها، خود را در جریان واپسین تحولات ها و عضویتتواند به واسطه رخدادهای حاصل از این همکاریمی

انجمن های رغم گستردگی فعالیتبه  متاسفانه اشاره شد کهدر عین حال و آموزش آن قرار دهند. عرصه سینما 

ای از های عضو آن، هنوز هیچ مؤسسه، مدارس و دانشگاهکشورها، تعداد المللی مدارس فیلم و تلویزیونبین

انجمن سینمای جوانان ایران  تواند اقداممیضروری در این حوزه،  هایکنشنیست. بنابراین از  آنایران عضو 

 برای حضور در این نهاد باشد.

ترویج و تقویت جریان اقتباس و های فیلم در نهایت پایان بخش این فصل نحوه اثرگذاری جشنواره در

های تأکید بر تنوع ژانری بود. و در خلال پژوهش اشاره شد که چطور برخلاف تلقی عمومی در خصوص فیلم

های تخصصی ژانری نظیر چرخه )و حتی جدای از جشنواره Aالمللی سطح ی معتبر بینهاموفق در جشنواره

طور عمده آثار ژنریک را در طی متنوعی مورد توجه قرار داده و در عین حال به هایس( این جشنوارهملی

 اند.ای نیز به حوزه اقتباس نشان دادهتوجه ویژه

 

حوزه های مورد مطالعه در 

رای ریل گذاری بین المللی ب

فیلم کوتاه

،  (AFI)آمریکا: عرصه ملی
،  ، فرانسه، ژاپن، کانادا(BFI)بریتانیا

،...کره و

اتحادیه اروپا

لم و انجمن بین المللی مدارس فی
(Cilect)تلویزیون 

جشنواره های  
مللیمعتبر بین ال
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 اقدامات در میزان چه تا قبل، پرسش راستای در انجمن، ایرويکرده و هاسیاست پرسش سوم: راهبردها،

 اقدامات اين و است؟ يافته تبلور( جشنواره و همايش برگزارای پژوهش، تولید، آموزش، حوزه در) آن

 هستند؟ هايیکیفیت چه واجد

به تحلیل در این فصل،  پاسخ به این پرسش به تفصیل در فصل چهارم پژوهش مورد توجه قرار گرفت.

ی تبیین شده اندازهاهای مختلف آموزشی، پژوهشی و تولیدی انجمن در راستای تحقق اهداف و چشمفعالیت

پرداخته شد تا نشان داده شود که فراتر از تدوین صرف برنامه، انجمن چه اقدام عملیاتی در راستای تحقق 

دید انجمن راهبردهای خود را باید اذعان داشت که مدیریت ج هرچند کههدف خود به انجام رسانیده است. 

ارائه و منتشر کرده است، اما پژوهش حاضر در نظر دارد به مطالعه اقدامات صورت گرفته  1400از دی ماه 

ای که باید اذعان است. دورهپرداخته 1403تا نیمه اول سال  1400در این مؤسسه از زمان استقرار در نیمه دوم 

داف است اما شواهد تحقق نشان خواهد داد که چگونه اتخاذ داشت فرصت بسیار کمی برای تحقق اه

ها و رخدادهای تازه در سینمای کوتاه های مستدل انجمن توانسته منجر به جوانه زدن برخی گرایشسیاست

 شود.ها پرداخته میو بلند سینمای ایران گردد که در ادامه به بررسی آن

های آموزش، پژوهش نجمن سینمای جوانان ایران در حوزههای ادر این فصل در ابتدا به تفکیک فعالیت

دهد و بر این مبنا شواهد تحقیق در حوزه آموزش نشان می )انتشارات(، تولید و اکران مورد توجه قرار گرفت.

تر از آن را های آموزشی خود را ارتقاء داده و توانسته افقی افزونکه انجمن هر سال هدف برگزاری فعالیت

درصد از  120کم بالای دهند که دستها نشان میکلیدواژگان اصلی تحقیق محقق سازد. و نموداربر مبنای 

های میزان تحقق برنامه 1400های آموزشی در این مؤسسه محقق شده است. گفتنی است که گرچه سال برنامه

ال مدیران پیشین افق دهد اما نکته اینجاست که در این سآموزشی عدد بالاتری بر مبنای درصد را نشان می

ها خود مبین های آموزشی در نظر گرفته بودند که روند معنادار رشد تعداد کارگاهتری را برای برنامهپایین

 پیشرفت کمی حقیقی در این حوزه است.

های مختلفی مد نظر قرار گرفت. بخش اصلی فعالیت واحد پژوهش انجمن سینمای جوانان ایران را در بخش

ها هر ساله گردد که عموماً رونمایی آنی آن، به ترجمه و تألیف کتب مرتبط با فیلم کوتاه باز میو هسته اصل

پذیرد. علاوه بر این، این واحد دست به اقدام اجرایی دیگری زده و در جشنواره فیلم کوتاه تهران صورت می

بخشی را به « ه کتاب و ادبیات ایرانخان»افزایی در راستای توسعه امر اقتباس در فیلم کوتاه با همراهی و هم

کتاب در جشنواره  فیلم کوتاه گنجانده که در ادامه حمایت انجمن از جایزه فیلم اقتباسی -عنوان جایزه سینما
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طور ویژه جایگاهی متمایز و مجزا در جشنواره یافته و ها بههای گذشته، از جشنواره چهلم این فیلمدر سال

سالانه در  موارد فوقکه این واحد علاوه بر  همچنن اشاره شدای گردند. یت ویژهعلاوه بر اکران واجد حما

، نیز حضور یافته و ضمن ارائه آثار تولیدی «المللی کتاب تهراننمایشگاه بین»المللی دیگر، یک رخداد بین

کوتاه  تجربیات فیلمانجمن در حوزه نشر، با محوریت فیلم کوتاه و عموماً با تأکید بر مقولات ژانر و اقتباس، 

اقتباسی شاخص ایرانی را اکران نموده و در حضور تماشاگران به پیوند ناگسستی و واجد اهمیت سینما و 

همایش مطالعات فیلم کوتاه، در قالب نگارش مقالات پژوهشی،  کند.ای میکتاب )مشخصاً ادبیات( تأکید ویژه

رساند که در سه سال اخیر های پژوهشی خود به انجام میتنیز دیگر اقدامی است که انجمن سالانه ذیل فعالی

سازی ژانر و ژانرهای آمیخته در فیلم کوتاه ای بر مقوله ژانر، بومیشکلی هدفمند تأکید ویژهاین همایش به

کم در حوزه چاپ و نشر کتاب، انجمن دهد، دستهررو برمبنای آنچه شواهد تحقیق نشان میداشته است. به

ونی را پیش گرفته تا حدی که علاوه بر تولید محتوای کاربردی در حوزه تخصصی خود توانسته در برنامه مد

 اش در ابتدای سال گامی فراتر بگذارد. بینی شدهاز برنامه پیش 1403سال 

ها ترین و اثرگذارترین بخشرنگتوان گفت که یکی از پرهای انجمن به تأکید میتمام فعالیت در میان

های تحقیق، اگرچه در سه سال اخیر شود. مطابق یافتههای کوتاه محسوب میپشتیبانی از تولید فیلم حمایت و

روند حمایت از تولید سیر صعودی داشته اما متأسفانه نتوانسته به هدف کلی تعیین شده در هر سال دست 

توان تعداد آثار که نمیبه این، برمبنای بازه زمانی انجام پژوهش و نظر 1403شایان ذکر است در سال  یابد..

اثر تولیدی تا زمان  120ها حکایت از این دارند که از مجموع برآورده تولیدی را دقیقاً مشخص کرده، داده

بینی شده درصد برنامه و هدف پیش 45اند که معادل اثر روند تولید خود را پی گرفته 54نگارش پژوهش 

 است.

ترویج فرهنگ اقتباس و ژانر یکی از اهداف کلیدی در راهبرد  ه شد؛چندان که در فصل دوم پژوهش اشار

علاوه آید. در این راستا نیز انجمن کلان انجمن سینمای جوان و فراتر از آن سازمان سینمایی به حساب می

از مسأله مخاطب،  اء سطح دانایی و مهارت تخصصی وی،ساز، ارتقاقدامات معطوف به پرورش فیلمبر 

و بازخورد گیری از وی، نیز غافل نبوده و این مهم را در اشکال مختلف اکران سینمایی، تلویزیونی،  سازیذائقه

های حاصل از اجرای این ها نیز پیگیری نموده است. دادههای آنلاین و پخش و نمایش شهرستانپلتفرم

ها و تکها در سینمانها نشان از حمایت از عرضه فیلم کوتاه در مناطق غیربرخوردار و نمایش آپروژه

هفتگی فیلم نیز  پاتوقاست که در کنار این موارد، انجمن  لازم به ذکر .های فیلم توسط انجمن داردپاتوق
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های کوتاه نقد و تحلیل فیلمساز و یک منتقد به کند که در هر جلسه با حضور مخاطبان، فیلمبرگزار می

 فصل از آن سپری شده است. 19شود و تا کنون اخته میتولیدی، مشخصاً با محوریت ژانر و اقتباس پرد

همایش مطالعات »المللی مهم ملی و بین رخداددر این پژوهش علاوه بر اقدامات کلی سالانه فوق، به دو 

نیز به دقت از منظر کلیدواژگان پژوهش پرداخته شد. اشاره  شد « جشنواره فیلم کوتاه تهران»و « فیلم کوتاه

ترین رخدادهای سینمایی کشور است که با توجه به این نواره فیلم کوتاه تهران، یکی از مهمتردید جشبیکه 

المللی نیز افزوده شده های بینبر اهمیت آن در عرصه نیز هست،که این جشنواره مورد تأیید آکادمی اسکار 

تولید، های مختلف عرصه در نسینمای جوانان تهرا های انجمنتوان ویترین فعالیتاست. این جشنواره را می

تواند شواهد درخور توجهی رو تحلیل آن میو بدینهای فراسازمانی دانست. آموزش، پژوهش و حتی حمایت

  از مسیر طی شده بر مبنای مسأله اصلی تحقیق فراهم آورد.

ها یلمدر مسابقه فو ها در خلال برگزاری این جشنواره علاوه بر سیاق متوالی که در تمامی جشنواره 

های متنوعی چون جایزه کتاب و سینما، رونمایی از کتب تألیفی و ترجمه شده توان مشاهده کرد، بخشمی

گردد که هر کدام به نحوی در پیشبرد دو های تخصصی مشاهده میدر انجمن و همچنین مجموعه نشست

با وجود های کوتاه تولید در بخش مسابقه فیلمتوسعه اقتباس تأثیرگذار هستند.  هدف مشخص تنوع ژانر و

های اخیر انجمن و و در دولت سیزدهم استقرار یافته اما تبلور سیاست 1400که مدیریت جدید از سال این

 40و  39گرایی ژنریک فیلم کوتاه را در همین بازه زمانی بسیار کوتاه، در دو جشنواره تأکید ویژه بر بومی

نشان از  هشواهد حاصلبر این مبنا  و روند آن را مورد مطالعه قرار داد. کرده توان مشاهدهفیلم کوتاه تهران می

هایی از ساله جلوهریزی یککه در خلال برنامه داردتلاش انجمن برای تحقق نوعی نگاه بومی به مقوله ژانر 

 وارهاز جشن 39شایان ذکر است که به عنوان نمونه در دوره همچنین متبلور گردیده است.  1401آن در سال 

، برای نخستین بار حداقل یک فیلم کمدی و یک فیلم فانتزی در روزهای برگزاری به نمایش درآمده (1401)

اند که های ژانر مورد استقبال هیأت داوران قرار گرفتهمضاف بر آن باید گفت در بخش جوایز نیز فیلم است.

نر فانتزی اختصاص یافت. فیلمی در ژانر دفاع به عنوان نمونه باید گفت جایزه بهترین موسیقی به فیلمی در ژا

های ویژه و تدوین را کسب کرد و فیلمی در ژانر وحشت جایزه مقدس جایزه بهترین کارگردانی، جلوه

برگزیده حوزه صدا را بدست آورد. نکته حائز اهمیت و معنادار این که در این جشنواره یک فیلم در ژانر 

 نامه اقتباسی را به خود اختصاص دهد.یلمجنایی توانست به جایزه بهترین ف
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های های مختلف بخش مسابقه فیلمدر شواهد فوق ردپای این تأکید بر اقتباس و تنوع ژانری را در قالب

یافتن به  به منظور دست وجود با اینایرانی یعنی داستانی، تجربی، مستند و پویانمایی قابل مشاهده است. 

 جشنواره صورت گرفتدوره اخیر  4میان آثار موجود در این جشنواره در خلال ای مقایسه ترشواهد مطلوب

، 40تا  37های .برآمده از مقایسه تنوع ژنریک آثار حاضر در جشنواره فیلم کوتاه در خلال دورههای که یافته

لید واجد لحاظ کمی همچنان در توهای ژانر درام و ملودرام  بهدهد باز هم فیلمدر نگاه نخست نشان می

 حاکی از این بوداختلاف معناداری با دیگر ژانرهای تولیدی هستند. با این حال دقت بیشتر در این اطلاعات 

درصد(  53درصد به  66رفته از نسبت میزان تولید این ژانر کاسته شده )از حدود که طی این چهار دوره، رفته

ها، جز در مواردی ابل میانگین تولید هر یک از ژانرها افزوده شده است. در مقو بر تنوع تولید دیگر ژانر

ها در جشنواره سی و هشتم تخیلی که جای خالی آن-های کوتاه علمیاستثناء، سیر صعودی گرفته و مثلاً فیلم

توان بر همین ها میرسد. روندی که برای دیگر ژانردرصد در جشنواره چهلم می 6شود، به قریب به دیده می

طور کلی به موفقیت سیاست انجمن در دستیابی به تنوع توان بهو بررسی کرد. بر همین مبنا می سیاق پیگیری

تجربیات ژانر دستکم در آثار حاضر در جشنواره فیلم کوتاه تهران اذعان کرد؛ هرچند شایان ذکر است که تا 

گرایی ی خالی تجربهعنوان شاهدی بر این امر همچنان جاوضعیت مطلوب فاصله بسیاری وجود دارد و به

مضاعف و اثرگذار در برخی ژانرها نظیر اکشن، نوآر، جنایی و وحشت از جنس بومی آن همچنان احساس 

 شود.می

نیز با موضوع ژانر  های تخصصینشست انجمن نسبت به برگزاری حاصل از بررسی آثاردر کنار شواهد 

های صورت گرفته تا . از کلیات و تجربه نگاریاست داشتهای در دو سال اخیر توجه ویژه در فیلم کوتاه

های توان به نشستها میاز میان آنکه  ژنریک فیلمتحلیل موردی مناسبات تولید و پس تولید در بستر تنوع 

 سازی بوشهر، همدان، اردبیل، مشهد و کاشان(های اردوهای فیلمهای کوتاه ژانر )آموزهگفتگو درباره فیلمنظیر 

، آهنگساز ،بازیگر ،طراح صحنه و لباس )مدیرهنری( ،ریزیمدیر برنامه، نامه نویسگردان با فیلمگفتگو کارو  

 پرداز و متصدیان صدا اشاره کرد.گر، مدیر فیلمبرداری، چهره، تدوینکنندهتهیه

 توان به بخش سینما و کتاب اشاره کرد که در این بخشهای ویژه جشنواره فیلم کوتاه تهران میاز بخش

المللی فیلم کوتاه نیز امر اقتباس به طور ویژه مد نظر قرار گرفته و هر ساله جوایزی هم شأن مسابقه ملی و بین

بدین قرار شود.روندی که در سه سال اخیر طی شده به طور جداگانه به علاقمندان به این حوزه اعطاء می

در جشنواره چهلم به بخش سینما و  که از یک جایزه خاص در جشنواره سی و هشتم و سی و نهماست که 



139 
 

منبع  7مبنع ایرانی،  8فیلم اقتباس ) 16شود که در آن تبدیل می خانه کتاب و ادبیات ایرانکتاب با همکاری 

افزایی میان دو نهاد جایزه خارجی و یک اثر با منبعی ترکیبی ایراین و خارجی( به نمایش درآمد و با هم

 گیرد.می رقرا توجهو مورد ا شده ای به برگزیده اعطویژه

سال در راستای توسعه اقتباس  3ترین آثاری که در خلال این از شاخصنیز  های نشر انجمندر عرصه تازه

توان به ژانر در فیلم کوتاه)جشنواره و تنوع ژانری در فیلم کوتاه در قالب ترجمه و تألیف به نگارش در آمده می

رای فیلمسازان )هنر تارخ هنر ب، (39تاه فارسی برای اقتباس( )جشنواره های کوآن سوی کلمات )داستان، (39

ادبیات عامه ایران و فیلم و  (40ه اقتباس در فیلم کوتاه)جشنوار، (39سرایی بصری( )جشنواره داستان

 اشاره کرد. (40کوتاه)جشنواره 

 فیلم المللیبین جشنوارهطور کلی بهدر مجموع چندان که تفصیل در فصل سوم مورد تحلیل قرار گرفت، 

جشنواره مورد تأیید اسکار  180، یکی از ایران سینمایی هایجشنواره معتبرترین از یکی عنوان به تهران کوتاه

 عرصه و ایران در کوتاه فیلم توسعه و رشد در مهمی جایگاه خاورمیانه، و یکی از دو جشنواره شاخص

 -2؛ ایران در کوتاه فیلم ترویج -1 کرد: بررسی جنبه چند از توانیم را جشنواره این ارزیابی. دارد المللیبین

 و هاچالش -5؛ نوپا سازانفیلم از حمایت -4؛ موضوعی و ژانری تنوع -3المللی؛ بین حضور بالای سطح

(؛ خارجی هایجشنواره با بیشتر تعامل لزومو  فنی هایمحدودیت و مالی منابع کمبود ) روپیش هایفرصت

 تقویت و بومی سازیفیلم گسترش -8؛ سینمایی و فرهنگی دیپلماسی ارتقای -7؛ هنری و فرهنگی ثیرتأ -6

 معرفی و کشف در جشنواره نقش -10؛ فرمی هاینوآوری و سینمایی زبان بر تأثیرگذاری -9؛ ملی هویت

 فضای بر شنوارهج تأثیر -12؛ جدید هایرسانه و تکنولوژی با جشنواره تعامل -11؛ نوظهور استعدادهای

 و اجتماعی سینمای ترویج در جشنواره نقش -14 کوتاه فیلم اقتصاد بر تأثیر-13؛ تحقیقاتی و آکادمیک

ترین رویدادهای سینمایی کشور، المللی فیلم کوتاه تهران به عنوان یکی از مهمدر کل، جشنواره بین. 1انتقادی

تواند رداختن به مسائل فرهنگی، اجتماعی، و هنری مینقش اساسی در رشد و توسعه فیلم کوتاه دارد و با پ

 .های فرهنگی و هنری آن در سطح جهانی کمک کندبه توسعه سینمای ایران و ترویج ارزش

واپسین فعالیت ملی و اثرگذاری همایش که مورد توجه قرار گرفت به همایش بسیار مهم مطالعات فیلم 

و با هدف تولید محتوا و پشتیبانی آموزش،  1395در سال  نخستین باراین همایش کوتاه اختصاص داشت. 

فیلم »مندان به حوزه نظری فیلم کوتاه شکل گرفت و با موضوع نیز فراهم آوردن فرصت مطالعاتی برای علاقه

                                                           
 2-4فصل چهارم، بخش  برای جزئیات بیشتر نگاه کنید به  1
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دور دوم این  سومین جشنواره فیلم کوتاه تهران به اجرا درآمد.وهمزمان با سی« کوتاه: گذشته، حال و آینده

روایت در »با موضوع  1398با توجه به تغییرات ساختاری در انجمن سینمای جوانان ایران، در سال رویداد 

 1399های ناشی از پاندمی کرونا در سال آغاز به کار کرد ولی به دلیل مشکلات و محدودیت« فیلم کوتاه

سومین  ه منتخبین اهدا کرد.وهفتمین جشنواره فیلم کوتاه تهران ببرگزار شد و جوایز خود را در اختتامیه سی

آذرماه به کار خود پایان  24فراخوان خود را اعلام و در  1400گام از این رویداد علمی پژوهشی در تیرماه 

گذاری جدید انجمن در خصوص مقوله ژانر و اقتباس دوره زمانی توان گفت که سیاستدر واقع می داد.

د گفت که در دوره سوم این مدیریت تنها اجرای همایش را بر اما بایگیرد. همایش سوم تا ششم را در بر می

بنا های اخیر مورد تحلیل قرار داد. هرچند توان آن را بر پایه سیاستعهده داشت و عملاً از دوره چهارم می

هررو باید گفت به پذیرد.ششم همایش نیز پس از انجام آن صورت می دورهبه زمان اجرای پژوهش حاضر 

راهبردهای کلان انجمن در این همایش به مقوله ژانر پرداخته شده و سه دوره مذکور به ترتیب در راستای 

 های آمیخته را محور خود قرار داده بودند.سازی ژانر در فیلم کوتاه و ژانرژانر در فیلم کوتاه، بومی

رسد با وجود فقدان به نظر میهای پژوهش چندان که در خلال تحقیق اشاره شد، بر پایه یافتهدر مجموع 

 مطالعات ، همایشدر فیلم کوتاه به مقوله اقتباس و تأکید بیشتر بر موضوع ژانر آکادمیک و پژوهش منسجم نگاه

 از برخی. باشد داشته ایران کوتاه فیلم در اقتباس و ژانر توسعه در مهمی تأثیرات تواندمی تهران کوتاه فیلم

؛ بسط  دانش تبادل برای فضايی ايجاد :از عبارتند باشد داشته همراه به تواندمی همایش این که هاییویژگی

 هایفرصت ايجاد و حتی خاص ژانرهای از حمايتدر فیلم کوتاه؛  اقتباس زمینه در پژوهشو گسترش 

 تواندمی رسد همایشای اشاره کرد که به نظر میحرفه هایشبکه و در نهایت باید به پیشنهاد ایجادآموزشی 

 و بوده ارتباط در هم با تا کند فراهم گران و محققینباتجربه و پژوهش و جوان سازانفیلم برای فرصتی

 .بگیرد شکل کوتاه هایفیلم ساخت زمینه در جدید هایهمکاری

و با در نوآورانه  هایاقتباس و ژانرها بر تأکید با تواندمی تهران کوتاه فیلم مطالعات همایش کلی، طور به

 بازآفرینی و اقتباس -2؛ مختلف ژانرهای ترویج و شناخت برای بستری ایجاد -1: ابعادی نظیرنظر گرفتن 

 -5؛ اقتباس و ژانر علمی تحلیل و پژوهش -4 ؛تلفیقی و بومی ژانرهای بازآفرینی -3؛ فرهنگی و ادبی آثار

 توسعه -7؛ ریتصوی و روایی هایفرم در نوآوری پیشبرد -6  ؛سازیشبکه و همکاری هایفرصت ایجاد

 و آثار علمی بررسی و نقد -9؛ ژانرها فرهنگی و اجتماعی نقش -8؛ جهانی سینمای شناخت و المللیبین

؛ فیلم نمایش و تولید هایفرصت افزایش -11؛ فرهنگی و ادبی اقتباس تقویت در همایش نقش-10 ؛ژانرها
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 برای پویا و خلاق اکوسیستم یک ریگیشکل به تواندمی ،بخشیآگاهی و عمومی شناخت سطح ارتقای -12

 .کند کمک ایران در کوتاه فیلم توسعه

 

 عملیاتی اقدامات و رويکردها ها،گذاریسیاست راهبردها، چهنهايت پرسش واپسین  و در

 و اقتباس مقوله توسعه در آن اندازهایچشم و اهداف تحقق در انجمن به توانمی( کاربردی/اجرايی)

 کرد؟ پیشنهاد توانمی ژانری تنوع

رغم اینکه باید تأکید کرد که بازه زمانی دو یا سه ساله حقیقتاً زمان اندکی برای تحلیل محصول و پیامد علی

 خود اندازهایچشم و اهداف تحقق در به انجمن سینمای جوانان ایران کمکیک راهبرد است اما به منظور 

 اقدامات و هاگذاریسیاست راهبردها، از ایمجموعه انتومی کوتاه، فیلم در ژانری تنوع و اقتباس توسعه در

 توجه حوزه این نمایشی و تولیدی پژوهشی، آموزشی، هایجنبه به زمانهم طوربه که داد پیشنهاد عملیاتی

رسد مبنا به نظر میبر این ای از این پیشنهادات در خلال فصل چهارم نیز ارائه گردید()هرچند پاره.باشد داشته

 تواندمی ایران جوانان سینمای انجمن های مدون خوددر کنار دیگر اقدامات و فعالیت راهبردها، این خاذات با

 از هم که کند تربیت را سازانفیلم از جدیدی نسل و بپردازد کوتاه فیلم در ژانری تنوع و اقتباس توسعه به

 ایران کوتاه سینمای ارتقای به تنها نه که امری. بزنند نوآوری به دست ژانر، و سبک نظر از هم و محتوایی نظر

 .شود منجر نیز جهانی سینمای به ایرانی ادبیات و فرهنگ بهتر معرفی به تواندمی بلکه کند،می کمک

 

 اقتباس و ژانر با مرتبط آموزشی هایزيرساخت ايجاد -1

 با جوان انسازفیلم آشنایی برای آموزشی هایکارگاه برگزاری: تخصصی آموزشی هایبرنامه -

 این(. غیره و درام، تخیلی، علمی وحشت،) سینمایی ژانرهای انواع و ادبی، اقتباس هایتکنیک

 زمینه این در متنوعی هایتجربه تا شود برگزار المللیبین و داخلی کارشناسان حضور با باید هاکارگاه

الفبای ژانر به اجرا در آورده  گفتارهایای از این تجربه را انجمن با مجموعه درسنمونه .شود منتقل

 شود اندکی نیز به ظرفیتهای بینالمللی توجه شود.است اما پیشنهاد می

 تاریخچه زمینه در عمیق هایپژوهش به سازانفیلم و دانشجویان تشویق: ژانری مطالعه و پژوهش -

 انتشار و تحقیقاتی، ایهپروژه مقالات، تألیف شامل تواندمی امر این. اقتباس مبانی و سینمایی ژانرهای

به این پیشنهاد  .شود استفاده انجمن برای آموزشی منابع قالب در تواندمی که باشد مرتبط هایکتاب

 همان تمهید اکوسیستم مطالعات فیلم کوتاه در قالب همایش فیلم کوتاه تهران را اضافه کنید.
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 کردن فراهم و ژانر و اقتباس زمینه در یجهان معتبر منابع ترجمه و تهیه: جهانی منابع انتشار و ترجمه -

 این هستند، محدود زمینه این در فارسی منابع اینکه به توجه با. هنرجویان برای هاآن به دسترسی

منظور این است که  .شوند آشنا جهانی تحولات آخرین با تا کندمی کمک ایرانی سازانفیلم به اقدام

های اید با قدرت بیشتری پیگیری شده و همچون دیگر برنامهگرچه این روند در انجمن آغاز شده اما ب

 انجمن سیاق هدفمندی به خود بگیرد.

 هنری و ادبی آثار از اقتباس به تشويق راهبردهای -2

 آثار از اطلاعاتی بانک یک ناشران، و نویسندگان با همکاری با تواندمی انجمن: ادبی آثار بانک ایجاد -

 آثار با تا کند کمک سازانفیلم به تواندمی بانک این. کند ایجاد دارند، باساقت قابلیت که ایرانی ادبی

 .شوند آشنا هستند، اقتباس مناسب که ایشدهشناخته کمتر

 این. اقتباسی هایپروژه به ویژه هایبودجه و هاهزینهکمک اختصاص: حمایتی و مالی هایمشوق -

 .باشد تولید مراحل برای تسهیلات و هاتخفیف ائهار یا مستقیم مالی هایحمایت شکل به تواندمی

 تسهیل جهت نویسندگان و سازانفیلم میان مشترک جلسات برگزاری: نویسندگان با همکاری -

 و کند کمک گروه دو بین افزاییهم و فکریهم به تواندمی هانشست این. اقتباسی هایهمکاری

 .کند تسریع را فیلم به ادبی اثر یک تبدیل فرآیند

 بومی ژانرهای تقويت و توسعه -3

 وحشت، مانند جهانی متداول سینمایی ژانرهای از استفاده: جهانی ژانرهای سازیبومی و تحلیل  -

 هایداستان توانمی مثال، برای. ایرانی تاریخ و فرهنگ با هاآن تطبیق و ملودرام، یا تخیلی، علمی

روندی که در انجمن  .کرد بازتعریف فانتزی یا شتوح ژانر قالب در را ایرانی اساطیری و فولکلوریک

 رفت آن آغاز شده است.سینمای جوانان ایران نیز پی

 ایران تاریخی و مذهبی فرهنگ به که هاییفیلم تولید بر تمرکز: تاریخی و مذهبی ژانرهای ارتقای -

 .باشد معروف ریخیتا هایشخصیت و دینی هایداستان از اقتباس شامل تواندمی امر این. پردازندمی

 در شاید که بومی جدید ژانرهای تعریف و کشف به تشویق: نوظهور بومی ژانرهای درباره پژوهش -

 .دارند ایران در فرهنگی هایریشه ولی اند،شده دیده کمتر جهانی سینمای
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 المللیمشترک بین ژانری و اقتباسی هایفیلم نمايش و تولیدات -4

 کشورها سایر با تواندمی انجمن المللی،بین توجه جذب برای: المللیبین مشترک تولید از حمایت -

 فرهنگ معرفی و مخاطبان دایره گسترش به امر این. کند همکاری اقتباسی هایفیلم مشترک تولید در

 .کرد خواهد کمک جهانی سینمای به ایران ادبیات و

 کوتاه هایفیلم توزیع و نمایش هب ویژه توجه: المللیبین و ملی سطح در آثار ترگسترده نمایش -

 و جوان سازانفیلم جایگاه ارتقای به اقدامات این. المللیبین و داخلی هایجشنواره در اقتباسی

 .کندمی کمک ایران کوتاه فیلم در ادبی اقتباس معرفی به همچنین

 های ژانری و اقتباسیايجاد پلتفرم آنلاين برای نمايش و توزيع فیلم -5

های کوتاه ژانری و اقتباسی اختصاص داده شده طور ویژه به نمایش فیلمم آنلاین که بهیک پلتفر -

سازان جوان کمک کند آثار خود را به مخاطبان بیشتری نمایش دهند. این تواند به فیلماست، می

 المللی مورد توجه قرار گیرد و باعث افزایش دیدهتواند هم در ایران و هم در سطح بینپلتفرم می

 .های اقتباسی و ژانری شودشدن فیلم

 ژانر در نوآوری برای بسترسازی و انگیزه ايجاد -6

 دعوت سازانفیلم از که کند برگزار را مسابقاتی تواندمی انجمن: اقتباس و ژانر در نوآوری مسابقات -

 و تنوعم موضوعات با باید مسابقات این. بسازند خلاقانه هایفیلم مختلف ژانرهای در تا کندمی

 .شود ایجاد ژانر و اقتباس در نوآوری برای لازم انگیزه تا باشد همراه جذاب جوایز

 ژانری سازیفیلم در آزمایشی هایتجربه برای را فضایی تواندمی انجمن: آزمایشی فضای کردن فراهم -

 ژانرهای در هاییفیلم هاییکارگاه در توانندمی جوان سازانفیلم مثال، عنوان به. کند فراهم اقتباسی و

 .بسازند تخیلی علمی یا جنایی، نوآر، مانند شدهدیده کمتر

 

 تجربیات تبادل و المللیبین هایهمکاری -7

 حضور با مشترک هایورکشاپ و هانشست برگزاری: المللیبین کارگردانان و کارشناسان از دعوت -

 انتقال به تواندمی دارند، اقتباس و ژانر زمینه در توجهی قابل تجربه که المللیبین موفق سازانفیلم

 .کند کمک ایرانی سازانفیلم به تجربه و دانش
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 خود ارتباط باید انجمن ژانری، و اقتباسی تولیدات تشویق برای: خارجی هایجشنواره با سازیشبکه -

 هاشنوارهج این در را ایرانی اقتباسی هایفیلم و دهد افزایش المللیبین معتبر هایجشنواره با را

 .دهد شرکت

 

 

 

 

 

 

پیشنهاداتی کلان برای

فعالیت های  انجمن

همکاری بین المللی
تو تبادل تجربیا

ایجاد انگیزه و 
بستاری برای  
نوآوری ژانری

ین ایجاد پلتفرم آنلا
نمایش و توزیع  

ی و  فیلم های اقتباس
ژانری

تولید و نمایش  
لی  مشترک  بین المل
ی و  فیلم های اقتباس

ژانری

توسعه و تقویت
ژانر بومی

ی  راهبردهای تشویق
انک ایجاد ب)اقتباس 

آثار ادبی و  
مشوق های مالی و  

(حمایتی

ایجاد زیرساخت های 
انر آموزشی مرتبط با ژ

و اقتباس
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 فیلم مطالعات همایش و تهران کوتاه فیلم جشنواره های صورت گرفته در نین در کنار گستره فعالیتهمچ

گردد که ارائه می عملیاتی پیشنهاداتچند  دارند، تمرکز اقتباس و ژانر هایحوزه روی خوبیبه که کوتاه

 تواند در نیل به اهداف انجمن مؤثر افتد:می

 «اقتباس آنلاين پلتفرم» برای ريزیبرنامه -1

 و سازانفیلم نویسندگان، بین نظر تبادل و اقتباسی هایفیلمنامه ارسال برای آنلاین پلتفرم یک ایجاد  -

 منبعی عنوان به تواندمی پلتفرم این. کند کمک آثار کیفیت افزایش و سازنده تعامل به تواندمی ناشران

 .سازد ترآسان را اقتباسی منابع به دسترسی سازانفیلم به و کند عمل جدید هایاقتباس برای پویا

 اقتباسی هایپروژه برای گرنت يا بورس ايجاد -2

 اقتباس فرهنگی یا هنری ادبی، آثار از دارند قصد که سازانیفیلم برای ویژه گرنت یا بورسیه اعطای -

 از بخشی تواندمی مالی حمایت این. باشد حوزه این گسترش برای قوی هایانگیزه از تواندمی کنند،

 .یابد اختصاص اقتباس با مرتبط هایپژوهش به یا دهد پوشش را تولید بودجه

 ژانر و اقتباس در نوآوری برای ويژه جوايز -3

 اقتباس در نوآوری با که هاییفیلم برای ایویژه جوایز توانمی جشنواره، معمول جوایز بر علاوه -

 نظر در آیند،می چشم به ژانر در تازه هایتجربه یا( مدرن یا شدهشناخته کمتر آثار از اساقتب مثلاً)

 .باشد تخصصی هایورکشاپ یا المللیبین هایبرنامه در حضور شامل تواندمی جوایز این. گرفت

 نويسندگان و ناشران با همکاری -4

 آسان دسترسی هدف با المللی،ینب ناشران حتی و ایران بزرگ ناشران با رسمی همکاری ایجاد -

 پیشنهادی هایبسته ارائه صورت به هم تواندمی همکاری این. ادبی آثار اقتباس حقوق به سازانفیلم

 .باشد موردنظر ادبی آثار حقوق تهیه برای خاص مذاکرات شکل به هم و

 المللیبین تبادل هایبرنامه اندازیراه -5

 ژانر و اقتباس زمینه در که هاییجشنواره ویژهبه جهان، سراسر در تاهکو فیلم هایجشنواره با ارتباط -

 تبادل هایبرنامه. کند هموار المللیبین تجربیات و آثار تبادل برای را راه تواندمی دارند، فعالیت

 بالعکس و جهانی هایجشنواره در ایرانی هایفیلم نمایش و مشترک تولید شامل تواندمی المللیبین

 .باشد

 مذهبی و ايرانی کهن متون از اقتباس با سازیفیلم  -6
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 مثنوی، شاهنامه، مانند ایران تاریخ و ادبیات کهن متون از اقتباس برای تخصصی برنامه یک اندازیراه -

 مورد کمتر تاکنون که آثار این. کند کمک اقتباسی هایفیلم فرهنگی غنای به تواندمی مذهبی متون یا

 .دارند عمیق و کیفیت با کوتاه هایفیلم تولید برای بالایی ظرفیت اند،گرفته قرار توجه

 اقتباس برای مشاوره و پژوهشی هایهسته تشکیل -7

 زمینه در سازانفیلم به که تهران کوتاه فیلم مطالعات همایش حاشیه در پژوهشی هایهسته تشکیل -

 به توانندمی هاهسته این. دهندمی همشاور اقتباس روند همچنین و اقتباس برای مناسب متن انتخاب

 .کنند کمک هاآن ساختاری و موضوعی تحلیل و اقتباس قابلیت با ادبی آثار از فهرستی تهیه

 شدهشناخته کمتر ژانرهای در تجربه فضای ايجاد-8

 مثل شدهشناخته کمتر ژانرهای در کوتاه هایفیلم نمایش برای جشنواره از بخشی اختصاص -

 این. اندشده تجربه ایران در کمتر که «شناختیروان وحشت» یا «سوررئال» ،«نیوار» ،«سایبرپانک»

 در تجربه برای ایانگیزه سازانفیلم به و کرده کمک ژانرها این از بهتر شناخت به تواندمی بخش

 .بدهد هاآن

 جشنواره حاشیه در اقتباسی آثار نقد و خوانیسیناپس  -9

 آثار دهدمی اجازه سازانفیلم به که (script readings) خوانیاپسسین رویدادهای برگزاری  -

 نهایی آثار کیفیت تواندمی اقدام این. دهند قرار تحلیل و نقد معرض در تولید از پیش را خود اقتباسی

 .کنند دریافت سازانفیلم و منتقدان جامعه از ارزشمندی بازخورد و دهد ارتقا را

 کشورها ديگر با مشترک اقتباسی آثار لیدتو امکان کردن فراهم -10

 خصوصبه دیگر، کشورهای با مشترک اقتباسی هایفیلم تولید برای موجود هایظرفیت از استفاده  -

 زبانفارسی حوزه کشورهای مثل دارند، اشتراک فرهنگی و ادبی هایزمینه در ایران با که کشورهایی

 بیشتر اقتباسی و ژانری تنوع با مشترک هایفیلم تولید به دتوانمی هاهمکاری این. خاورمیانه منطقه یا

 .شود منجر
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پیشنهاداتی برای

همایش مطالعات  

فیلم کوتاه و 

تاه جشنواره فیلم کو

تهران

ی  برنامه ريزی برا
ن پلتفرم آنلاي»

«اقتباس
ايجاد بورس يا  

گرنت برای 
پروژه های 

اقتباسی

جوايز ويژه برای
نوآوری در 
اقتباس و ژانر

همکاری با 
ناشران و 
نويسندگان

راه اندازی 
ل برنامه های تباد
بین المللی

فیلم سازی با 
ن اقتباس از متو

کهن ايرانی و  
مذهبی

 های  تشکیل هسته
پژوهشی و 

مشاوره برای  
اقتباس

ايجاد فضای 
تجربه در 

ژانرهای کمتر 
شناخته شده

و سیناپس خوانی
سی نقد آثار اقتبا

در حاشیه 
جشنواره

فراهم کردن 
ار امکان تولید آث

رک اقتباسی مشت
هابا ديگر کشور
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 AFI (2021)آمریکا  فیلم گزارش تأثیر موسسه . سند:1ضمیمه 

این که  پرداخته شد. (AFI) به تبیین عملکرد مؤسسه فیلم آمریکا، 1-4فصل چهارم پژوهش، در بخش در 

های مختلف مرتبط با فیلم و سینما و نه در زمینههای عملکرد این مؤسسه چه مختصاتی داشته و چگوحوزه

کند. اشاره شد که بازوی آموزشی این مؤسسه کنسرواتوار آن است و علاوه خصوص آموزش آن فعالیت میبه

کند. در این پیشبرد اهداف آموزشی مؤسسه کمک میهای فعالیتی دیگری نیز وجود دارد که به بر این حوزه

شود که واجد دن کمی و کیفی نحوه فعالیت مؤسسه فیلم آمریکا، سندی آورده میمنظور آشکار شبخش به

 است.  2021اطلاعات تفصیلی مرتبط با گزارش تأثیر آن در سال 

 هستیم ماموريت يک در ما

 اندازچشم

 داستان انقلابی قدرت به ما. کندمی دفاع هنری شکل یک عنوانبه سینما آینده از آمریکا فیلم موسسه -

 فرهنگ پیشبرد و همدلی به بخشیدن الهام متنوع، های دیدگاه گذاشتن اشتراک به برای بصری اییسر

 .داریم باور

 ماموريت

ملی اختصاص  های آموزشینوآوری ایجاد و هنری شکل ممتازی )کیفی( درک به آمریکا فیلم مؤسسه -

 است. مخاطبان و بخش هنرمندانطور یکسان الهامبه که دارد

 مؤسسه فیلم آمريکا  هایارزش

 تعالی )ارتقاء کیفی( به تعهد -

 جهان تغییر برای سرایی داستان قدرت به اعتقاد -

 جامعه به پیشکشی )وقف( -

 .گويیممی که هايیداستان و سازيممی که هستیم ایجامعه مسئول ما

 هابرنامه

 AFIکنسرواتوار 

 .شودمی شروع اينجا از اثر بهترين -1

: دهدمی ارائه رشته 6 در را MFA ساله 2 دوره یک AFI جهانی مشهور زانسافیلم آموزش برنامه -

 .نویسینامهفیلم و تولید طراحی تولید، تدوین، کارگردانی، برداری،فیلم
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 شودمی ساخته AFI توسط سالانه فیلم 175 -

 .ايمشده متمرکز متنوع صداهای بر ما -2

 :2022-2021 تحصیلی سال در شده نام ثبت دانشجویان -

 زن درصد 52

 داخلی پوستان رنگین درصد 45

 یالمللبین درصد 38

 اثر برنده جايزه -3

 المللیهای مهم بینبرنده جوایز متعدد در جشنواره -

 هافرصت به ايجاد متعهد -4

 هابورسیه -

 هاچینز هالینا يادبود بورسیه 

 کنسرواتوار در ودیادب بورسیه صندوق یک بردار،فیلم هاچینز، هالینا انگیزغم مرگ پی در

AFI شد تأسیس او میراث گرامیداشت برای .AFI یادبود بورسیه اش،خانواده همکاری با 

 .کرد ایجاد زن سینماگران برای را هاچینز هالینا

 زنان برای آئودی تحصیلی بورسیه 

 برای آئودی تحصیلی بورسیه کننده دریافت آخرین عنوانبه کارگردانی، از دوره بونیلا، ژیزل

 اعطا آتیه خوش زن کارگردان یک به که AFI کنسرواتوار به کامل تحصیلی بورسیه زنان،

 .است کرده دریافت را افتخار این که است سازیفیلم سومین وی. استشده معرفی شود،می

 سیاه تولید صندوق 

 توسط نامهپایان تولید برای شده، ایجاد AMC شبکه مشارکت با که سیاه، تولید صندوق

 AMC شبکه. دهدمی هزینه کمک AFI کنسرواتوار شان دردوم سال در پوستراهان سیاههم

 هایشبکه VOD پخش بستر ،UMC در را AFI کنسرواتوار منتخب هایفیلم که شده متعهد

AMC صندوق. کند پخش شده، داده اختصاص سیاه تلویزیون و فیلم نمایش به منحصراً که 

 داستان در سیاهان صدای افزایش به که است AFI ع و شمولطرح تنو از بخشی سیاه تولید

 . است شده داده اختصاص سرایی
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 AGBO 

AFI و AGBO، کننده دریافت عنوانبه را هولمز کلی کریستینا روسو، برادران رهبری به 

 در اکنون که برنامه این. کردند انتخاب AGBO/AFI کنسرواتوار توسعه هزینه کمک امسال

 تا کندمی اهدا AFI کنسرواتوار اخیر التحصیلفارغ به دلار 25000 است، خود سال سومین

 .دهد توسعه AGBO از ساله یک مربیگری با را پروژه یک حداقل

 Screen Australia-AAA-Onbass 

 برای کامل هایهزینه و شهریه شامل Screen Australia Onbass تحصیلی هزینه کمک

 جبران به کمک برای ایهزینه کمک شامل مچنینه و گردیده، AFI یکی از همراهان

 .شودمی ساله 2 برنامه طول در زندگی هایهزینه

 خانواده اعطايی بورسیه Perenchio 

AFI بنیاد از دلاری میلیون 5 هدیه یک Perenchio کردن برآورده برای کرد، دریافت 

 .درگذشت 2017 سال در که پرنچیو، "جری" جرولد اندرو خیریه آرزوهای

 پولاک پی توماس وقفی تحصیلی بورس صندوق 

 امنای هیئت به 1985 سال در که پولاک توماس .AFI بازنشسته رئیس پولاک، توماس یاد به

AFI امنای هیئت رئیس عنوانبه خود، رهبری سال 35 طول در پیوست و AFI رئیس و 

 به پولاک تعهد ارافتخ به. کرد خدمت رئیس نایب عنوانبه اخیراً و  - AFI مدیره هیئت

 شدهکمتر شناخته کنندگانتهیه به سالانه تحصیلی بورس تنوع، افزایش و بعدی نسل آموزش

 .شودمی اعطا

 هایبورسیه Audi/AFI AWARDS 

 هایبورسیه طرح آئودی ،AFI AWARDS کنندگاندریافت از یک هر بزرگداشت برای

 AFI کنسرواتوار در BIPOC یاران و زنان به و کرد ایجاد را AFI AWARDS آئودی

 .دلار 250،000 مجموع در مشارکت برای - کرد ایجاد برگزیدگان نام به را هاییبورسیه

 آمريکايی-مکزيکی فرهنگی آموزش بنیاد  

 تحصیلی بورسیه کند،می تقویت را سراییداستان در آمریکایی-مکزیکی نمایش که ایبورسیه

 پذیرفته AFI در که سازانیفیلم برای را ایبودجه آمریکایی-مکزیکی فرهنگی آموزش بنیاد

 .کندمی فراهم اندشده
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 های بیابید:بندی فیلمما را در عنوان -5

 .هستند صنعت در کار استادان علمی هیئت اعضای -

 :از عبارتند نمونه دستاوردها عنوانبه

 اسپرینگز( لمپا آمریکا، سینمای گرانتدوین ادی جایزه -تدوین ارشد فریدمن )مدرس مت

 (WGA West رئیس نایب -نویسی نامهفیلم دیوید )دانشکده مارجوری

 ویژه( هایپروژه و (، مدیر آموزشADG) هنری کارگردانان انجمن -تولیدطراحی اسنایدر )دانشکده داون

 کنگره( کتابخانه در فیلم حفظ ملی هیئت -برداریفیلم پسا ) دانشکده مایکل

 ( تهران درام سریال بهترین برای امی المللیبین جایزه -AFI نویسینامهفیلم آرانیا )دانشکده آلون

 نتفلیکس فیلم 1 شماره INTRUSION مدیر گروه کارگردانی،  -سالکی آدام

 شد انتخاب آمریکا سینماگران انجمن رئیس عنوانبه مجدداً برداریفیلم رشته مدیر هیل لایت استفان

 علمی هیئت اعضای به هنرجو نسبت 1 تا 3.5هستند/  AFI کنسرواتوار لمیعنفر عضو هیئت 121توجه : 

 

 .داريم ارتباط دست چیره نويسانداستان با ما -6

 پیشرفته سمینارهای

 کرتون، دانیل دستین چون، جاستین چبوسکی، استیون کاردوسو، پاتریشیا براوو، جانیکزا برانا، کنت

استیو  کوساما، کارین کینگ، شاکا جنکینز، بری هدر، سیان ،داکتر پیت دیگز، دیوید تورو، دل گیرمو

 الیجا ولف، سی جورج وینتربرگ، توماس ویلنوو، دنیس کمپ پاورز، مورالس، ناتالی کوئین، مک

 ژائو کلوئه رایت، رابین وود،

 .ای(مشاغل )دوران حرفه اندازی راه -7

 AFI کنسراوتوار نمايشگاه

 تصويری دستاوردهای ويترين  

 رشته استعداد با التحصیلانفارغ توسط که گرفت جشن را ایدقیقه 3 های کوتاهفیلم رویداد نای

 بود. شده ساخته تصویربرداری

 مجازی ارائه نامه بافیلم ويترين 
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 ویترین یک در را خود تلویزیونی و سینمایی بلند هاینامهفیلم 2021 سال استعداد با نویساننامهفیلم

 .کردند ارائه صنعت اندرکاران دست هب مجازی اختصاصی

 تصویری برای فعالان عرصه صنعت نمایش داده شد. دستاورد 22

 ارائه صنعت صاحبان به را خود تلویزیونی و سینمایی های نامهفیلم نویسان نامهمورد هم فیلم  26

 کردند

 AFIروی اعضای  گذاریسرمايه -8

 نامهپايان ارائه رويداد

 عنوانبه AFI ملی شورای حمایت با که نامه بودارائه پایان افتتاحیه رویداد یزبانم AFI کنسرواتوار -

 سازیفیلم گروه 10. شد تأسیس اعضا تجربه برای بیشتر برابری ایجاد برای AFI هایتلاش از بخشی

 نبی دلار 95000 مجموع در شب این پایان در. شدند انتخاب خود نامهپایان فیلم کانسپت ارائه برای

 یک و ورودی هایکلاس سایر به را فرصت این تا است منتظر مشتاقانه AFI. شد توزیع گروه 10

 .دهد تعمیم آینده هایسال در بزرگتر مالی صندوق

 شويم )طرح گرين فیلم اسکول(می سبز -9

 هایشیوه ادغام برای که است کشور سراسر از موسس فیلم مدرسه 11 از یکی AFI کنسرواتوار -

 استانداردها زبان، که اندشده متعهد و اندشده متحد خود هایبرنامه در صنعت سطح در پایدار تولید

 .بیاورند خود آموزشی مؤسسات به را مشترک ابزارهای و

 .کنیم متحول را خود دنیای بیايید -10

 .AFI کنسرواتوار در نوآورانه هایبرنامه

 زیر را مؤسسه اجتماعی تأثیر و مدرک بدون هاینامهبر کنسرواتوار، نوآورانه هایبرنامه جدید بخش -

 نویسان،داستان نوآوران، آوران،فن آن در که کندمی ایجاد را فضایی و دهدمی قرار سقف یک

 صنعت بر تأثیرگذاری و ایجاد همکاری، برای بتوانند اجتماعی و...، عدالت تغییردهندگان و کارآفرینان

 جامعه به یادگیری، هایفرصت از وسیعی طیف طریق از برنامه این. آیند هم گرد مانفرهنگ و

 فناوری، در پیشرو هایمهارت ایجاد برای هاییفرصت با مشتاق بصری نویسانداستان از متنوعی

 مسیر در کنندگانشرکت دادن قرار و ایحرفه هایشبکه به دسترسی پل ایجاد سازی،رسانه و دیجیتال

 .کندمی خدمت شغلی
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 :از عبارتند فعلی هایهبرنام

 AFI DWW 

 زنان برای فشرده برداریفیلم 

 فیلم در جوان زنان 

 Disney Launchpad Shorts Incubator  

 .محافظت. الهام. آموزش -11

 دانشگاهی مأموریت حفظ و جامعه رفاه ارتقاء برای تعهدی با COVID-19، AFI به واکنش در -

 پذیری، انعطاف دسترسی، ایمنی، و سلامت: شودمی دایته اصل پنج بر تمرکز طریق از کنسرواتوار

 استانداردهای با انطباق برای خود هایپروتکل و فیزیکی فضای در را تغییراتی AFI .نظارت و برابری

 به که افرادی همه برای دانشگاه محوطه در پزشکی غربالگری. کرد اعمال فعلی ایمنی و بهداشتی

 AFI پردیس در انتقال از موردی هیچ امروز، به تا .یافت ادامه دندبو AFI پردیس به دسترسی دنبال

 .است نداشته وجود AFI تولید مجموعه هیچ در یا

 درصد اعضای واکسینه شده 97,3

 شدند واکسینه اساتید و درصد کارکنان 96,1

 است شده آزمایش نفر 12800 از بیش با تست بودن مثبت درصد میزان 0,9

 AFIهربرت  لارنس نالتحصیلافارغ مرکز

 آينده در گذاری سرمايه

 .AFI التحصیلانفارغ از جهانی جامعه يک

 (Bridge to the Futureآينده ) سوی به التحصیلانفارغ پل

 رویدادهای میزبان Bridge to the Future دانشجویان، و التحصیلانفارغ بین ارتباط برقراری برای -

Happy Hour پردیس در AFI التحصیلانفارغ با نشجویاندا تا بوده AFI مختلف هایرشته از 

 رویدادها این. کنند حرکت AFI از پس خود ایدوران حرفه در چگونه که بگیرند یاد و کنند ملاقات

 هدف .شد مشاوره محور رابطه چندین ایجاد به منجر که بود هاپانل از پس ملاقات هایفرصت شامل

 مشاغل آوردن دست به برای التحصیلانفارغ برای بیشتر ایهفرصت ایجاد به کمک طرح 1شماره 

 .کندمی کمک آنها اعتبار و در ادامه رزومه ایجاد به که ستدستمزدی کار توام با یافتن و ابتدایی سطح

 AFI آموختگاندانش شورای
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 افاهد که است AFI التحصیلانفارغ از مشاوره گروه یک تاسیس تازه AFI التحصیلانفارغ شورای -

 توسعه بر حاضر حال در آنها تمرکز. کندمی راهبری را AFI در هربرت لارنس التحصیلانفارغ مرکز

 .است AFI التحصیلانفارغ برای در جوامع کاری مشارکت و شغلی

 التحصیلان است.هدف ما ايجاد دستاوردی پايدار برای فارغ -AFI پايدار تاثیر

 AFIکار در  در شمول و برابری

 فیلم  طريق از امعهج ساختن

- AFI در را فراگیر محیطی تا است تلاش در AFI هویت فعال طوربه که کند حفظ و دهد پرورش 

-اجتماعی هایزمینه پس جنسی، هایگرایش ها،قومیت ها،توانایی جنسیت، نظر از را، افراد همه

 بازتاب آن در که محیطی - گذاردمی احترام آنها به و کرده تایید ایدئولوژیک هایدیدگاه و اقتصادی

 بخش تنوع، مدیر گرین، سیریتا دکتر رهبری به .شوندمی تمرین پذیریمسئولیت و صداقت خود،

 ساختارها، ،هانظام بر گذشته ماه 12 در AFI تنوع و شمول برابری، هایتلاش تمرکز شمول، و برابری

 مجمع گروه اولین بنیاد اندازیراه مشتمل بر جامعه، آموزش بر علاوه آن، هایرویه و هاسیاست

 همکاران بوده است. و اساتید با DEI هایبحث میزبانی و AFI کارکنان

 AFIباشگاه فیلم 

 .بخشیممی جهانی دسترسی آمریکایی فیلم به ما

 توجه اندگذاشته تأثیر ما فرهنگ بر که هنرمندانی و هاسریال ها،فیلم به روز هر که AFI فیلم کلوپ -

 .دهدمی ادامه جهان سراسر در سینما طرفداران آموزش و بخشیدن الهام به همچنان کرده،

 :از عبارتند برجسته موارد از برخی

 علمی هیئت عضو میچل الویس توسط ای مقدمه با پیبلز ون ملوین به احترام ادای AFI 

 افتخاری مدارک دریافت افتخار به باست آنجلا و تاملین لیلی نگرگذشته نمایش AFI شان 

 تولدش سالگرد پنجمین و نود در بروکس مل از تجلیل  

 و رود(اول )هارولد لوید به دانشگاه می سال دانشجوی با صامت فیلم ملی روز افتتاحیه جشن 

 لوید  سوزان لوید هارولد نوه حضور

 این. کرد همکاری همشهری کین سالگی 80 برای Fathom و TCM با همچنین AFI فیلم باشگاه

 فیلم کلوپ برای سینما در فتوم اکران از قبل - سالگرد واقعی تاریخ – سپتامبر 5 تاریخ در فیلم
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 با را همشهری کین فیلم باشگاه صفحه AFI آنها، انتشار و سالگرد از حمایت برای. شد ریزیبرنامه

 از بود هنشد دیده هرگز قبلاً که ویدیویی جمله از - کرد پر AFI آرشیو از فردیمنحصربه محتوای

. جوزف مینلی، لیزا اسکورسیزی، مارتین اسپیلبرگ، استیون از هاییکلیپ همچنین و ولز اورسون

 . کنند می بحث فیلم درباره دیگران و برگمن اینگرید کاتن،

 AFI فیلم باشگاه ایمیل مشترکین - 70000

 برنامه اندازیراه زمان از - فیلم 520

 برنامه اندازی راه زمان از جتماعیا هایرسانه بازخورد  -میلیون 75

Spotlight Cinema  (بخش الهام )مخاطبان 

 Cinema هایشبکه با AFI مشارکت دهد،می ادامه خود پیشرفت به فیلم صنعت که همانطور -

Spotlight دیده قبلاً که هاییفیلم نمایش به همچنان انحصاری همکاری این. یابدمی افزایش نیز 

تداوم  کشور سراسر در مستقل فیلم هایسالن در Spotlight هاینمایشپیش در AFI آرشیو از نشده

 جمله از متحده، ایالات برتر بازارهای هایپرده روی AFI نمایشپیش هر سال، طول در. بخشدمی

 .شد توزیع سی دی واشنگتن و سانفرانسیسکو دنور، دالاس، شیکاگو، آنجلس، لس نیویورک، شهر

 ازخوردهاب -میلیون  14,1

AFI FEST 

 .سالن به بازگشت

- AFI FEST سراسر و آنجلس لس سینماهای در تماشاگران به جهانی سینمای هایبهترین ارائه با 

 داریم نیاز بیشتر آن به ما که زمانی در ما روحیه بردن بالا در را فیلم قدرت مجازی، صورت به کشور

 برای حیاتی مقصدی به را سالانه رویداد این که چیزی» تایمز:  آنجلس به گزارش لس. کرد یادآوری

 هاییفیلم بهترین از برخی نمایش به آن نظیربی تعهد کند،می تبدیل آنجلسی لس فیلم دوستداران

 آن کنندگانانتخاب اندازه به مخاطبانی به آن اعتماد و اندشده اکران جهان سرتاسر در که است

  «.هستند ماجراجو

 جهانی نمایش 7ور /  کش 53 / فیلم -118 

 جهان سینمای هایبهترين

 و هافیلم از فهرستی همچنین جشنواره تیم روز، پنج طی در کشور 53 از فیلم 118 نمایش بر علاوه -

  .داد قرار کشور سراسر مخاطبان دسترس در FEST.AFI.com طریق از را منتخب رویدادهای
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 50اجتماعی /  های رسانه ن  بازخوردهایمیلیو 63کشور /    سراسر در کنندگان شرکت 26000

 مطبوعاتی میلیارد بازخورد

  مستند کوتاه هایفیلم برگزيده

Press Film Festival  در AFI FEST  

 بهترین نمایش به AFI FEST در MEET THE PRESS فیلم جشنواره خود، سال پنجمین در اکنون -

 جشنواره. شد داده نمایش AFI FEST 2021 زا بخشی عنوانبه و هداد ادامه کوتاه مستند هایفیلم

 و مهاجرت جنسیتی، و نژادی برابری از مسائلی .گذاشت نمایش به را برنامه قطعه پنج امسال

 هایبحث. کنار دیگر موضوعات در پلیس اصلاحات و کیفری عدالت هویت، تا گرفته دموکراسی

 وان ویتال، علی بروستر، شکیل د،تا چاک ،NBC News نگارانروزنامه توسط فیلم نمایش از پس

 .شدمی مدیریت سلرز ساوانا و هیلتون آنتونیا میچل، آندریا رادفورد، مورگان هیلیارد،

 گفتگو 9موضوعی /  مستندهای 15

AFI DOCS 

 هافیلم و شد برگزار ترکیبی رویداد یک عنوانبه ژوئن 27 تا 22 از AFI DOCS دوره نوزدهمین -

 AFI فرهنگی مرکز و سالن در حضوری هاینمایش همچنین و DOCS.AFI.com در مشاهده برای

Silver مجموعه این. بود ایالت 50 تمام از کنندگان شرکت شامل مجازی مخاطبان. بودند دسترس در 

 درصد 40 زنان، توسط هافیلم از درصد 52 که بود جهانی نمایش 4 و کشور 23 از فیلم 78 شامل

  .است شده ساخته LGBTQ کارگردانان توسط درصد 18 و BIPOC کارگردانان توسط

AFI DOCS هایسوژه بخش، الهام مستندسازان با مخاطبان بین ارتباط برای فرد به منحصر فرصتی 

 با جشنواره این. دهدمی ارائه تغییردهندگان و عمومی سیاست کارشناسان ملی، افکار راهبران فیلم،

 دیگری فیلم جشنواره هیچ در که ایخلاقانه هایکارگاه و صنعتی هایپانل روشنگر، هاینمایش

 اجتماعی تغییرات به بخشیدن الهام برای آن پتانسیل و مهم هنر این قدرت از شد، نخواهد تجربه

 .کندمی استفاده

  کنندهمشارکت 37000 /   فیلم 78 

 اجتماعی تغییرات بخش الهام

 و نتفلیکس از WE THE PEOPLE جهانی ایشنم اولین امسال DOCS Talks افتتاحیه برنامه -

Higher Ground همچنین و «History Is Out of the Closet: Excavating Queer Stories for 
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the Screen»  غرور که زنده گفتگوی گذاشت، نمایش به را LGBTQ+  کند. انجمنستایش می را 

 از زداییابهام تولید، فرآیند احلمر تمام در را ساختار به دسترسی هایشیوه AFI DOCS صنعت

 به مستند هایفیلم دهیشکل چگونگی ،.PHILLY D.A موفق سریال ساخت تحقیقی، مستندهای

 هایهمکاری و Hindsight پروژه هایفیلم صحنه پشت به نگاهی نژادی، خشونت درباره مکالمات

 .کرد مستقل را بررسی سازانفیلم و عمومی هایرسانه بین جدید

 BIPOC کارگردانی به درصد 40 / کارگردان زنان توسط درصد 52کشور /  23 از سازانلمفی

AFI AWARDS 

 آمریکا سینمای هایداستان بزرگترین

 هدف یک با اتاق یک در هنرمندان گردهمایی برای ایلحظه AFI AWARDS سال، 20 در خلال -

 هم گرد نتوانستیم امسال. است دهبو رقابت مقابل در و همبستگی جامعه ایجاد - فرد به منحصر

 طریق از جهانی مخاطبان با گذاشتن اشتراک به برای انحصاری محتوای ایجاد با عوض در اما بیاییم،

 .کردیم تجلیل برگزیدگان از یک هر از ،AFI فیلم کلوپ

 .داريم "باور" ما

 از که است ملی امهبرن تنها AFI AWARDS تلویزیون، و سینما هنرهای مشترک ماهیت از تجلیل با -

واجد  هستند، دوربین پشت و جلو در که را کسانی و کندمی تجلیل کل یک عنوانبه خلاق هایتیم

 طور به هنرمندان و مخاطبان به داده، ارتقا را متحرک تصویر هنر افتخارآمیز، آثارِ همه. دانداهمیت می

اثر  آمریکا جامعه در و کنندمی قویتت را آمریکا هنر غنی فرهنگی میراث بخشند،می الهام یکسان

 پیچیده بصری ماهیت ویژه یک گیرند،می قرار تاریخی زمینه یک در هاداستان این وقتی. گذارندمی

 .دهندمی ارائه ما مدرن دنیای از غنی و

 میلیارد بازخوردهای 6 به صحنه / نزدیک پشت در جدید مصاحبه 22افتخار/   هر جشن روز 21

 مطبوعاتی

AFI Silver 

 .برجسته فرهنگی و آموزش ،یک مرکز نمایش

 AFI Silverسالن 

 کاوش دیجیتال عصر در را متحرک تصویر اشکال همه ،است جهان و آمریکا سینمای غنایگر ارائه -

 ماه 14 از بیش از پس .بیندمی آینده اندازچشم و یادگیری دانش، برای منبعی را پرده خود و کندمی
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 هفت. کرد بازگشایی مه 28 در را خود درهای COVID-19، AFI Silver گیریهمه دلیل به تعطیلی

 به بازگشت برای که مشتاقی تماشاگران به را فیلم 300 به نزدیک سالن این بازگشایی، از پس ماه

 ایمجموعه با ،AFI Silver مانند سالنی تنها که کرده ارائه ،بودند زدههیجان حضوری تماشای تجربه

  ظرفیت ارائه آن را دارد. معاصر، سینمای و کلاسیک رآثا از

 نویسندگان، ویژه، مهمان سازانفیلم +75مه / ماه در بازگشایی زمان از کنندگان شرکت +43600

 شرکت AFI/ 4100 لاتین آمریکای فیلم جشنواره کنندگان شرکت 3600 موسیقیدانان/ و مورخان

 سی دی نوآر شهر کنندگان شرکت AFI/ 3600 اروپا اتحادیه فیلم نمایشگاه در کنندگان

  تاريخ حفظ - AFIآرشیو 

 حفظ و آوریجمع را بصری گوییداستان هنر و سازانفیلم آمریکا، فیلم مؤسسه میراث AFI آرشیو -

 AFI توسط و برای که هستند موادی شده، دیجیتالی آنها از بسیاریکه  ها،اندوخته میان در. کندمی

 عکاسی و AFI سمینارهای زنان، هایفیلم کارگردانی کارگاه و کنسرواتوار جمله زا اند،شده تولید

 هامجموعه شفاهی در تاریخ و چاپی هایمجموعه. کندمی مستند را ما ساله 50 از بیش تاریخ که

 . کشدمی تصویر به را سازیفیلم و تاریخ هنر همچنین

 بسیاری شدند، دیجیتالی 2021 سال در که لوید دهارول پیشرفته سمینارهای از عکس 8000 از بیش از

 در برجسته هایچهره. اندنشده دیده اندشده گرفته 1980 و 1970 هایدهه در که زمانی از آنها از

 فرانک دارلینگ، جوآن هاپکینز، آنتونی برنت، کارول تایسون، سیسلی: از عبارتند ها عکس این

 جایزه به احترام ادای AFI Life از هاییعکس. لیتمن لین و ردب لیتل لری ویلیامز، دی بیلی یابلانس،

 .شد دیجیتالی وایلر ویلیام و ولز اورسون کاگنی، جیمز فورد، جان از هایی گردهمایی با نیز دستاورد

  شده دیجیتالی AFI سمینارهای های عکس 8000 / شده دیجیتالی AFI فیلم تولیدات تمام از 90%

  آزبورن رابرت مجموعه .ندقدرتم و پويا منبع يک

 میزبان معروف هایفیلم معرفی از ایمجموعه کرد، اندازیراه را آزبورن رابرت مجموعه AFI امسال -

 در را خود استثنایی تأثیر AFI مجموعه، این با. است دسترس در AFI.com در که TCM برجسته

 کپسول یک .است جاودانه او زندگی کار که کندمی تضمین و تصدیق همه برای فیلم پژوهش جهان

 است.  آزبورن از مختلفی انواع دارای برخط مجموعه آمریکا، سینمای تاریخ از واقعی زمانی

 ویدیویی برون و مقدمه 46اندازی/  راه زمان از صفحه از بازدید 24000 
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 .سازی با هدف تاريخ AFIکاتالوگ 

 AFI بلند هایفیلم کاتالوگ

 فیلم سال 100 اولین ،AFI بلند یهافیلم کاتالوگ در علمی اطلاعات ردف به منحصر گسترده مجموعه -

 پایگاه اولین شد، اندازی راه 1968 سال در که کاتالوگ( 1993-1893)  .دهدمی پوشش را آمریکایی

 شناخته اندیشان تازه و کارشناسان برای برتر سند عنوانبه همچنان امروز و بود، آمریکایی فیلم داده

 گالری یک دارای ماه هر همچنان AFI کاتالوگ سایت وب اصلی صفحه ،2021 سال در .شودمی

 موضوعات اساس بر جستجو نتایج سالگرد، توجه قابل انتشارات زن، پیشگام هایفیلم که بود انتخابی

 پایگاه از منتخب هایفیلم به که گذاشتمی اشتراک به را «Spotlight» وبلاگ پست یک و موضوعی

 هایفیلم برای را تاریخی کلیدی اطلاعات همچنان AFI کاتالوگ هایداده .تاباندمی جدیدی رنو داده

 «دانستیمی آیا» اجتماعی هایرسانه هایپست از کند،می ارائه AFI Movie Club در شدهریزیبرنامه

 .کندیم هدایت هافیلم سوابق به تولیداتشان دقیق شرح برای را کاربران و کندمی پشتیبانی

 ماه هر در AFI کاتالوگ / کاربران 17000 

 خاموش چندان نه دورانِ ديگر

 کنندمی صحبت آنها درباره که زنانی

 هایمشارکت مستندسازی حال در ،NEH بودجه با AFI ابتکار کنند،می صحبت آنها درباره که زنانی -

 پیشگام نقش واقعی استاند کشف و صامت فیلم دوران در زن سازانفیلم .است گسترده نشده ثبت

 .آمریکا سینمای خلق در زنان

 مرد منظر از را جامعه که را مردی سازانفیلم پیشگامانه کار عمدتاً فیلم تاریخ روایت حال، به تا

 هرگز زنان: است مانده باقی چالشبی عمدتاً فرضیه یک و داد،می شرح کشید،می تصویر به پیشرو

 پرکار صامت فیلم دوران در زن سازانفیلم حال، این با. نگرفتند رارق دوربین پشت گسترده طوربه

 تولید از ایجنبه هر به و کردند ایجاد رشد به رو صنعت در را ایناشناخته قلمروهای آنها. بودند

 یتروای فیلم یک که است کسی اولین بلاش گای آلیس که است این بر اعتقاد مثال، برای. کردند کمک

 بیش آنجا در و کرد اندازی راه را خود آمریکایی استودیوی 1910 سال در او. کندمی کارگردانی را

 زمان، همان در حوالی. اندشده ثبت AFI کاتالوگ در آنها همه که کرد کارگردانی را فیلم 20 از

 فقر و تولد کنترل جنین، سقط مانند زنان مسائل بررسی به که هاییفیلم ساختن با وبر لوئیس
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 که زنانی دیگر از. شد تبدیل هالیوود در پیکچر یونیورسال کارگردان پردرآمدترین به داخت،پرمی

 بی آلیس و ماتیس جون ماریون، فرانسیس پیکفورد، مری به توانمی کردندمی کار دوربین پشت

 سوی از چه آنها، از کمی اطلاعات کنون تا که است زن صدها شامل AFI کاتالوگ. کرد اشاره راسل

 زمان از صامت دوران از فیلم 5000 از بیش .دارد وجود سینما، مورخان توسط چه و مردم مومع

 .است شده مستند برنامه شروع

 ایالت 50 تمام در سالانه اعضای AFI: 5،822عضويت در

 .2021-2020 مالی گزارش

 حاضر حال در موسسه است، متحرک تصویر هنر پرورش برای آمریکا وعده دهنده نشان AFI که حالی در

 شرکای خیرین، ،AFI اعضای از سراسری جامعه یک روبدین. کندنمی دریافت فدرال منظم بودجه هیچ

 .1هستند آینده هاینسل در موسسه پیشرفت تضمین و AFI ماموریت تقویت مسئول بنیاد، و هاشرکت

  

                                                           
  AFIدر اسناد منتشر شده در این گزارش تأثیر فهرست جزئی تمام منابع مالی به تفکیک آمده است.در صورت تمایل به بررسی رجوع کنید به  1 

2021 Impact Report 



162 
 

 Screen Culture 2033در  BFIساله نقشه راه ده :سند  .2 ضمیمه

 Screen Culture 2033، پروژه BFIساله در فصل سوم اشاره شد که با اتمام واپسین برنامه پنج 2-3در بخش 

 را آن مشاغل و نمایش فرهنگ ها،برنامه به دسترسی تغییر نحوه که است این موسسه جدید ساله ده راهبرد

 ارزشمند، و فرد به رمنحص هایمجموعه از چگونه که دهدمی نشان جدید اندازچشم این. کندمی مشخص

 2033-2023 ملی جدید لاتاری راهبردهای با آن، تحقیقاتی کارهای و مشی آموزشی، و فرهنگی هایبرنامه

BFI 2026-2023  لاتاری ملی بودجه برنامه و BFI  قابل و متنوع هایگرنمایش فرهنگ در راستای ایجاد 

چه در آن .کند کمک انگلستان مولد و موفق اقتصاد هب و بوده جامعه نفع به بهره برده خواهد شد که دسترس

 ادامه خواهد آمد شرح تفصیلی این سند است.

 Screen Culture 2033در  BFIساله نقشه راه ده

Screen Culture – تعیین فرهنگی پدیده به – دیجیتال انقلاب و شنیداری-دیداری سراییداستان تلاقی نقطه 

 .است تأثیرگذار جامعه در شدت و بهاست  شده تبدیل ما عصر کننده

 بیش متحرک تصاویر اولین. است گسترش حال در و پویا جوان، هنوز بیانگر هنر یک عنوانفرهنگ نمایش به

 گذاریاشتراک و دیجیتال هایرسانه تلویزیون، فیلم، شامل نمایش فرهنگ امروزه. شد ایجاد پیش سال 100 از

 Z نسل برای اطلاعات و ارتباط غالب ابزار به است و ویدئویی هایبازی و (XR) یافتهتوسعه واقعیت ویدئو،

 صنعت، یک عنوانبه .است شده بدل المللیبین نرم قدرت و دانش اشتراک بیان، قدرتمند ابزار و آن، از فراتر و

 هاهرشت و هامهارت از وسیعی طیف از که است سریع رشد با و بزرگ کارفرمای یک بریتانیا نمایش بخش

 .بردبهره می سازیغنی و سرگرمی حیاتی فرم توزیع و تولید برای

ندارد،  ارزشی جامعه در فرهنگی اشکال سایر اندازه به اکران فرهنگ آن، جهانی تأثیر و جذابیت علیرغم اما

 عوض، در. بردنمی بهره های مالیکمک از هنرها سایر اندازه به و شود،نمی تدریس مدارس در گسترده طوربه

 فرهنگ داشته باشد. و هنر در سهمی تا شدهگذاریارزش خلاق صنعت یک عنوانبه بیشتر نمایش بخش

 مثبت فهم و ستایش تأثیر  برای: دهیم رشد و ترویج را نمایش فرهنگ کامل ارزش تا هستیم اینجا ما ،BFI در

 تأثیر و تکامل از ایسابقه داشتن گهن برای و آن؛ مستمر اقتصادی رشد تضمین و دسترسی تغییر جامعه؛ بر آن

 .BFI ملی آرشیو مان درتکامل حال در هنر

 تکامل از دوره این در را ما که جدید ساله ده راهبرد این نام عنوانبه را Screen Culture افتخار با ما بنابراین،

 .مایکرده تعریف کند،می هدایت 2033 سال در BFI سالگرد صدمین سوی به و نوآوری و
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 موقعیت

نمایش  بخش بر عمیقی تأثیر اقتصادی و فرهنگی اجتماعی، عوامل زیرا هستیم راهبرد این تولید حال در ما

اما  دارد، وجود آشکاری هایچالش که حالی در .دارند کلی طور به نمایش فرهنگ و مستقل بخش )اکران(،

 ،2017 سال در خود راهبرد آخرین انتشار زمان از مثال، عنوانبه .دهدمی ما به نیز را هاییفرصت هاهمین

 بودجه یا هزینه. اندداشته بریتانیا اقتصاد در توجهیقابل سهم و شده برابر دو از بیش بریتانیا نمایش صنایع

 بینییافته و پیشافزایش 2021 سال در پوند میلیارد 5,6 به 2017 سال در پوند میلیارد 2,2 از تنهایی به تولید

 اطمینان گذاریسرمایه رشد این در مورد که است حیاتی. برسد پوند میلیارد 7,3 به 2025 سال تا شودمی

 .است دسترس در همه برای بخش این در کار هایفرصت که کنیم حاصل

 این و در حال ایجاد است -از نظر مهارت، فناوری و مصرف -در همین حال، همگرایی در بخش نمایش

 پتانسیل افزایش برای کارشناسان و نمایش هایآژانس دولت، صنعت، با نزدیک همکاری برای است فرصتی

 .بریتانیا اقتصادی و خلاقانه

 پیشگفتار

توسط  را تلویزیون و فیلم مصرف نحوه در تغییر هاقرنطینه گیری،همه اولیه مراحل در چگونه که ایمدیده

 صرف را خود بیداری ساعات سوم یک تقریباً 2020 سال در بریتانیایی بزرگسالان. کردند تماشاگران تسریع

 است تکامل حال در همچنان جریانی پخش اینترنتی بازار. کردند برخط ویدیویی محتوای و تلویزیون تماشای

 شناسیم.نمی در سالن سینما توزیع و نمایش عنوانبه را «جدید شرایط» هنوز ما و

 جدیدی الگوهای باید است، مثبت های سینمادر سالن و صلیا هایاکران برای بهبودی هاینشانه کهدرحالی

 صنعت ،بريتانیا مستقل فیلم از ما اخیر اقتصادی بررسی .کنیم بینیپیش نمایش فرهنگ مصرف نحوه برای را

 .داد نشان نوسان در را داخلی

 قرار خود پای یرو کووید گیریهمه اولیه هایموج طول در - BFIو نمایش بخش. داریم نفس به اعتماد ما

 برای BFI شواهد منابع و قدرتمند مشی دادیم و از پاسخ تولید هایچالش به سرعت به هم با ما. داشتند

 و ملی نمایش هایآژانس صنعت، دولت، بین همکاری با ما. کردیم استفاده مؤثر هایحلراه کردن هماهنگ

 تولید مجدد اندازیراه طرح و مستقل ماهایسین برای را فرهنگ بازیابی صندوق تر،گسترده فرهنگی بخش
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 هرگز فرهنگی توسعه و صنعتی رشد برای مناسب شرایط ایجاد در ما نقش .کردیم تضمین تلویزیون و فیلم

 .کنیم راهبری ثبات و اطمینان با تا باشیم مهیا و باشیم آماده باید ما. است نبوده این از ترمهم

BFI آینده برای مناسب 

 عملکرد علیرغم .است انداخته سازمان یک عنوانبه ما خود مالی سلامت بر طولانی ایسایه گیرهمه بیماری

 بودجه در توجهی قابل شکاف ما، مالی حامیان خیرین و اعضا، مخاطبان، دولت، حمایت و مردم باورنکردنی

 به رو مالی چالش با دهآین هایسال در ندهیم، انجام را مناسب اقدام اکنون اگر. داریم خود شده بینیپیش

 لاتاری ظرف کل اندازه اما کنیم،می دریافت را ملی لاتاری درآمد از درصد 2,7 ما .بود خواهیم روبرو رشدی

 .دهیم انجام بودجه کمتر با را مضاعفی کارهای باید و است یافته کاهش ملی

 دپارتمان توسط مستمر مالی ایهکمک طریق از صنعت برای ما کاری و فرهنگی هایفعالیت از ایعمده بخش

 مأموریت کامل وسعت ارائه برای ما حال،بااین. شودمی تامین بریتانیا دولت ورزش و رسانه فرهنگ، دیجیتال،

 متکی مختلفی درآمدی هایجریان به - شودمی اداره مانحاکمیتی منشور که همانطور - خود غیرانتفاعی

 دیجیتال و فیزیکی املاک و اموال دوی هر و است برانگیز چالش الیم هایکمک آوریجمع اندازچشم. هستیم

 خودمان که را درآمدی باید ثبات، با مکان یک از خود اندازچشم تحقق برای. دارند گذاریسرمایه به نیاز ما

 و ما فرهنگی کار از تواندمی چگونه صنعت که بگیریم نظر در باید همچنین ما. دهیم افزایش کنیممی تولید

 .کند حمایت دهیممی ارائه نمایش بخش به که خدماتی

 احساس کننده اینترنتی(استریمر )پخش یک و سینما یک عنوانبه مخاطب رفتار در را متفاوتی الگوهای ما

 در IMAX نمایش صفحه بزرگترین تا نفره 30 استودیوی از - کنیممی کار نمایش بستر در پنج ما. کنیممی

 شده برابر دو 2019 سال از آن مشترکین تعداد که ایمبوده BFI Player برای زیادی تقاضای اهدش اما. بریتانیا

 بازدید میلیون 90 ماندیجیتال هایکانال طریق از ما فیلم نمايش در بريتانیا میراث مشابه، پروژه طوربه .است

 .است داشته

 از بالایی سطوح به آنها اما. است مهم بسیار - دیجیتال درآمدهای و - ما هایبرنامه به دیجیتالی دسترسی

 تحقق برای بنابراین، .کنند برآورده را برخط مخاطبان یافته افزایش انتظارات تا دارند نیاز پایدار گذاریسرمایه

 بیشتر ارائه پتانسیل. شویم تبدیل دیجیتالی سازمان یک به باید که دانیممی خود، ماموریت انجام و اندازچشم

 توانیممی ما. دهدمی قرار اختیارمان در را ایکنندهمتحول و عظیم فرهنگی فرصت دیجیتالی، صورتبه مانآثار
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BFI درآمد اصلی منبع باشیم، و داشته مخاطبان با تریگسترده تعامل و دسترسی ساخته، همیشه از ترمتنوع 

 بگشاییم. را آینده

 اصلی نهاد یک باشد، عموم با مرتبط و نماینده که ازمانیس. است نوآورتر سازمان یک ایجاد معنای به این

 ماندن برای. بردمی پیش خالص صفر تا را ما تعهدات و است صنعت رشد و توسعه از حمایت برای معتبر

 دیجیتال اولویت پایدار، پذیر،انعطاف سازمانی عنوانبه و پذیرفته را تغییرات ما نمایش، فرهنگ مقدم خط در

 .کرد هیدخوا مشاهده ما راهبرد تمام در را رویکرد این .یافت خواهیم تکامل متعدد صداهای با متنوع و

 و وشنیداریديداری سرايیداستان برخورد -نمايش فرهنگ متحرک، تصاوير اولین از صدسال ورای

 درک و اطلاعات گذاریاشتراک به نحوه و خلاقیت بر اين. دارد جامعه بر زيادی تأثیر - ديجیتال انقلاب

 .گذاردمی تأثیر اطرافمان دنیای

 و باشیم آن شکوفایی شاهد خواهیممی .باشد آینده خوب برای قدرتمندی نیروی تواندمی که معتقدیم ما 

 .باشد داشته ما زندگی بر مثبتی و عمیق تأثیر

Screen Culture 2033 مانملی و رهبری یلاتارها، بودجه ها، برنامهکند که چگونه دانش، مجموعهتعیین می 

کوفا کمک را برای ایجاد فرهنگ نمایش متنوع در بریتانیا که به نفع همه جامعه است و به یک اقتصاد ش

 بنا داریم: ،2033 سال تا. داریم بزرگ طلبی جاه 6 رو مابدین کند، ارتقا دهیم.می

 کشف برای دری گشوده وانعنبه گسترده طور به و کرده متحول را عمومی مخاطبان با مانالف: رابطه -

 .1شویم شناخته متحرک تصویر و فیلم از بردن لذت و

 جمله از نمایش، سراییداستان گستره اقتصادی و اجتماعی فرهنگی، ارزش از ایگسترده فهم ب: -

 .آوریم دست به ویدیویی، هایبازی

 .کنیم ادیجا جهان در متحرک تصاویر مجموعه ترینگشوده عنوانبه را BFI ملی آرشیو ج: -

د برخط، دسترسی به افرا یدسترسگی سهولت استفاده و گسترد برمبنایرا  BFIهمه خدمات  د: -

 .کنیمهای فرهنگی خود به صورت دیجیتال، اصلاح اساسی بیشتری و ارائه بیشتر برنامه

 کار نیروی از و یمکن بازنگری والدین و مربیان گذاران،سیاست با را نمایش فرهنگ آموزشی ارزش ه: -

 .کنیم حمایت است بریتانیا جمعیت کننده منعکس که پایداری و ماهر

                                                           
 سرایی داستان جدید و تعاملی جانبه، همه هایفرم ویدیویی، هایبازی تلویزیون، فیلم، جمله از دیداری و شنیداری محتوای تمام شامل متحرک تصویر 1

 .است آنلاین ویدئویی های پلتفرم همچنین و
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 تأمین هایطرح طریق از و کرده هدایت نمایش بخش سراسر در را المللیبین موفقیت و و: رشد -

 .کنیم رسیدگی بازار هایشکست به شواهد، و هاسیاست مالی،

 و چابک طلب،جاه کارآفرینی فرهنگ تجاری با و مالی پذیرترانعطاف سازمان یک به ما اینها، همه ارائه برای

 .شد خواهیم تبدیل داده بر مبتنی

 معرفی

 صحنه تنظیم اول بخش

 BFI درباره. 1

BFI نقش در ما گذشته، سال 90 طول در. شودمی اداره ما سلطنتی منشور توسط و شد تأسیس 1933 سال در 

 بریتانیا دولت اصلی نهاد عنوانبه و لاتاری ملی بودجه ندهکنتوزیع فرهنگی، خیریه موسسه یک عنوانبه خود

 فیلم، به آگاه و مندعلاقه که هستیم نفر 700 از متشکل ایجامعه ما .ایمکرده رشد متحرک تصویر و فیلم برای

 را همه برای دسترس قابل و مثبت نمایش فرهنگ که هستیم متعهد ما و. هستند متحرک تصویر و تلویزیون

 کنند:فعالیت می زیر هایزمینه از یکی در ما اعضای .کنیم تضمین

 مخاطبان و عمومی هایبرنامه  

 آرشیو مجموعه و دانش 

 صنعت و شرکت امور 

 دیجیتال تحول و فناوری 

 گذاریسرمایه و سرمایه جذب 

 تجاری  و مردمی مالی، امور 

  یاجرائ اموردفتر 

 :کنیممی هادار را سایت )موقعیت مکانی( پنج حاضر حال در

- BFI Southbank: اصلی مکان این شد، افتتاح بریتانیا فیلم ملی سالن عنوانبه 1957 سال در ابتدا در 

 بارها نمایشگاهی، فضاهای مدیاتک، روبن، BFI کتابخانه سینما، پرده چهار میزبان. است ما و عمومی

 .های ما استرستوران و

- BFI IMAX: نمادین سینمای IMAX 20 ابعاد با بریتانیا پرده نمایش بزرگترین دارای ما ایپرده تک 

 .است جهان در IMAX هایسالن بهترین از یکی مکان این. است متر 26 در

- BFI J Paul Getty Jnr Conservation Centre: ملی آرشیو آکری 11 اصلی سایت BFI، در 

 هایساختمان و لابراتوارها پیوسته، هم به هایمجموعه سازیشامل ذخیره. هرتفوردشایر برکمستد،

 .سفارشی هایمجموعه پردازش
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امکانات  گیدان، نزدیکی در وارویکشایر، در ما آکری 21 سایت :BFI Master Film فروشگاه -

های کلیدی کند. مجموعه ملی استادان فیلم و همچنین مجموعهسازی پیشرفته را فراهم میذخیره

 از شرکای ما را در اختیار دارد. یدیگر

-  BFI Stephen Street: و تئاتر تماشای سالن دو محل لندن، مرکز در 1987 سال از ما مرکزی دفتر 

 .است تماشا برای تخصصی تحقیقاتی مراکز

 ما هایسایت از یک هر از تا کنیممی تشویق را خود افراد و کنیممی استخدام بریتانیا سراسر از فعالانه ما

 هر که معتقدیم ما. کنند استفاده موضوعات اجتماعی و مشکل حل همکاری، یبرا خلاقانه هایمکان عنوانبه

 خواهد انتخاب دارد را آن انجام به نیاز کهزمانی و هددمی انجام که کاری برای را مناسب وقت و محیط کس

 زا متشکل هیئتی توسط ما شده، تأسیس سلطنتی منشور توسط که شده ثبت خیریه موسسه یک عنوانبه .کرد

 و آورندمی ارمغان به را خلاقانه و تجاری هایبینش از وسیعی طیف آنها. شویممی اداره نفر 15 حداکثر

 ایرلند و اسکاتلند ولز، از نمایندگانی شامل دهند ومی ارائه نمایش صنایع سراسر از را توجهی قابل تخصص

 .هستند شمالی

 ما ماموریت

 بريتانیا سراسر در بريتانیا نمايش صنايع و نمايش فرهنگ آن در که کنیم ايجاد را شرايطی خواهیممی ما

 .کنند رشد جهان سراسر و

 توسط موارد زیر انجام خواهیم داد: را کار این ما 

 ملی آرشیو از مراقبت و رشد BFI، جهان در تلویزیون و فیلم آرشیو بزرگترین. 

 و هابرنامه طریق از به مخاطبان المللبین و بریتانیا نمایش فرهنگ طیف ترینگسترده ارائه 

  .مانداخلی و برخط هایجشنواره

 متحرک تصویر و تلویزیون فیلم، از عمومی درک و فهم تعمیق و آموزش برای ماندانش از استفاده. 

 بریتانیا سازندگان بعدی نسل برای فعالانه جستجوی و خلاقیت از حمایت. 

 بریتانیا نمایش صنایع مداوم شدر از اطمینان برای صنعت و دولت با همکاری. 

 قابل هایمجموعه ما. هستیم جهان و بریتانیا سینمای ممکن طیف ترینوسیع از دانایی ترویج به متعهد ما

 .دهیممی توسعه و مراقبت ایجاد، را نیز متحرک تصویر میراث دسترس



168 
 

 واگذار و محلی مقامات یش،نما هایآژانس شریک، هایسازمان از وسیعی طیف همکاری با را کار این ما

 با متناسب BFI حمایت که کنیم حاصل اطمینان یکدیگر همکاری با - دهیممی انجام بریتانیا سراسر در شده

 .است شده واگذار هایملت از یک هر مختلف مشی هایزمینه و نیازها

 نقش امر این. است شده برجسته کمتر بریتانیا در شدهساخته آثار محتوا، توزیع و تولید شدن جهانی با اگرچه،

 از .کندمی همیشه از فراتر بریتانیا هایدیدگاه و مناظر ها،زبان ها،فرهنگ تنوع انعکاس و تشویق در را ما

 بریتانیا سینمای فرهنگ کامل وسعت ما. کرد خواهیم تقویت بریتانیا کار بر را خود تمرکز ما راهبرد، این طریق

 .کرد خواهیم تبلیغ المللیبین سطح در را آن و ستود خواهیم را حال و گذشته در

 ما حمایت و ما، معاصر دستاوردهای و میراث انتشار، و توزیع آموزشی، و فرهنگی هایبرنامه بر تمرکز این

 بودجه، طریق از بریتانیا مستقل سازندگان از حمایت نحوه. بود خواهد مشهود بریتانیا مستقل فیلم بخش از

 کشور از خارج در ما کار .گذاشت خواهد تأثیر هاالمللی، بر تمامی بخشبین تبلیغات و هاگذاریسیاست

 روی به باز دری و هماهنگ و سالم داخلی تولید بخش که کنیم حاصل اطمینان باید. است همیشه از ترحیاتی

 و کیفیت از که کنیم ادایج مخاطبانی برای قوی جهانی بازار یک باید ما. دارد وجود المللیبین هایهمکاری

 برای خود المللیبین همتایان با قوی دانش مروج تبادل باید و. برندمی لذت بریتانیا نمایش فرهنگ تنوع

 باشیم. متحرک تصویر آینده کشف

. یافت خواهیم دست جهان سراسر در هاسازمان سایر با مشارکت و همکاری با اهداف این از بسیاری به ما

BFI فیلم آرشیو المللیبین فدراسیون موسس ایاعض از یکی (FIAF) اروپا فیلم آژانس مدیران و (EFAD) 

 طیف حاضر حال در ما ها،آژانس سایر و المللبین تجارت دپارتمان بریتانیا، شورای همکاری با با. است

 از خارج در را نیابریتا فرهنگی نفوذ که کنیممی ارائه را نرم قدرت بر متمرکز حیاتی هایفعالیت از وسیعی

 لحظه یک و المللیبین تقویم برجسته نقطه لندن، BFI فیلم جشنواره مثال،عنوانبه .کندمی تقویت کشور

 .است المللیبین تجارت و خلاق استعدادهای برای کلیدی

 هایفرصت و شدهشناخته المللیبین سطح در همچنان ما فکری رهبری که کرد خواهیم تضمین نهایت، در

 و هاجشنواره فیلم، تولیدات تحقیقات، نشریات، سراسر در این .کندمی باز همکاری برای را ایبرجسته

 .کندمی صدق ما شمول و تنوع هایبرنامه و آموزشی، و میراثی هاینوآوری عمومی، هایبرنامه
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فیلم، تلويزيون و معتقديم جامعه به داستان نیاز دارد. » شويم:يک هدف جمعی هدايت می باما  BFIدر 

های کند تا با يکديگر ارتباط برقرار کرده و بهتر درک کنیم. ما داستانتصوير متحرک به ما کمک می

 «دهیم.های فردا را شکل میکنیم و داستانهای امروز را جستجو میگذاريم، داستانديروز را به اشتراک می

 شوند:های زیر ساخته میاساس شاخص بر هدف این

 سرايی  انداست -

 ببینیم مختلف هایدریچه از را دنیا تا کندمی کمک ما به و کندمی زنده را هاداستان متحرک تصویر

 .کنیم درک بهتر را یکدیگر بتوانیم تا -

 انتخاب -

 دفاع آن اشکال تمام در متحرک تصویر از سال 100 از بیش .هستیم تفاوت و انتخاب طرفدار ما

 .کنیم ایجاد همه برای را فرصت و دسترسی ،انتخاب بهترین تا کنیممی

 فرصت -

 هنری تکامل از بریم،می جلو به را صنعت. کنیممی تلاش نمایش فرهنگ داشتن نگه زنده برای ما

 .دهیممی توسعه را سراییداستان امکانات و گیریم،می الهام آینده استعدادهای

 کشف -

 زندگی قلب در را آن ما. کنند استفاده خود نمایش فرهنگ از بیشتر تا کنیممی کمک مردم به ما

 گذشته، آموزش برای آن از و ببرند، لذت آن از و کنند کشف را آن همه تا دهیممی قرار خود فرهنگی

 .کنیممی استفاده آینده و حال

 ارتباط -

 و گوییممی داستان ما. کنیممی استفاده اجتماعی خیر برای نمایش فرهنگ کنندهدگرگون قدرت از ما

 .کندمی نزدیکتر هم به را جوامع و مردم که کنیممی آغاز را گفتگوهایی

 ما هدف

 .داد خواهیم تغییر بريتانیا سراسر در مان رامشاغل و نمايش فرهنگ ها،برنامه به دسترسی ما

ای هما اين کار را با تمرکز بر تنوع مخاطبان خود، گسترش کار برای استقبال کامل از تلويزيون و بازی

های ديجیتال خود گذاری در رشد بستر، سرمايهBFIهای ويدئويی، بازنگری در روابط عمومی با مجموعه
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انجام  36های بلندمدت آموزش، مهارت و صفر خالصو اجرای راهبردو همکاری با صنعت برای ارائه 

 خواهیم داد. 

 .است شده ساخته ما طلبی جاه 6 مبتنی بر اندازیچشم اساس بر ما راهبرد

 2033 تا ما انداز چشم

 ما راهبرد اساسی اصول. 2

 تیجه کارن که کنیم حاصل اطمینان. شمول و تنوع برابری، به تعهد: است فرابخشی اصل سه اساس بر ما کار

 محیطی زیست اثرات هشکا با و ببرند بهره آن از بتوانند همه تا رسدمی بریتانیا مناطق و کشورها سراسر به ما

 .سنجیم می اصل سه این با را خود کار خالص، موفقیت صفر سمت به خشب هدایت و

 شمول و تنوع برابری،

ار خواهیم همه بدون در نظر گرفتن زمینه یا شرایطشان، با فیلم و تصویر متحرک رابطه معناداری برقرما می

 ، دسترسی و پاسخگویی در مرکز این راهبرد قرار دارد.بازنماییکنند. 

 با همکاری با. داریم عتقادا هستند انطباق قابل و پذیرتکرار گیری،اندازه قابل که بلندمدتی تمداخلا به ما

 طور به را خود اثر تا کنیم استفاده هاآن زندگی تجربیات از توانیممی شده، رانده حاشیه به هایگروه و جوامع

 .کنیم ارائه دسترس قابل و واقعی

 :از عبارتند ما هایاولویت

 دارای فرادا و پوستان سیاه برای را موانعی نمایش هایبخش در مدت طولانی تبعیض نژادی: یبرابر 

. با همکاری شودمی نیز BFI در همکاران تجربیات شامل این متأسفانه،. است کرده ایجاد قومی تنوع

ی مردم، راببا کارشناسان برای تعبیه ضد نژادپرستی و پاسخگویی در فرآیندهای خود و ارائه آموزش 

ه نژادپرستی کامیدواریم مداخلات طولانی مدت و پایدار ایجاد کنیم. اینها ما را قادر خواهند ساخت 

 تر حمایت کنیم.ها برای بخش گستردهرا از بین ببریم و از بهترین شیوه

 اولویت دادن به ناتوانی و برابری ناشنوایان یک حوزه کلیدی اما از نظر تاریخی معلولیت: برابری 

است. شکاف قابل توجهی در درک توانایی گرایی و تأثیرات منفی آن بر  شمول امرتوسعه نیافته در 

های مربوط به بازنمایی وجود دارد. ما مدل اجتماعی ناتوانی از جمله واگرایی عصبی و تشخیص

ای برنیز ایم. ما با گروه مشاوره نمایش معلولیت خود سلامت روان را در تعریف خود پذیرفته

                                                           
 .ادل می شوندکه در آن گازهای گلخانه ای که وارد جو می شوند با حذف از جو متع شودمیبه حالتی اطلاق   )net zero  (صفر خالص 36
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شویم، می راهبریشعار جامعه معلولان  باشریک هستیم. ما  مانتأثیرگذاری و شکل دادن به فعالیت

 «.بدون ما چیزی در مورد ما نیست»

 فعالیت در که کنند احساس همه خواهیممی ما پذيری:دسترسی و دسترسی فرهنگ ترويج BFI 

 .کلمه است وسیع معنای به پذیریترسیدس و دسترسی به کردن نگاه معنای به این و دارند مشارکت

این  از اطمینان مان ودیجیتال هایبرنامه به برخط دسترسی هایمان،ساختمان به فیزیکی دسترسی ما

 که هستیم متعهد ما گیریم.می نظر است را در مهم بسیار بریتانیا از ملتی و منطقه هر در که کار ما

 زیرنویس دیجیتال ویدیوی هایسرویس همه به و خشیمب بهبود را خود دیجیتال بستر به دسترسی

 دهیم.می کند، ادامهمی محدود مشارکت برای را کسی هر توانایی که مالی موانع رفع به و. کنیم اضافه

 رهنمودها و تنوع استانداردهای توسط شمولیت برای ما بلندمدت هایتلاشفراگیر:  صنعت توسعه 

 توسعه به متعهد ما و شودمی هدایت نژادپرستی و اذیت و آزار ی،قلدر از جلوگیری برای ما اصول و

 .هستیم هاسیاست این گسترش و

 اهداف علیه که هستیم متعهد و باشند داشته تعامل ما با هازمینه این در که خواهیممی خود شرکای همه از ما

 هاروی آن که کسانی و نمااعضای از خوداظهاری هایداده از استفاده دهیم، با گزارش خود شمولیت

، شناسایی داریمها تمرکز کمتری های خاصی را که در آنکند تا زمینه. این به ما کمک میکنیممی گذاریسرمایه

کنیم، جایی که پیشرفت در صنعت ما به ویژه کند بوده است، مانند قومیت و ناتوانی. در حالی که ما همچنین 

  +LGBTQIAه برابری جنسیتی و اطمینان از حمایت از همه اعضای جامعه از پیشرفت مورد نیاز در دستیابی ب

های شخصی فردی، در کلیدی است، با تشخیص اینکه هویت تنیدگیدرهمشود، آگاه هستیم. و نشان داده می

 هم تنیده و پیچیده هستند.

 بريتانیا سراسر در

 تجربه را متحرک تصاوير سرايی داستان طیف نتريگسترده بتوانند بايد بريتانیا منطقه چهار در افراد همه

 .شود احساس بريتانیا سراسر در بايد مشاغل به دسترسی و اقتصادی رشد .کنند خلق و

 اين. کندمی بازی کشور يک عنوانبه ما جمعی هويت به دادن شکل در مهمی نقش نمايش فرهنگ

 .کنیم کشف منطقه و کشور هر در را بريتانیايی زيست غنی تنوع تا کند کمک ما به تواندمی

 هایداستان و سینماداران گستره. هستند نامتعادل شده ارائه اقتصادی و فرهنگی هایفرصت که دانیممی اما

 دسترسی برای موانعی با مردم و است متفاوت بریتانیا مختلف مناطق در توجهیقابل طوربه نمایش پرده روی
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 و مشاغل که دانیممی همچنین هستند. ما  مواجه دیجیتال اتصال نظر زا هم و هامکان به نزدیکی نظر از هم

 هایبه فرصت دیگران دسترسی امر این. اندشده متمرکز انگلیس شرق جنوب و لندن در نمایش هایزیرساخت

 ایجاد بخش، این در ای )مشاغل(دوران حرفه پیگیری کند. همچنینمی دشوارتر را یادگیری و مهارت آموزش،

 .است دشوارتر محلی هایشبکه توسعه و پایدار وکارسبک

 باید ما. شودمی احساس بریتانیا سراسر در نابرابر طور به نمایش بخش فعالیت اقتصادی کامل منافع نتیجه، در

 هایفعالیت تمام که شدخواهیم مطمئن ما آینده، سال 10 طول در. کنیم برطرف را هافرصت تعادل عدم این

 فیلم، در کار و خلق تجربه، برای بریتانیا سراسر در را هاییفرصت تا کنندمی ای کارگونهبه هم بامان مالی

 از و. کرد خواهیم حمایت 37دولت کردنتراز کاردستور از ما .کنیم فراهم بریتانیا متحرک تصویر و تلویزیون

 هایراهبرد تا کرد خواهیم هنگهما دیگر کشورهای و مناطق واگذار شده در نمایش هایآژانس با نزدیک

 .کنیم تراز را خود مالی تامین

. هستیم یتانیابر سراسر در مردم حضور افزایش برای هاییفرصت بررسی به متعهد نیز خود سازمان داخل در

و ترویج  های استخدام خود هستیم تا به طور فعال به دنبالما در حال تطبیق شیوه این، از حمایت برای

 شده انجام دارش انتصابات از تعدادی با حاضر این امر حال در تخدام در سراسر انگلستان باشیم.رویکرد اس

 عمومی دسترسی ما آينده نمايش آرشیو تحقیق مشابه، طور به. است نشسته ثمر به شرق جنوب از خارج در

 .دهدمی افزایش شرق جنوب و لندن از خارج در BFI ملی آرشیو به را

 صفر خالص برخورد با و حیطیم زيست پايداری

 در مهمی نقش نمايش هایو بخش است مواجه محیطی زيست و اقلیمی اضطراری وضعیت يک با جهان

 هایلاشت از و دهیم کاهش مان رامحیطی زيست اثرات بخواهیم اگر .دارند موضوع اين به پرداختن

 اين .کنیم اعمال را سیستمی راتتغیی کنیم، بايد حمايت خالص صفر به رسیدن صنعت برای ترگسترده

 تصمیمات و لاتاری ملی گذاریسرمايه سبد ها، رفتار،ساختمان ها،فعالیت تمام در تغییرات معنای به

 ما است. ريزیبرنامه

 توانندمی نمایش پرده روی هایداستان هوا، و آب بحران محیطی وزیست پایداری موضوعات با شدن درگیر با

 و کرده کمک زمین کره روی بر بشر تأثیر کاهش اهمیت بر تأثیرگذاری به توانندمی آنها. کنند ایجاد تفاوت

 سراییداستان. باشند سهیم آن در توانندمی جامعه و مردم دهند که نشان را زیادی بینانه واقع هایراه توانند می

                                                           
3 7 levelling-up agenda 
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 Player BFI و هابرنامه ها،شنوارهج از ما. کند متحد مشترک هدف این حول را ایزمینه هر از افراد تواندمی

 خواهیم استفاده هوا و آب اضطراری وضعیت مورد در بیشتر آگاهی ارتقای برای سازندگان به کمک برای خود

 تضمین خواهیم کرد که تصمیمات ما. است ما لاتاری ملی راهبرد در راهبردک اصل یک محیطی پایداری .کرد

با . کنند پیدا بهبود تا کنیممی کمک کنندگاندریافت به و گیرندمی نظر در را محیطیزیست تاثیرات BFIمالی 

های بلندپروازانه و دست یافتنی برای تخصصی را برای توسعه برنامه هایحوزهما  ذینفعان، تنوع شناخت

 کنیم کهمیمالی تحقیقاتی را تأمین  ،کربن علاوه بر برنامه سنجش کنیم.می مالی بخش صفر خالص تأمین

کند که سود خالص را برای دهد و از رویکردهایی حمایت میهای نمایش نشان میانتقال سبز را برای بخش

  آورند.محیط زیست به ارمغان می

 ،2023 سال در. باشیم سازمان یک عنوانبه خود کار نحوه در گامی تغییر به متعهد نیز ما که است ضروری

 صفر به رسیدن برای لازم داخلی منابع ایجاد و مطلق ایگلخانه گازهای انتشار کاهش برای راه نقشه یک

 کنیم تعیین تا کندمی کمک ما به راه نقشه این. کرد خواهیم تعیین دولت 2050 الاجل ضرب از قبل خالص

 بیشترین که را مناطقی آن ما. دهیم عملیاتی مدنظر قرار ریزیبرنامه و املاک ارتقای در را پایداری چگونه که

 ما که همانطور. کنیممی پیدا ملی آرشیو آینده برای را گزینه پایدارترین و کنیممی بندیاولویت دارند را أثیرت

 خلال در را کربن کم هایشیوه تا کندمی کمک ما این به شویم،می تبدیل دیجیتالی سازمان اولین سمت به

 کرد خواهیم تمرکز تدارکات حین حیطی درمپایداری زیست بر همچنین ما .کنیم اجرایی خود گیریتصمیم

 بلکه تغییرات دهیمنمی کاهش را خود تاثیر تنها نه. داشت خواهیم خود تامین زنجیره به ایویژه توجه و

 در خود همسایگان با ما. کرد خواهیم ایجاد ماناملاک سراسر در زیستی تنوع بهبود طریق از را نیز  مثبتی

 کار آلبرت بفتا و ملی موزه مدیران جمله، شورای از نمایش، و محیطی هایبخش در دوستانمان جنوبی، کرانه

 اثرات و کربن ردپای رساندن حداقل به برای کار جدید هایروش و عملکرد بهترین کرد دانش، خواهیم

 محیطی را به اشتراک خواهیم گذاشت. زیست

 

 دوم قسمت

 ما های بلندپروازی

 مخاطبان به بخشیدن تنوع. الف
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 عنوان بستری گشودهبه ایگسترده طوربه و داد خواهیم تغییر مردم با را خود روابط ما ،2033 سال تا

 بود. خواهیم شدهشناخته متحرک تصوير و فیلم از بردن لذت و کشف برای

 و نمایش فرهنگ با العمرمادام و سال طول در تا کنیم استقبال موردی و جدید مخاطبان از بنا داریم که ما

BFI جدید صداهای کشف از انگیزیهیجان حس تا کنیم تشویق را مخاطبان خواهیممی. کنند برقرار ارتباط 

 ما .کنند تجربه را نمایش صفحه روی سراییداستان مختلف هایفرم و فناورانه هایپیشرفت تاریخی، و

. کنیممی فراگیر و پذیرا همه ایبر را خود فیزیکی و برخط فضاهای و داشت خواهیم تریطلبانهبرابری رویکرد

 .باشد متفاوت چیزی دنبال به تواندمی کسی هر که داد خواهیم اطمینان ما

 حالا؟ چرا

 رشدی ایجاد کنیم. به رو برخط مخاطب داده وگسترش مان راتا برنامه ایمکرده کار سخت اخیر هایسال در

 BFI Player سراسر در مردم به و است کرده برابر دو را خود مشترکین تعداد اخیر هایسال در 

 .کنند تجربه را ما هایبرنامه دهدمی امکان بریتانیا

 فیلم جشنواره BFI داستانی، پویای طیف از آنها. است نفر 290000 به نزدیک پذیرای سال هر لندن 

 ،جانبههمه VR و XR تخیلی، علمی انگیز،هیجان درام، ترسناک، دیجیتال تجربی، هنر مستند،

 برند. می بازی لذت و تلویزیون

 به 2022 سال در نفر 25000 از بیش BFI Flare، جشنواره بزرگترینLGBTQIA+  آمدند اروپا در 

 .بودند شده جشنواره وارد تازه آنها اکثر -

 اند و این شامل داده گسترش را ریزی مابرنامه تمرکز مشارکت بر شده مبتنیریزیبرنامه طرح چندین

 و MK3D و BUG، African Odysseys ، Woman with a Movie Cameraی نظیر هایرشته

 Underwire، Film Africa، Refugee Week، Queer East لندن، هندی فیلم جشنواره با مشارکت

 شود.می The Chinese Visual Festival و

 BFI IMAX گ به بزر نمایش پرده و اصلی جریان تجربه برای با اشتهایی را مخاطبانBFI جذب 

باشیم.  پویاترتر و آن، ما فرصتی داریم که با ترکیب برنامه گسترده ریزیبرنامهداخلی با ارائه  کند.می

 ...های کالت، موارد مورد علاقه طرفداران و های بالیوود، کلاسیکما برنامه آن را با ترکیبی از شب

 تکمیل خواهیم کرد.

 فیلم مخاطبان شبکهBFI (FAN)  هایانجمن بریتانیا، مستقل سینمای 1500 از بیش عضویت یدارا 
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 بازیابی صندوق اداره در آن نقش طریق از توجهی قابل طوربه است که اجتماعی هایمکان و فیلم

 داریم را فرصت این ما بنابراین. کرد رشد انگلستان در مستقل سینماهای برای بریتانیا دولت فرهنگ

 حمایت بریتانیا در بیشتری هایمکان در فرهنگی متنوع هایبرنامه از و زیمبسا میراث این بنیاد بر که

 .کنیم

 اعضای: داریم وفادار مشترکین و اعضا از ثابتی تعداد ما BFI ،مشترکین ما Sight and Sound، 

 .ما حامیان و طرفداران آن، و زیر سال و 25مخاطب 

 برای ایدروازه عنوانبه را ما و کنند ایجاد BFI با سال لطو در تریگسترده روابط مخاطبان این خواهیممی ما

 دانشجویان سینماگران، برای ایخانه مثابهبه بسیاری توسط همچنان تر ببینند. ماگسترده نمایش فرهنگ کشف

 گسترش و کشیدن چالش به معنای به ما مخاطبان به بخشیدن تنوع. شویممی گرفته نظر در فیلم دانشگاهیان و

 و است داده اولویت و امتیاز خاص صداهای به وسترن فیلم تاریخ. بود خواهد تلویزیون و فیلم سنتی نکانو

 وضوح به و بودن، دارند مردانه و سفید به تمایل صداها این .برخی دستاوردها را یگانه و یکتا انگاشته است

 برای بستری کردن فراهم ما سینما و فرهنگ نمایش هستند. هدف واقعی حال نه و گذشته نه دهنده نشان

 همه خواهیممی ما .کنندمی برقرار ارتباط مختلف هایسلیقه و مخاطبان با که است - ژانرهایی و - فیلمسازان

 شوند.بازنمایی می و قرار گرفته مورد استقبال که کنند احساس

 داد خواهیم انجام را آن چگونه

 و سازندگان واقعی تنوع و کنیم باز را BFI مل دسترسی بهطور کاخواهیم بهمی ما آینده، سال 10 طی در

 خواهیم ایجاد بریتانیا مردم عموم با تریگسترده رابطه گرفته و درک کنیم. ما جشن نمایش را فرهنگ در محتوا

 :از عبارتند ما اهداف .داد خواهیم افزایش سال طول در را خود مخاطبان و کرد

 ما مخاطبان. مانفرهنگی هایبرنامه در العمرمادام اعضای و طبانمخا جامعه به بخشیدن تنوع و رشد 

 خواهند استقبال احساس مان، همهشمول اهداف هدایت با بود، خواهند بریتانیا کنندهمنعکس بیشتر

 .کرد

 مخاطبان جمله از - بیشتری افراد ما مؤلف، هایدیدگاه و صداها از تریوسیع طیف به بستر یک ارائه 

 گسترش را خود میزبان شرکای جامعه و کرد خواهیم درگیر خود ریزیبرنامه و ارائه نوشتن، در را -

 .داد خواهیم

 دو هر در قوی نتایج به دستیابی و تجاری و فرهنگی موفقیت بین تعادل ایجاد. 
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 مختلف مناطق که بستری چند کاملاً برنامه یک تحقق BFI یابریتان سراسر در و داده پیوند هم به را 

 .است دسترس در

 فیلم مخاطبان شبکه جمله از - بریتانیا سراسر در شریک هایسازمان با خود روابط تعمیق BFI. ما 

 .هستند دسترس در گسترده طور به ما فصول و هابرنامه که شد خواهیم مطمئن

 فیلم جشنواره بودجه حفظ BFI ایهجشنواره از یکی عنوانبه آن مداوم رشد از حمایت و لندن 

 مخاطبان دسترسی مداوم گسترش شامل این. متحرک تصویر و تلویزیون فیلم، برای جهان در پیشرو

 گردد.می بریتانیا سراسر در

 :ما اول، سال سه در

 به سال طول تمام در را مزایایی که کنیممی معرفی را منعطف و جديد عضويت راهبرد يک. 1

 ما هایبستر و هابرنامه همه به سطوح دسترسی شامل این. دهدمی ارائه بریتانیا سراسر در مخاطبان

 شرکای شمول امکان با ،BFI IMAX و Sight and Sound، BFI Southbank ،BFI Player جمله از

 گردد.بریتانیا می سراسر

 آرزوها خود، بتوانند ما مخاطبان همه تا فیلمسازان شدهتثبیت «قانون»چالش کشیدن و گسترش به. 2

 وسعت از فهم معنای به نیز این. شده، ببینند منعکس نمایش صفحه روی بر که را هایشانخچهتاری و

 اصلی جریان و بالیوود هایفیلم تا گرفته المللیبین هایکلاسیک از. است آن مخاطبان و سینما کامل

 .کرد خواهیم تضمین را قالب و فرم به تریگسترده رویکرد ما هالیوود،

 از خارج و داخل در را مخاطبان ما بريتانیايی کلاسیک و معاصر سرايی داستان بر بیشتر تأکید. 3

 کمک ما به این. کرد خواهیم درگیر بریتانیا جامعه در روایت و فرهنگی تنوع کامل وسعت با کشور

 .کنیم درک بهتر را یکدیگر و خود کندمی

 BFI لندن فیلم جشنواره برای رپايدا بودجه مدل يک ايجاد برای بريتانیا دولت با همکاری. 4

 .بریتانیا سراسر در آن ارائه و مداوم موفقیت از اطمینان برای

 ترگسترده نمايش فرهنگ پذيرش. ب

 سرايیداستان کامل وسعت اقتصادی و اجتماعی فرهنگی، ارزش از ایگسترده درک به ما ،2033 سال تا

 .يافت اهیمخو دست ويديويی، هایبازی جمله از نمايش، صفحه بر
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عنوان یک متخصص و مدافع فیلم و تصویر متحرک تقویت کنیم و المللی خود را بهخواهیم شهرت بینما می

  های ویدیویی در میان مردم و دولت دامن بزنیم.به روایتی کاملاً جدید پیرامون اهمیت فرهنگی بازی

 بخش از صنعت و دولت حمایت نقش برای آشکار مورد یک ایجاد برای خود راهبرد اول سال سه از ما

 راه نقشه یک ایجاد برای ایمآموخته دوره این از که را کرد و چیزهایی خواهیم استفاده ویدیویی هایبازی

 .کرد خواهیم استفاده راهبرد ماندهباقی در تعاملی هایرسانه و ویدیویی هایبازی از پشتیبانی نحوه برای

 حالا؟ چرا

 به تعاملی هایرسانه سایر و XR اجتماعی، هایرسانه از استفاده ویدیویی، هایازیب رشد با نمایش فرهنگ

 به را ما تصورات تا کنندمی استفاده نمایش صفحه از جهان سراسر در مردم. است تغییر حال در سرعت

 را محتوا لقانخا. تعاملی کار تا ترشدهشناخته هایقالب در کار از: بکشند تصویر به متفاوتی بسیار هایروش

 قدیمی مطالب به ایتازه جان خلاقانه، مجدد استفاده با گذارند،می اشتراک به و سازندمی هاتلفن روی

 سرعت آینده دهه یک طول در تنها امر این .کنندمی جذب را زیادی مخاطبان آن، انجام حین در و بخشندمی

 تحولات. شودمی نزدیک هم به جامعه در جدید و سنتی هایرسانه مصرف و ایجاد هایروش زیرا گیرد،می

 ارائه بخش این برای را عظیمی پتانسیل غیرمتمرکز وب و متاورس مانند فناوری بر مبتنی شدهبینیپیش

ها را ایجاد و تقاضا برای مهارت کشیدههای کسب و کار و توزیع را به چالش این تحولات، مدل .دهندمی

 هسته این کنند.می تلاقیهای ویدیویی و اشکال جدید بیان خلاق ، بازیVFXازی، تولید مجبا کند. اینها می

 برای خود مالی حمایت و گذاریسیاست تحقیقاتی، آموزشی، فرهنگی، توسعه به که است ما ماموریت اصلی

 گسترش به شروع ما گذشته، سال پنج طول در .دهیم ادامه جدید هایفرم نمایش و حفظ گردآوری، ساخت،

 .ایمکرده نوظهور هایرسانه و ویدیویی هایبازی ترکیب برای خود کار

 فیلم صندوق BFI جمله از است، کرده حمایت ملی لاتاری پول با را جانبههمه پروژه چندین ما 

Notes on Blindness یا Child of Empire  داکیودراما تجربه شده، یک تحسین VR که متحرک 

 In Pursuit of Repetitive و. کندمی غرق 1947 سال در پاکستان و هند در تقسیم با را بینندگان

Beats، ماجراجویی یک VR انگلستان کاونتری فرهنگی شهر از بخشی عنوانبه که سرخوشانه تعاملی 

 .است شده ارائه

 لندن فیلم جشنواره از بخشی عنوانبه ریزیبرنامه از جدیدی رشته BFI - LFF Expanded انواع 

 هایرسانه از هنرمندان آثار همراه با ارائه .گذاردمی نمایش به را بصری گوییداستان از تلفیمخ
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 دسترس در و رایگان مجازی نمایشگاه فضای یک و جدید فیزیکی نمایشگاه فضای یک مختلف. ما

 برگزیدیم. را The Expanse جهانی،

 در سال طول در "گسترش" برنامه یک آزمایشی اجرای حال در ما BFI Southbank اخیراً. هستیم 

 توسط اصل در که کاپادیا آصف مجازی واقعیت انیمیشن ،Laika از بریتانیا سراسر در تور یک از

BFI آکادمی و StoryFutures 2021 نسخه برای LFF کردیم پشتیبانی بود، شده ساخته. 

 گواهینامه صدور واحد کار ریقط از عمدتاً جدید هایفرم و ویدیویی هایبازی از ما صنعت پشتیبانی 

BFI همچنین ما. کندمی اجرا را ویدیویی هایبازی مالیاتی معافیت فرهنگی آزمون این. است بوده 

 ایجاد و تمرین بهترین و دانش گذاشتن اشتراک به برای سال طول در را ویدیویی هایبازی روزهای

 .کنیممی اجرا شبکه

 بریتانیا دولت ورزش و فرهنگ، رسانه دیجیتال، دپارتمان سطتو که بریتانیا نمایش جهانی صندوق 

 در که هاییشرکت جمله از نمایش، هایشرکت برای را هدفمندی شود، پشتیبانیمی مالی تأمین

 تجارت رشد به تا کندمی ارائه دارند، تخصص ظهور حال در ایرسانه هایفرم و ویدیویی هایبازی

 ساند.یاری ر IP توسعه و المللیبین

 ویژه گروه در بازی تجاری نهادهای BFI's Screen Sector نمایندگی ما تحقیقاتی مشاوره گروه و 

 اهمیت آمده که ما تجاری نمایش گزارش در ویدیویی هایبازی مالیاتی تخفیف اقتصادی تأثیر. دارند

 ناخالص فزودها ارزش کل .دهدمی نشان بریتانیا اقتصاد برای را ویدیویی هایبازی روزافزون

(GVA) رسید پوند میلیارد 5,2 به و کرد رشد درصد 81 ،2019 و 2016 هایسال بین بازی صنعت 

 .کرد پشتیبانی بریتانیا را سراسر در شغل 72000 از بیش و

 مستقل، تحقیقاتی سازمان یک عنوانبه BFI بودجه با ایخوشه پروژه دو با قوی مشارکت از AHRC، 

StoryFutures و XR Stories بردمی بهره. 

 هایمحدودیت که داریم توجه. است منطقی بیشتر کارهای انجام کجا کنیم بررسی که رسیده فرا آن زمان اکنون

 مالی حمایت ارائه برای ما توانایی راهبرد، اول این های سال در که است معنی این به ما فعلی بودجه مدل

 جمله از بخش این در درگیر هایسازمان با کار بر ما اولیه مرکزت .بود خواهد محدود بخش این به توجه قابل

Ukie، TIGA، Immerse UK، بریتانیا نوآوری و تحقیقات (UKRI،) انسانی علوم و هنر تحقیقات شورای 



179 
 

(AHRC،) بریتانیا، بازی صندوق BGI کنیممی ایجاد مشارکت ما. بود خواهد ویدیویی هایبازی ملی موزه و 

 .کنیم اضافه تخصص و ارزش است، نیاز آن به بیشتر که جایی در که مراقبیم گذاریم،می اشتراک به را دانش و

 داد خواهیم انجام را آن چگونه

 حامی و برجسته مدافع يک ارزشمند، شريک يک عنوانبه را BFI خواهیممی آينده، سال 10 طی در

 .کنیم تتثبی جانبه همه و تعاملی هایرسانه ويديويی، هایبازی

 :از عبارتند ما اهداف

 داخل در نمایش صفحه سراییداستان هایفرم همه برای و پیشرو مدافع عنوانبه ما شهرت افزایش 

 .کشور از خارج و

 میان در ویژه به - ویدیویی هایبازی فرهنگی اهمیت مورد در جدید کاملاً روایت یک به زدن دامن 

 .دولت و مردم

 نوظهور هایرسانه از حمایت برای لازم بودجه تامین و شرکا و دولت با همکاری. 

 سازیبازی هایشرکت رونق پر مردمی بخش رشد و جدید کار ایجاد برای پایدار هایمدل شناسایی 

 .بریتانیا در مستقر

 در ها،مکان ها،جشنواره در نوظهور و جدید هایفرم گستره افزایش Sight and Sound، در BFI 

Player شده گذاریسرمایه بریتانیایی شرکای یقطر از و. 

 جدید هایفرم و ویدیویی هایبازی حفظ و مراقبت برای لازم هایزیرساخت و هامشارکت ایجاد 

 .مناسب مالی حمایت با آینده، هاینسل برای

 ما بنا داريم: اول، سال سه در

 دانش تبادل و تعامل خش،ب تحقیقات ما تامین بودجه و نقش بلندمدت خود،ايجاد زمینه برای . 1

 همچنین. کرد خواهیم آغاز را( دیجیتال هایرسانه و ویدیویی هایبازی حفظ زمینه در جمله از)

 اساس بر که جدید اشکال و ویدیویی هایبازی فرهنگی و اقتصادی اجتماعی، ارزش از درستی درک

 .داد خواهیم توسعه است، شواهد

 هایبازی ،VFX مجازی، تولید در مهارتی هایفرصت و نیازها مورد در تحقیق انجام. 2

 هایمهارت به ما کار نیروی که اطمینان حاصل خواهیم کرد. جديد هایفرم و انیمیشن ويديويی،
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 در جهانی راهبر یک عنوانبه را خود موقعیت تا است مجهز بریتانیا برای مناسب فنی و خلاقانه

 .کند حفظ نمایشمحتوای 

 کمک ما به این. پايداری سیاست و شمول و تنوع برابری، در شیوه بهترين تنگذاش اشتراک. 3

 .کنیم تعیین محیطیزیست اثرات گیریاندازه و گنجاندن برای را استانداردهایی کندمی

 جهانی صندوق و BFI گواهینامه صدور واحد طریق از. ملی لاتاری مالی برنامه چندين گسترش. 4

 گسترش خواهیم داد. بخش این برای خود فعلی حمایت بریتانیا، نمایش

 در. The Expanse مان،مجازی نمایشگاه فضای و LFF Expanded موفقیت گسترش تدريجی. 5

  کنیم.ریزی میبرنامه بریتانیا سراسر در و برخط صورتبه را BFI Southbank سال ارائه طول تمام

 کشور نمايش میراث با مردم رابطه مجدد بندیچارچوب. ج

 خواهیم ايجاد جهان در متحرک تصاوير مجموعه ترينگشوده عنوانبه را BFI ملی آرشیو ،2033 سال تا

 .کرد

 هایراه و کنیم باز را جهان در نمایش میراث هایمجموعه بزرگترین از یکی تخصص و ارزش خواهیممی ما

 دسترسی ما .کنیم پیدا متحرک ویرتص به خود کارشناسان اشتیاق و هامهارت دانش، انتقال برای جدیدی

 هنر آینده از ما. کرد خواهیم متحول Screen Archive of the Futureطریق طرح  از را آموزش و عمومی

 آماده میراث کار نیروی روی بر ما. کرد خواهیم محقق را خود جهانی رهبری ظرفیت و کرده محافظت خود

 .کرد خواهیم گذاری سرمایه بریتانیا سراسر در متنوع و دیجیتال فرهنگی

 حالا؟ چرا

 چند کتابخانه یک شامل مجموعه این. آوردمی هم گرد را تلویزیون و فیلم ملی هایمجموعه BFI ملی آرشیو

 بزرگترین از یکی عنوانبه حاضر حال در و است متحرک تصویر فرمت و کاغذی هایمجموعه ای،رسانه

 .رودیم شمار به خود نوع در جهان هایمجموعه

شود و می آن پشتیبانی بازسازی و آنالوگ و دیجیتال حفظ فیلم در ما صنعتی پیشرو روش توسط این امر

 و کیوریتوری تخصص هادهه و ،FIAT/IFTA و FIAF طریق از ویژهبه المللی،بین جامعه با ما کار همچنین

های مجموعه. ایمکرده ثبت را متحرک یرتصو تکامل ما ساله، 90 بخش بهترین با .شودمی تقویت مانکتابداری

 موارد و عکاسی کاغذی، هایمجموعه دیجیتال، هایرسانه نوار، سلولوئیدی، هایقالب ما شامل ایرسانه چند

 میراث دادن قرار دسترس در برای را جدیدی هایروش BFI ملی آرشیو اخیر، هایسال در .هستند دیگر
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متحرک  تصویر بودن حیاتی تا دهدمی اجازه مخاطبان امر به این. ستا داده توسعه برخط صورت به نمایش

 سرویس و است، رسیده بازدید میلیون 90 ( بهBritain on Film) فیلم در بریتانیا همه، از مهمتر کنند. را تجربه

 به مداوم طور به ما. است دسترس در انگلستان سراسر در عمومی هایکتابخانه در ما BFI Replay جدید

 .ایمبوده ملی هایپروژه این اطراف در شرکا آوری جمع برای نیاز مورد گذاریسرمایه و تحقیق دنبال

 ایم.دست نیافته آموزش و عمومی مشارکت زمینه در خود هایمجموعه واقعی پتانسیل به هنوز ما حال، این با

 .کندمی صدق کنند بازدید شرقی نوبج و لندن در ما هایسایت از توانندنمی که افرادی برای ویژه به این

 قابل BFI Southbank در حضوری بازدیدکنندگان برای فقط ما رسانه در عنوان 70000 از بیش مثال، عنوانبه

 سراسر در عناوین اکثر .است موجود هاکتابخانه در سایت در فقط BFI Replay عنوان 5000 و است دسترسی

Britain on Film هایبستر در ما Film و BFI Player ایرلند و بریتانیا از مشاهده به محدود حاضر حال در 

 منابع برای مستمر سازیایمن حال، این با. ایمکرده تلاش محصولات و هابستر این توسعه برای ما .هستند

 العمر ممادا یادگیرندگان مربیان، و معلمان برای هاییبستر ما. است چالش یک آینده در آنها تکرار و فعالیت

 هایمجموعه به هم و ما فرهنگی هایبرنامه به هم دسترسی مانع این. نداریم آموزش در کودکان و جوانان یا

ها بر تاریخ و تأثیر فیلم و تصویر متحرک است. رغم عمق و گستردگی محتوای مجموعه. این بهشودمی ملی

کند. محدود مینیز تر را ا مخاطبان گسترده، دامنه و عمق ارتباط ما بیچنین در معرض قرار گرفتن محدود

تواند شود، نمیها بیان میوقتی چنین مسیرهای دسترسی محدودی وجود دارد، داستان ملی که در مجموعه

توانند ناگفته باقی بمانند. آنها ها نمیوارد یک گفتگوی سراسری در بریتانیا شود. ما معتقدیم که این داستان

 ته و دیده شوند.باید به اشتراک گذاش

 عقب دیجیتال دوران از که رایت کپی قوانین از: اندشده آشکار جدیدی هایچالش متحرک، تصویر تکامل با

 آثار آوریجمع برای را موانعی تغییر، حال در هایقالب و هابستر. برخط محتوای تولید در انفجار تا مانده

 آخرین آماده دیجیتالی میراث کار نیروی حفظ و آموزش ایت،نه در .کنندمی ایجاد ملی مجموعه برای بریتانیا

 تایید مسیر هیچ و ندارد، وجود فیلم نگهداری شرایط واجد بریتانیا در جایی هیچ امروزه، .است ما چالش

 متخصص کار نیروی کمبود آستانه در ما. ندارد وجود فیلم نمایش یا بایگانی هایمهارت یادگیری برای ایشده

 .بماند باقی متحرک تصویر ثبت در خالی فضای شودمی باعث که هستیم

 استفاده خود ملی میراث از تا کنیم ایجاد همه برای را هاییفرصت که است این دیگری زمان هر از ترمهم

 ندیگرا با و بریتانیا سراسر در همکاری معنای به این. ببرند لذت آن از و بگیرند یاد آن از کنند، کار آن با کنند،

 .است متحرک تصاویر هایمجموعه برای بعدی ملی راهبرد ارائه و ایجاد برای
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 داد خواهیم انجام را آن چگونه

 آموزش از جديدی عصر داد. ما خواهیم افزايش را BFI ملی آرشیو به دسترسی ما آينده، سال 10 طی

 .کرد خواهیم آغاز را کشور نمايش میراث با تعامل و

 :از عبارتند ما اهداف

 یک شامل این. ما هایمجموعه با تعامل جهت ترگسترده مخاطبان برای جذاب جدید هایراه ایجاد 

 .بود خواهد حضوری و دیجیتال بازدیدکنندگان برای عمومی مواجهه از جدید تجربه

 ملی بایگانی عمومی نمایه ارتقاء BFI استفاده بهبود و بریتانیا، نمایش فرهنگ از حیاتی بخشی عنوانبه 

 .مربیان توسط ما محتوای از انگلستان سراسر در

 قابل ملی مجموعه در و حفظ آوری، جمع اکران معاصر، آثار گستردگی و تنوع اینکه از اطمینان 

 هاییحلراه یافتن برای صنعت مشارکت و حقوق صاحبان دولت، با کار شامل این. است دسترسی

 .است قانونی سپرده سیستم یک گرفتن نظر رد مانند عمومی، دسترسی بهبود و آوریگرد برای

 ملی آرشیو برای ترگسترده و محکم درآمدی پایه یک تضمین BFI. ساختن خودکفاتر شامل این 

 شود.می صنعت تر از سویگسترده حمایت تشویق گردیده و

 در نمایش میراث هایمجموعه قفل کردن باز و محافظت برای نمایش میراث ملی راهبرد یک ایجاد 

 شمول و تنوع برابری، واجد ویژگی این. کشور سراسر در شریک آرشیوهای کنار در بریتانیا، سراسر

 بود. آن خواهد قلب در محیطی زیست پایداری و

 ما بنا داريم: اول، سال سه در

 افزایش برای بزرگ و جدید تعاملی پروژه یک ،آينده نمايش آرشیو برای تجاری پرونده ايجاد. 1

 مجدد استفاده آموزش، عمومی، شرق که لذت جنوب و لندن از خارج در عموم برای هافرصت بیشتر

 .دهدمی ارتقا را ما کاغذ بر مبتنی گسترده محتوای جمله از ما، هایمجموعه تحقیقات و خلاقانه

 خود IRO وضعیت از ما. دانشگاهی هایمشارکت توسعه و مالی تامین هایفرصت شناسايی. 2

 حفظ در نوآوری و مشارکت برای خود شهرت تثبیت و هامجموعه با جدید حقیقاتت انجام برای

 .کرد خواهیم استفاده دیجیتال

مرتبط با  هایمهارت به بخشیدن تنوع و حمایت برای آموزش و مهارت استعداد، طرح پذيرش. 3

 .بود خواهد ریزی طرح و مرمت حفاظت، شامل که حیاتی میراث
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 استفاده هامجموعه تفسیر و کشف برای که ديجیتالی محصولات و هاتکامل و ادغام بستر. 4

 عمومی هایکتابخانه در ما BFI Replay بستر ها،رسانه در حضوری تجربه شامل این .کنیممی

 .است هامجموعه جستجوی هایرابط و فیلم در بریتانیا بریتانیا،

 ما ديجیتال هایبستر رشد. د

برخط، دسترسی به  یدسترس گستردگیسهولت استفاده و  بر مبنایرا  BFI خدمات تمام ،2033 سال تا

 طور اساسی اصلاح خواهیم کرد.های فرهنگی خود به صورت ديجیتال، بهافراد بیشتر و ارائه بیشتر برنامه

 کاری هر از بتوانند همه تا ببخشیم بهبود را دسترسی و داده گسترش را خود دیجیتال دسترسی خواهیممی ما

 خود سازمان باید همچنین. ببرند بهره - کنندمی زندگی کجا در اینکه از نظر صرف - دهدمی انجام BFI که

 خود خیریه هایفعالیت حفظ برای را خود درآمد و بگیریم آغوش در را فناوری تغییرات کنیم، روزآمد را

 .کنیم متنوع

 از فراتر بریتانیایی مخاطبان به و کنیم،می یاندازراه و توسعه را خود آینده نسل پخش سرویس ،+BFI ما

 گذشته جهان، و بریتانیا نمایش فرهنگ بهترین یکدیگر و ما با تا دهیممی را امکان این Southbank حوضه

 .کنند بررسی و بحث کشف، را حال، و

 حالا؟ چرا

 خدمات و اطلاعات به مردم بیشتر دسترسی فرض پیش راه دیجیتال. کنیممی زندگی دیجیتالی دنیای در ما

 قضاوت مورد خدمات کیفیت و راحتی شفافیت، برای روزافزون انتظارات اساس بر موسسات و برندها. است

 موفقیت تعریف در اغلب برخط شفاهی تبلیغات و دارند مصرف و خلق قدرت کاربران. گیرندمی قرار

. است افزایش به رو همچنان نیجریا پخش اینترنتی، خدمات پذیرش ما، بخش در .است کنندهتعیین

اکران  هایداستان برای را جدیدی کاملاً هایفرم و غیرمتمرکز و جدید تجاری هایمدل نوظهور، هایفناوری

 در سرعت به فناوری با همگام وکارکسب هایمدل و فرهنگ انتظارات، اینکه به توجه با .دهندمی نمایش و

 هاچالش با مداوم طور به کنیممی ارائه که خدماتی هم و کنیممی انیپشتیب که صنعتی هم هستند، تکامل حال

 مقوله دیجیتال، BFI که است مهم بسیار .شد خواهند مواجه راهبرد این عمر طول در جدیدی هایفرصت و

 ملاقات هستند اکنون که جایی در خود مخاطبان با تا دهدمی را امکان این ما به این. بپذیرد را فناوری و هاداده

 .باشیم آماده نامعلوم و تکامل حال در ایآینده برای و کنیم

 :توانیممی ما دیجیتال، طریق از
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 در نمایش از تسهیل کنیم، مانشده تثبیت خدمات به را بیشتری افراد دسترسی BFI Southbank 

 .ما آموزشی و مالی هایفرصت و Sight and Sound تا گرفته

 فرهنگی برنامه به بتوانند همه کهطوریبه ظرفیت، و برنامه جغرافیا، زیکیفی هایمحدودیت از فراتر 

BFI بخواهند که زمان هر و هستند که کجا هر در - باشند داشته دسترسی. 

 و بیاوریم، هم گرد برخط صورت به را خود طرفداران و صنعت دهیم، تغییر را کاربرانمان با رابطه 

 .کنیم استفاده کاربرانمان نیازهای به شدن ترنزدیک ایبر سریع بازخوردهای و هابینش از

کنند. ایم. امروزه اکثر کاربران ما به صورت برخط با ما ارتباط برقرار میهای بزرگ دیجیتالی برداشتهما قبلاً گام

میلیون جلسه در سراسر جهان ارائه  16میلیون جلسه در انگلستان و  7,5های ما سالانه بیش از سایتوب

کنند. میلیون بازدید استریم دریافت می 10سالانه بیش از  BFI YouTubeو کانال  BFI Playerدهند. یم

 میلیون دنبال کننده دارند. 2های اجتماعی ما حدود کانال

 بلیط، خرید ما، سینمای هایفهرست پیمایش. داریم اصلاح برای نیز را ایاولیه اصول برخی ما حال، این با

ما  .باشد گسیخته هم از و ناامیدکننده تجربه یک تواندمی حاضر حال در مالی کمک درخواست یا مالی کمک

های مجزا که محصولات نامرتبط را با توسعه محدود به یک رویکرد راهبردک جدید نیاز داریم که از پروژه

ت و پیوسته مدو در عوض روی خدمات دیجیتالی طولانی شدهدور  ،کننداندازی ایجاد میپس از راه

 یابند.گذاری کنیم که به طور مداوم در طول زمان بهبود میسرمایه

BFI Player برای استریم بازار در مشهودی تقاضای. است ما آفرین تحول هایفرصت بزرگترین از یکی 

 سترسد در دیگر جای در هاآن از بسیاری که دارد وجود ما میراث و مستقل هایفیلم شده، چیندست کتابخانه

 ما دسترسی و رسد،می ما Southbank هاینمایش مخاطبان برابر 10 حاضر به حال در BFI Player. نیستند

 پایین نسبتاً نرخ با. است شده برابر دو اخیر هایسال در آن مشترکان تعداد و کند،می بیشتر را کشور سراسر به

 .کندمی کمک BFI بر مالی فشار کاهش به که کرده ایجاد متوسطی خالص درآمد اکنون ثابت رشد این ریزش،

 حداقل قابل شناسایی را بازار کل از ما سهم و دارد وجود BFI Player رشد تسریع برای زیادی بسیار پتانسیل

 برطرف را فنی هایمحدودیت باید ما کار، این انجام برای. دهدمی افزایش ما فعلی مخاطب اندازه برابر 10

 همچنین ما. کنیم آسان خانگی هایدستگاه از استفاده و یافتن برای را خود مشتری به ممستقی خدمات و کنیم

. دهیم رشد را خود کنندهقانع محتوای مجموعه و کندمی خاص را BFI که کنیم وارد را بیشتری موارد باید

 .داریم تازه خاطبانم به دستیابی و جدید هایتملک برای بیشتر راهبردک هایمشارکت توسعه به نیاز ما سوم،
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BFI نیست دسترس در برخط صورت به هنوز که دارد نمایش فرهنگ درباره مطالب از ایگنجینه همچنین .

 هاینوشته و Southbank رویدادهای از ضبط ساعت هزاران ،BFI ملی بایگانی عظیم هایمجموعه شامل این

 این گذاری اشتراک به و کردن دیجیتالی ،حقوق در نظر گرفتن با. است سینما درباره قرن یک به نزدیک

 .کند غنی بسیار را ما فرهنگی پیشنهاد تواندمی مطالب

علاوه اشتیاق و دانش های نوشتاری، صوتی و تصویری، بهخود در فرم تألیفتوانیم از توانایی ما همچنین می

دهد محتوای این به ما امکان می ، متصدیان، اعضا و استعدادهای مهمان بهره ببریم. در مجموع،ریزانبرنامه

رشد و بهبود قابلیت  کند.فرد میرا ارائه کنیم که پیشنهاد ویدیوی درخواستی ما را کاملاً منحصربه تألیفی

نه جایگزین آن. انجام این  -کند استفاده از خدمات دیجیتال ما، پیشنهاد فیزیکی ما را تقویت و پشتیبانی می

س و اشتراک مجلات ما خواهد بود و دسترسی به همه خدمات ما را در سراسر کار به نفع فروش باکس آفی

BFIاطلاعات بازاریابی ما را برای کمک به حمایت  امر بخشد. این، از آموزش گرفته تا تامین مالی، بهبود می

اوریم که دهد. در نهایت، ما صمیمانه بر این بهای ملی سینمای مستقل و تبلیغات متقابل افزایش میمشارکت

 اهای متمایز عالی و تجربیات ترکیبی استثنایی را با بازی کردن بتوانند تجربههای خانگی و داخلی ما میبستر

 هاییفرصت دنبال به ما راهبرد، این طول در ارائه دهند. BFIتحت یک برنامه واحد شان نقاط قوت فردی

 جدیدتر هایفناوری چگونه که کرد خواهیم بررسی مالی، حامیان با مشارکت در. بود خواهیم نوآوری برای

 .کنند کمک هایمانبلندپروازی تحقق در ما به توانندمی

 داد خواهیم انجام را آن چگونه

را باز و سازمان  BFI، دهیممیبه تکامل پیشنهاد ديجیتال خود ادامه  منظور افزايش دسترسی و تأثیرمانبه

 خود را برای آينده اثبات کنیم.

 :از عبارتند ما افاهد

 توسعه BFI+، نمایش فرهنگ بهترین از سازدمی قادر را کاربران که ما بعدی نسل پخش سرویس 

 .ببرند لذت تقاضا صورت در جهان و بریتانیا

 رویکردهای ما. ما دیجیتال پیشنهاد در رضایت و فعال استفاده شده، نام ثبت کاربران تعداد افزایش 

 .کرد خواهیم اعمال مشارکت و تبلیغ تولید، محتوا، محصول، برای را اهدشو بر مبتنی و تکرارپذیر

 تغییرات به مداوم طور به بتوانیم کهطوریخود، به فناوری و داده دیجیتال، هایتوانایی بلوغ و رشد 

 از انتقال و (GDS) کابینه دفتر توسط شدهتعیین هایشیوه بهترین کامل اتخاذ شامل این. دهیم پاسخ
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 .است محصول مستمر توسعه به پروژه یکباره هبودج

 دسترس در برخط صورت به قبلاً که فردی به منحصر محتوای با خود فرهنگی خروجی افزایش 

اخذ حقوق  . این شامل نزدیک به یک قرن نوشتن، گفتگوها و رویدادهای ضبط شده، و )است نبوده

 است. BFIهای ویژه آرشیو ملی ( مصنوعات کاغذی در مجموعهشده

 از - کنیم تبدیل خود خدمات سراسر در ما با تعامل و یافتن برای فرضپیش ابزار به را دیجیتال 

 BFI با تعاملات تمام که اطمینان حاصل خواهیم کرد. مالی کمک درخواست تا گرفته بلیط رزرو

 .است جذاب و اعتماد قابل دسترس، قابل راحت، کاربران برای

 تقویت و حفظ به همچنان ما ترتیب، همین به. است همگام تغییرات با فناوری اینکه از اطمینان 

 .داد خواهیم ادامه آینده هاینسل برای آنالوگ فیلم نمایش برای خود نادرتر تخصصی پشتیبانی

 ما بنا داريم: اول، سال سه در

 +BFI انعنوبه آن مجدد اندازی راه و BFI Player تکمیل برای توجه قابل گذاری سرمايه يک. 1

 .کرد خواهیم شروع خانگی هایدستگاه در آن به دسترسی کردن آسان با. کنیممی تضمین

 و محصولات تکرارپذیری برای را بالاتری استانداردهای و دهیممی افزايش را خود توانايی. 2

وش ها شامل بهبود تجربه کاربر از دسترسی به بودجه، کا. اولویتکنیم اعمال خود دیجیتال خدمات

 ها، دیدن آنچه در آن است و خرید بلیط سینما است.در مجموعه

 با سازد می قادر را ما که کنیممی ايجاد را متصل ديجیتال هایبستر از پذيرانعطاف ایمجموعه. 3

 پاسخ در و شویم، شریک دیگران با بپیوندیم، کاربران برای BFI تجربه به کنیم، گیریتصمیم هاداده

 .یابیم تطبیق و کرده آزمایش سرعت به جیتالدی اختلال به

و  دگرگون ساختهرا  تألیفیو « اضافی»و توزيع، و تولید محتوای  ريزی. فرآيندهای برنامه4

های دیجیتال و هم، این یک برنامه فرهنگی قوی و منسجم در سراسر بستر در کنار. يکپارچه کنیم

 دهد.ما ارائه می سالن سینمای

 مهارت و آموزش برای بلندمدت هایراهبرد توسعه. ه

 خواهیم بازنگری والدين و مربیان گذاران،سیاست با را نمايش فرهنگ آموزشی ارزش ،2033 سال تا

 .است بريتانیا جمعیت کنندهمنعکس که کرد خواهیم حمايت پايداری و ماهر کار نیروی از و کرد
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از بیان و ارتباط، یک رابطه مادام  فرمیعنوان ک بهخواهیم به همه این فرصت را بدهیم که با تصویر متحرمی

 ایجاد کنند. عنوان یک شغل قابل دوامو بهشان برای لذت و رفاه ،العمر

 بخش این با ما. شود تدریس درسی برنامه از ضروری بخشی عنوانبه نمایش فرهنگ که کرد خواهیم تلاش ما

 هایفرصت و بخشیم، بهبود را شغلی مسیرهای م،کنی برطرف را دسترسی موانع تا کرد خواهیم همکاری

 .دهیم گسترش بریتانیا سراسر در را آموزشی

 الان؟ چرا آموزش،

گزارش رسمی  .است کلیدی نمایش فرهنگ از عمومی لذت و درک فهم، تعمیق برای ما هدف برای آموزش

ت مشاغل خوب و عنوان گامی کلیدی در جه( آموزش با کیفیت را به2022) همه برای فرصت دولت

و از آموزش  کردهای داریم. ما اهمیت سواد نمایش را ترویج کنندهکرد. ما نقش تعیین تضمینهای شاد خانواده

 عنوان یک هنر و حرفه بیانگر حمایت خواهیم کرد.فیلم و تصویر متحرک به

 مهارت با تا کرد خواهیم ککم مربیان به و کرده حمایت آموزشی ابزار یک عنوانبه آن از استفاده از همچنین

 ملی متنوع و گسترده درسی برنامه یک اساسی بخش متحرک تصویر که معتقدیم ما. دهند آموزش مطمئن و

که  معتقدیم ما. نیست متعادل و سازگار بریتانیا سراسر در درسی هایبرنامه در آن رسمی شناخت اما - است

 هم و کنند تفسیر را خود اطراف دنیای هم تا کندمی کمک آنها به نمایش فرهنگ مورد در جوانان آموزش

 که دولت آتی فرهنگی آموزش برنامه. باشند داشته خود مشاغل و تحصیلات مورد در ایآگاهانه هایانتخاب

 سال هر ما .باشد موضوع این به رسیدگی برای گام اولین تواندمی شود، منتشر 2023 سال در است قرار

کنند که به . آنها در رویدادهای آموزشی شرکت میهستیم BFI Southbank ان درجو 10000 حدود پذیرای

های خارجی مدرن، فیلم و رسانه، زبان هایی نظیردر حوزهدهد، برنامه درسی پاسخ میدر تقاضاهای تغییر 

 BFIمستقیم محبوب است، بر یادگیری حضوری در  این مدل تحویل گرچهمخاطب و بازنمایی.  نظریه

Southbank  متمرکز است. این بدان معناست که دسترسی به مدارس محلی یا کسانی که توانایی پرداخت

 کلید ما دیجیتال . راهبرددر درجه اول مدارس در بخش خصوصی محدود شده است -هزینه سفر را دارند 

 - کنند استفاده آنها از سنی هر در همه خواهیممی ما. بود خواهد جهانی سطح در آموزشی مواد به دسترسی

 راهبرد از بخشی عنوانبه که داریم نظیری بی هایدارایی ما. جامعه مربیان و آموزان دانش معلمان، جمله از

 شده، منتشر مقالات برنامه، یادداشت دهه چندین شامل این. گشود خواهیم را آنها قفل خود، دیجیتالی

 همکاران نظیربی تجربه و دانش از توانیممی مچنینه .است متحرک تصویر ساعت هزاران و ویژه هایمجموعه
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 طریق از که کسانی با جمله از خود، مشارکتی کار اساس بر ما. کنیم بهتری استفاده خود ایحرفه هایشبکه و

 .کرد خواهیم همکاری کنیم،می گذاریسرمایه Into Film مانند BFI ملی لاتاری هایبرنامه

 متفاوت چیزهای کشف برای همه برای عالی هایمکان ما سینماهای معتقدیم ام تر،رسمی یادگیری کنار در

 اجرا کمتر و سال 25 جوانان برای را محبوبی بسیار یافتهکاهش بلیط قیمت BFI Southbank در ما. هستند

 طیف با تا دسازمی قادر را جوانان ابتکارات این .دهیممی ارائه BFI Player در را تریارزان اشتراک و کنیممی

 تر،کنجکاوانه رویکردی تا گرددها میبخش آنالهام امر این. شوند درگیر نمایش فرهنگ از تریوسیع

 خلاق بیان جدید اشکال و متنوع هایداستان به را خود چشمان و دهند توسعه را ترگسترده و پذیرترریسک

 دهیم انجام بریتانیا سراسر در نمایش هایمکان و اسینماه به کمک برای بیشتری کارهای توانیممی ما .کنند باز

ای به تأثیر زمینهخواهیم مردم در هر سن و پیشدر نهایت، می .دهند افزایش را هایشاننمایش به دسترسی تا

تواند در مقابله با تعصب تر روی صفحه نمایش میبرانگیز، تاریخی و متنوعمثبتی که مصرف فرهنگ چالش

تواند در رشد سرمایه انسانی، اجتماعی و فرهنگی و کمک به سلامت و رفاه میکه این  ببرندداشته باشد، پی

العمر از طریق فرهنگ نمایش بسیار تأثیرگذار باشد. اکنون زمان آن است که تعهد خود را به یادگیری مادام

  دو چندان کنیم.

 داد خواهیم انجام را آن چگونه

یفیت و در دسترس بودن آموزش تصوير متحرک و ترويج مزايای مثبت سال آينده، برای بهبود ک 10طی 

 :از عبارتند ما اهداف فرهنگ نمايش متنوع کار خواهیم کرد.

 شود منعکس بریتانیا سراسر در درسی برنامه در که نمایش فرهنگ برای کنندهقانع استدلالی ارائه. 

 خلاقیت،  یادگیری، بر آن تأثیر از. دینوال و مربیان بین در نمایش فرهنگ برای مثبت شهرت ایجاد

 کرد خواهیم انسجام حمایت و رفاه

 تصویر و فیلم با آموزش برای لازم هایمهارت و نفس به اعتماد منابع، به معلمان اینکه از اطمینان 

 .هستند مجهز بریتانیا سراسر در متحرک

 ملی آرشیو با مرتبط موارد ملشا این. منابع از استفاده و آموزشی هایبرنامه از آگاهی افزایش BFI و 

 BFI فیلم آکادمی مانند هااستعداد آموزشی هایفرصت همچنین. شودمی ما ترگسترده فرهنگی برنامه

 دهیم.می ارائه را

 ما العمر مادام یادگیری هایبرنامه به عمومی اعضای بیشتر دسترسی از اطمینان. 
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 مانبرخط هایبستر و هامکان کمتر از و ساله25 جوانان و کانکود ها،از بازدید خانواده بیشتر استقبال  

 اول بنا داريم: سال سه در

 ساختن برای موجود هایداده و سفارشی تحقیقات از که جديد آموزشی راهبرد يک انتشار. 1

 .شود گرفته نظر در درسی برنامه از اساسی بخشی تا کندمی استفاده متحرک تصویر و فیلم پرونده

. اینها از فرهنگ معاصر و يادگیری و آموزشی منابع ارائه برای ملی لاتاری در گذاریسرمايه. 2

د. همچنین گردجوانان می عامل مشارکتبخش و شوند که الهامگرفته می شهای میراث نمایمجموعه

 ند.از معلمان و مربیان جامعه حمایت خواهیم کرد تا با اطمینان در مورد تصویر متحرک آموزش ده

 سراسر در فرهنگی سینماهای که شود حاصل اطمینان تا فعال در بخش نمايش  شرکای کار با. 3

 .هستند جوانان برای پذیرایی و صرفه به مقرون دسترس، قابل فضاهای بریتانیا

 یاد کنند،می معاشرت هم با سازندگان و مخاطبان آن در که برخط ويدئويی هایبستر شراکت با. 4

 طریق از که داد خواهیم گسترش را هاییکانال ما. شوندمی کشف و گذارندمی اشتراک به گیرند،می

 .باشند داشته دسترسی یادگیری به توانندمی افراد آن

  هامهارت

 حالا؟ چرا

 علیرغم. شد خواهند شغل خود وارد امروزی دبستانی کودکان از بسیاری 2033 سال در راهبرد این پایان تا

 عنوانبه در سطح گسترده بخش، این صنعتی و اقتصادی رشد به رو قدرت و روزمره زندگی در نمایش رواج

 گرفتند، قرار بررسی مورد ما Next Up مشاوره در که افرادی بین از .شودنمی تلقی مناسب شغلی فرصت یک

 از نیمی از بیش شابه،م طور به. باشد آزاد همه برای تواندمی نمایش صنایع در کار که بودند معتقد ٪24 تنها

 .اندنداشته مرتبطی شغلی هایتوصیه هرگز جوانان

. گذاردمی تأثیر جدید شوندگانملحق تنوع بر توجهی قابل طور به سینمایی هایحرفه بودن دوام غیرقابل این

 تلویزیون، و فیلم 2021 سال نظرسنجی به دهندگان پاسخ از % 65 که طوری به است، دیگری موضوع حفظ

 فیلم تولید حال، این با .کردند ترک را صنعت این روان، سلامت به مربوط هایدغدغه دلیل به گذشته سال در

 است واضح بنابراین،. دارد نیاز 2025 سال تا جدید وقت تمام نیروی 20770 حدود به تنهایی به HETV و

 ارائه را لازم توسعه و آموزش ها،رتمها تا کنیم کار هم با باید ما. است نیاز مورد صنعت سطح در تلاشی که

 .کنیم اعمال سالم کاری هایشیوه ایجاد نحوه بر بیشتری تمرکز و داده
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 تا کرد مأمور راBFI ( DCMS) ورزش و رسانه فرهنگ، دیجیتال، دپارتمان مهم، هایچالش این پرتو در

 گزارش این. دهد انجام بالا سطح زیونیتلوی فیزیکی تولید و نویسینامهفیلم بر تمرکز با را هامهارت بررسی

 که را موجود ابتکارات و رویکردها کشیده، تصویر به را تولید روی پیش کلیدی هایمهارت هایچالش

 برای ایشدهتوصیه اقدامات و ساخته، برجسته آموخت آنها از یا توسعه زد دست به هاآن بر مبنای توانمی

 هماهنگ در جایگاه فردی به منحصر طور به BFI .کندمی مشخص را آینده راهبرد رسانیاطلاع به کمک

 توانیممی. دارد قرار کار نیروی استانداردهای ارتقای و شواهد، و هاسیاست توسعه صنعت، اقدامات کردن

توانیم از معلمان حمایت کنیم تا . همچنین میباشیم داشته درک نمایش و تفسیر سواد، ارتقاء در مهمی نقش

  کنند. پشتیبانیهای سینما رو به رشد حرفه رفیتظاز 

 آموزش هایفرصت سال 25 تا 16 بین جوان 10000 از بیش برای BFI فیلم آکادمی گذشته، دهه طول در

 صنعت حرفه سمت به را خود هایگام اولین تا کرده کمک آنها نموده و به فراهم را بریتانیا سراسر در ایحرفه

صورت برخط شده در طول سال آکادمی فیلم بهریزیبواسطه رویدادهای مهارتی برنامه مرا . اینبردارند نمایش

، بزرگترین جشنواره بریتانیا برای فیلمسازان جوان، پشتیبانی BFIجشنواره فیلم آینده  نظیر -یا در محل

  د.نکنایجاد می جوان دیگر 15000را برای  یو دانش صنعت بوده بخشسالانه الهام یهاشود. این برنامهمی

 شوند،می صنعت وارد که زمانی نژادپرستی، و اذیت و آزار ضد هایالعملدستور و BFI تنوع استانداردهای

. اکنون زمان آن است که بر اساس این سابقه و کنندمی ایجاد را پایدارتر و شادتر تر،امن کاری هایمحیط

ایم، بسازیم. به دست آورده (HETV) و تلویزیون پیشرفته برای فیلم BFIهای هایی که در بررسی مهارتبینش

  تر حمایت کنیم.فراگیرتر، هماهنگ و متنوع یما باید از صنعت

 داد خواهیم انجام را اين چگونه

و با دولت و صنعت همکاری خواهیم کرد  کردههای آموزشی بیشتری را در سراسر بريتانیا ايجاد فرصت

  ها را کاهش دهیم.و شکاف مهارت دادهیزان قابل توجهی گسترش تا آگاهی از مشاغل را به م

 :از عبارتند ما اهداف

 تولید و تلویزیون و فیلم آموزش در بیشتر گذاریسرمایه سیاست، دهیشکل در فعال نقش ایفای 

  هامهارت کمبود رفع و شناسایی برای هاداده

 طریق از را این ما. متنوع و ماهر بسیار کار نیروی با کار نیروی کمبود و هامهارت شکاف کاهش 

 .کرد خواهیم پیگیری یافته بهبود هایداده تحلیل و آوریجمع
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 نمایش بخش در موجود هاینقش از وسیعی طیف از ترگسترده آگاهی ارائه در صنعت با همکاری. 

 تعهد مورد در مذاکره و هامهارت توسعه و آموزش مالکیت و صنعت در گذاریسرمایه افزایش 

 .انگلستان سراسر در هامهارت توسعه برای تولید هزینه کل از ٪1 میزان به صنعت

 چه و برخط صورت به چه نمایش صنایع مورد در شغلی اطلاعات به که افرادی تعداد افزایش 

 والدین میان در نمایش در شغلی هایفرصت تنوع شناختن رسمیت به و دارند، دسترسی حضوری

 .کلی طور به جامعه و

 کار نیروی تنوع در پیشرفت ایجاد. 

 کاری هایشیوه و هافرهنگ در تغییرات از حمایت با کار نیروی حفظ بهبود. 

 ما بنا داريم: اول، سال سه در

 تخصصی محلی دانش از ما. مداوم تولیدی فعالیت با مناطق در ایمنطقه هایمشارکت ايجاد. 1

 استفاده ایمنطقه مهارتی هایشکاف بهتر رسیدگی و ییشناسا برای مهارتی هایخوشه توسعه برای

 و کنندمی تسهیل و ترویج را ورودی سطح هایفرصت و جدید هایآموزش اینها. کرد خواهیم

 .بخشدمی بهبود نیروها را حفظ که گذارندمی اشتراک به را هاشیوه بهترین

 درسی هایبرنامه رسانیاطلاع برای دولت و صنعت آموزش، بخش بین ترنزديک روابط ايجاد. 2

 دسترسی و کرده شناسایی را یافتهساخت هایمکان همچنین مان،از مشاغل ترگسترده آگاهی ایجاد و

 .رسانیممی حداکثر به را صنعت و دولت بودجه با آموزشی هایفرصت به

 هایبخش در خود مشاغل به تا ،شوندبازنمايی می کمتر که هايیگروه به کمک تمرکز بر. 3

 کاری هایمحیط کرد، خواهیم حمایت تغییر از ما. دهند توسعه را آنها و کنند پیدا دسترسی نمایش

 .کرد خواهیم مالی تامین را هدفمند هایطرح و تضمین را مثبت

 الگوهای و مدافعان از ایشبکه طریق از خلاق مشاغل کردن دنبال برای جوانان به بخشی الهام. 4

 BFI فیلم آکادمی هایبرنامه برای پایدار مدل یک ادایج با و نقش،

 بريتانیا نمايش صنايع اقتصادی و فرهنگی تأثیر و. افزايش

 هایطرح طريق از و آوريممی ارمغان به نمايش بخش در را المللیبین موفقیت و رشد ما ،2033 سال تا

 .داختپر خواهیم بازار هایشکست به خود شواهد و هاسیاست مالی، تأمین

 .کنیم ایجاد بریتانیا نمایش بخش در را بیشتری همکاری و ارتباط خواهیممی ما
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 کرد خواهیم همکاری متحرک تصویر و فیلم اصلی بدنه عنوانبه خود نقش در گذارانسیاست و صنعت با ما

های پیش رو و ویژه بر چگونگی به حداکثر رساندن فرصت. ما بهکنیم دفاع بخش این در موفق ایآینده از تا

  ها تمرکز خواهیم کرد.چالش یچگونگی کمک به حداقل رسان

 حالا؟ چرا

. هستند تکامل حال در سرعت به و دارند بریتانیا رشد و اقتصاد برنامه در توجهی قابل سهم نمایش هایبخش

ها و حفظ رصتهای جدید، استفاده از فزمینه، ما نقش مهمی در کمک به مقابله با چالشدر مقابل این پس

 بزرگ چالش یک همچنان شمول و تنوع و است مواجه مهارت کمبود با انگلستان مثال، عنوانبه رشد داریم.

 عدم ترتیب، همین به. بردمی رنج توزیع و تولید توسعه، در بازار متعدد هایشکست از مستقل بخش .است

 خدمات ارائه برای تکهتکه عمومی بودجه ثیمیرا ساختار. دارد وجود خالص صفر به دستیابی برای هماهنگی

 .است شده بریتانیا مناطق و کشورها سراسر در تولید از ناعادلانه حمایت به منجر کلیدی صنایع پشتیبانی به

 .است نیاز متعهد رهبری به مسائل این به رسیدگی و هماهنگی برای

 به تا ایمکرده گذاریسرمایه قاتیتحقی و گذاریسیاست تخصص در مداوم طوربه ما ها،سال طول در

 عنوانبه BFI رهبری به نمایش بخش ویژه گروه کار شامل این. کنیم کمک بخش سطح در مهم هایچالش

 و فوری شواهد و هاسیاست موثر طور به کارگروه .است دولت و صنعت بین مستقل واسطه و نماینده یک

 هایبسته از ایمجموعه به منجر که کرد ارائه گیریهمه یپ در را بخش بازگرداندن برای نیاز مورد هماهنگ

 و پوند میلیون 500 دولت حمایت با تلویزیون و فیلم تولید مجدد شروع شامل طرح شد حیاتی حمایتی

 .«مستقل سینماهای برای فرهنگ بازیابی» صندوق در مستقل سینماهای گنجاندن

 هم -داریم  بخش این اقتصادی و اجتماعی فرهنگی، ثیرتأ تقویت و حمایت برای فردی به منحصر وظیفه ما

 پشتیبانی خدمات تعدادی تحقیقاتی، کارهای و گذاریسیاست بر علاوه ما. المللیبین سطح در هم و داخل در

 .BFI گواهینامه صدور واحد و ایمنطقه تولید خدمات بریتانیا، فیلم کمیسیون از عبارتند کنیم کهمی تامین

 هایفعالیت توسعه از حمایت در هم و کشور در داخلی گذاریسرمایه جذب در هم مادی شینق همه واجد

 پشتیبانی بر نظارت و مالی تأمین که کنیم حاصل اطمینان باید اکنون ما .هستند بریتانیا نقاط تمام در تولیدی

 لاتاری بودجه .دارد نیابریتا مناطق و کشورها همه برای را ممکن تأثیر بیشترین نمایش بخش برای زیرساختی

 ایجاد برای قدرتمندی است و ابزار حیاتی ما نمایش صنایع اقتصادی و فرهنگی موفقیت برای نیز ما ملی

 .است بهتر کاری شرایط و شمول عدالت، ترویج و مثبت تغییرات
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BFI و جدید استعدادهای توسعه و پرورش برای را خود "خیریه" بودجه از توجهیقابل بخش سال هر 

های سینمایی . ما با سازمانکندمی گذاریسرمایه BFI فیلم صندوق طریق از بریتانیا بزرگ IP ایجاد و نوظهور

سازی، و فیلم کوتاه ای، شبکهکنیم تا بودجه توسعه حرفههای فرهنگی پیشرو در سراسر بریتانیا کار میو مکان

دمی از تولیدکنندگان، نویسندگان و کارگردانان در هر سنی اولیه را فراهم کنیم. این تامین مالی مربلند و فیلم 

 لاتاریبا بودجه کمتر در دسترس در راهبرد ملی  کند و برای سلامت بخش ما ضروری است.حمایت می

ایم. ما از استعدادها در سراسر کرده معطوفهای شکست بازار و نیاز فرهنگی جدید، تمرکز خود را روی زمینه

های مرتبط و قابل های توسعه مهارتحال فرصتنیا پشتیبانی حیاتی خواهیم کرد و درعینبخش مستقل بریتا

دسترس را نیز ارائه خواهیم داد. در طول سه سال آینده، ما نیاز به ایجاد یک رابطه مالی با تولیدکنندگان بریتانیا 

 ما آتی، دهه یک طول در کند.ترین دسترسی به پشتیبانی را تضمین ترین و منصفانهخواهیم داشت که وسیع

 :داریم نیاز دولت و بخش با نزدیک مشارکت جهت اهداف زیر به

 دهدمی قرار هدف دارند را نیاز بیشترین که را مناطقی ما حمایت و بودجه کهاز این اطمینان. 

 جدید سیاست توسعه و شواهد گردآوری . 

 مستقل فیلم اهمیت حمایت از  

 خالص صفر به رسیدن تنوع، شمول و برابری، برای بالا استانداردهای تعیین. 

 داد خواهیم انجام را آن چگونه

خواهیم ارتباط و همکاری بیشتری را در بخش نمايش بريتانیا ايجاد کنیم. اين سال آينده، می 10در طول 

 رساند.های فرهنگی و اقتصادی جمعی ما را در زمان تغییرات عظیم به حداکثر میفرصتامر 

 :از عبارتند ما اهداف

 کشور از خارج و داخل در بخش، رشد و پایدار مستقل فیلم مدل یک ارائه. 

 غرفه تولید، خدمات بریتانیا، فیلم کمیسیون برای پایدار بلندمدت مدیریت و بودجه مدل یک ایجاد 

 دجهبو با و ترمنسجم تحویل هایمدل به امر منجر این .BFI گواهینامه صدور واحد و بریتانیا کن

 .سازد برآورده بریتانیا سراسر در را بخش نیازهای شکل بهترین به تواندمی که شودمی ترمناسب

 پایداری )محیط زیست( و ویدیویی هایبازی مانند هاییزمینه مان درداخلی تخصص ایجاد. 

 ریقط از نمایش صنایع کامل وسعت اقتصادی و اجتماعی فرهنگی، تأثیر از ماندرک مستمر پیشرفت 

 .خود تحقیقاتی کار و گذاریسیاست
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 رابری،ب شامل این. صنعت سطح در کلیدی اهداف تحقق در گیریاندازه قابل پیشرفت دادن نشان 

 .است محیطی پایداری و شمول و تنوع

 تشهر امر این. خارج و داخل در خود هاییافته انتشار برای جدید هایایجاد کانال BFI عنوانبه را 

 .کندمی تثبیت فکری رهبر و شدان مرکز یک

 با زدیکن همکاری ادامه از اطمینان و فزاینده طوربه جهانی بازار در حرکت جهت بخش به کمک 

 خواهیم زایشاف را بریتانیا مشترک تولیدات تعداد. ما اروپایی شرکای و اروپا اتحادیه عضو کشورهای

 شودمی دیده المللیبین مخاطبان توسط انهمچن ما محتوای که اطمینان حاصل کنیم بایستمی داد، و

 .دهیم کاهش را بریتانیا از حاصل درآمد به اتکا تا

 ما بنا داريم: اول، سال سه در

. بر اساس مهارت توسعه برای بهتر بودجه و هماهنگی تشويق برای دولت و صنعت با همکاری. 1

های آینده ازهای مهارتبررسی نی جهتایم، خود آموخته HETVهای فیلم و آنچه از بررسی مهارت

های جدید در سال اول راهبرد استفاده خواهیم های ویدیویی، انیمیشن، تولید مجازی و فرمبرای بازی

 کرد.

. بخش و دولت مشارکت با بريتانیا صنعت پشتیبانی خدمات برای جديد هایمدل با موافقت. 2

 ما. دهدبریتانیا می فیلم کمیسیون در اشعلیف نقش به توجه با ،Film London 38با  کار شامل این

 BFI گواهینامه صدور واحد و بریتانیا کن غرفه بودجه ای،منطقه لوکیشن و تولید خدمات همچنین

 .کرد خواهیم بررسی را

 رفتهپذيهای بررسی اقتصادی فیلم مستقل بريتانیا که در پاسخ به توصیه BFIتعهدات اجرای . 3

برای « معامله جدید»شود، از جمله ایجاد یک های عمیقی را شامل میش. این جزئیات چالاست

 فیلمسازان در برنامه بودجه ملی لاتاری ما. 

                                                           
 فیلم کمیسیون برای Film London در اصلی سربار از حمایت برای GIA پوند 175000 د،جدی استراتژی اول سال دو در 38

 .است گرفته قرار توافق مورد صنعت پشتیبانی خدمات برای جدیدی مدل که حالی در است، شده داده اختصاص بریتانیا
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 شامل. جديد هایشیوه و استانداردها ايجاد برای بخش اين در برجسته کارشناسان با کار. 4

 سایر و خالص صفر به رسیدن برای صنعت به کمک و BFI تنوع از استانداردهای استفاده از حمایت

 گردد.محیطی می زیست اهداف

 

 سوم قسمت

 داد خواهیم انجام را آن چگونه

 BFI مالی قدرت و درآمد افزايش -3-1

 .کندمی هدايت را طلبانهجاه و چابک تجاری ذهنیت که بود خواهیم مالی پذيرانعطاف سازمان يک ما

 کار از بخشی عنوانبه گسترده، وظایف و عمومی جهبود در فشار اقتصادی، فضای برانگیز چالش شرایط در

 قرار هدف آینده سال سه طی را درصدی 10 توجه قابل درآمد رشد تر،گسترده سازمانی تحول و بازنگری

 :دهدمی امکان ما به این .ایمداده

 بنیادین ثبات با موقعیتی از خود خیریه تحقق اهداف  

 بیشتر پذیریریسک و ثبات امکان ذخایر، از مناسبی سطح توسعه با مالی پذیریانعطاف ایجاد. 

 طلبی جاه حمایت از Screen Culture 2033  

 است، با (GIA) مالی کمک صورت به( ملی لاتاری بودجه شامل) ما درآمد کل از درصد 25 حاضر حال در

 باقیمانده رصدد 13. کنیممی توزیع و مدیریت DCMS طرف از ما که جوایزی برای حلقه این از درصد 12

 لاتاری 27 بخش بودجه و( ٪29) شده تولید خود درآمدهای کنار در ما که است مقداری ،GIA اصلی بودجه

 های. چالشکنیمهای فرهنگی و خلاق ارائه میبه بخش ها و خدمات( برای ارائه گستره وسیعی از فعالیت5٪)

 با مطابق ما GIA بودجه اصلی سطوح که عناستم این به دولتی بخش مالی تامین اندازچشم در توجهقابل

 این کنار در .دهیم انجام کمتر با بودجه را مضاعفی کارهای مجبوریم نتیجه در و است نیافته افزایش تورم

 واحد در که هاییمسئولیت مانند ایم،گرفته عهده بر نیز را بیشتری هایمسئولیت ما بودجه، واقعی کاهش

 گیردمی بر در را نمایش بخش مالیاتی هایمعافیت از تریگسترده مجموعه اکنون هک - BFI گواهینامه صدور

 صفحه تا دهیممی گسترش را خود وظایف کهمضاف بر این ها،فعالیت رشد و گسترده هایسیاست -

 اناطمین تا داریم نیاز درآمد رشد بر متمرکز راهبرد یک به ما نتیجه، در .بگیریم آغوش در را تریگسترده

 عنوانبه .دهیم ادامه خلاق و فرهنگی بخش به خود خدمات و هافعالیت ارائه به توانیممی که کنیم حاصل
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 کمی درصد و کنیممی توزیع و دریافت نیز را« خیریه»  لاتاری بودجه از درصد 2,7 لاتاری ملی، کنندهتوزیع

 .کنیممی حفظ خود اداری هایهزینه برای را کل تخصیص این از

 از پس بازار شرایط و کنندهمصرف عادات تغییر تورمی، فشارهای از ناشی ترگسترده اقتصادی هایالشچ

های درآمدی، کنند که باید بر روی کار تا به امروز در توسعه جریانهمه مجدداً تأکید می جانبه،همه گیریهمه

های ها و در نهایت یارانه دادن به فعالیتتبرداری از فرصمان برای بهرهپذیری مالی و تواناییبهبود انعطاف

های خود توانیم طیف کاملی از بلندپروازیکه میاست  این تمرکز برای اطمینان از این مان تأکید کنیم.فرهنگی

توانیم به ارائه را، همانطور که در این راهبرد مشخص شده، تحقق بخشیم، و اطمینان حاصل کنیم که می

 رساندن حداکثر به بر ما و مشتریان خود ارزش ایجاد کنیم. BFIو برای  دادهامه بخش اد این بهخدمات 

. کرد خواهیم نگاه آن تعریف ترینگسترده در درآمد به همچنین و کرد خواهیم تمرکز خود تجاری درآمدهای

سایی برداری تجاری است. شناتا مشارکت، حمایت از صنعت و بهره حمایتیهای مالی ، کمکGIAاین شامل 

گیرد، یک اولویت وکار بادوام در دوره راهبرد بعدی هدف قرار میهای کسبمناطق رشد درآمد که در آن مدل

 کلیدی است.

 کنیممی خرج را آن چگونه

 و ما فرهنگی مسئولیت از حمایت بودجه این از هدف. است ما خیریه هایفعالیت بستر ما GIA بودجه

. ما با موفقیت از این بودجه برای ایجاد درآمدهای است متحرک تصویر یهابخش در بازار شکست به رسیدگی

در  نماها و دستاوردهایبه تقویت بیشتر خروجی کهکنیم. آوری کمک استفاده میاضافی و درآمدهای جمع

  کند.برابر اهداف و مقاصد ما و دولت کمک می

 شود:یم BFI عملیات اجرای صرف که اصلی GIA پوند میلیون 14,9 از

 45 اختصاص فیلم ملی کتابخانه شامل بریتانیا، ملی تلویزیون و فیلم آرشیو از حمایت به درصد 

 .است فنی نوآوری و وسعت اندازه، نظر از جهان در پیشرو آرشیو یک این. یابدمی

 25 از حمایت به درصد BFI Southbank تصاویر اجرای برای جهان در پیشرو مکان یک پردازد،می 

 را روبن BFI عمومی کتابخانه و گذاردمی نمایش به را جهان و بریتانیا نمایش فرهنگ که کمتحر

  .است داده جای خود در

 15 طریق از جهان و بریتانیا هایتلویزیون و هافیلم بهترین ترگسترده توزیع از حمایت درصد به 

 YouTube، DVD، BluRay و BFI Player بواسطه VOD شامل اینها. پردازدمی مختلف هایکانال
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 .است المللیبین و بریتانیا سراسر سینماهای سالن پخش در و

 15 هایمعافیت به دسترسی برای گواهینامه صدور جمله از سیاست و صنعت از حمایت درصد در 

 .شودمی گنجانده کار و ارزیابی بریتانیا، نمایش بخش مالیاتی

 Heritage 2022 (H22)و پروژه   BFI (LFF)نواره فیلم لندن خود و به منظور حمایت از جش GIAدر کنار 

با استفاده از یک تکنیک فنی دسترسی داریم. مکانیسمی  نیز ، ما به تخصیص کمی از بودجه ملی لاتاری(5%)

درصد نشان دهنده نیاز مالی بالاتر از حد معمول به دلیل  5شود. این تخصیص نامیده می 27که بخش 

را از  LFFبا حرکت رو به جلو، ممکن است دیگر نتوانیم  است. H22با کووید در پروژه تاخیرهای مرتبط 

تا همان سطح حمایت کنیم، که چالش تامین مالی را در آن حوزه ایجاد کرده است.  27طریق مکانیسم بخش 

را فراهم  است تا ثبات بیشتری نمابرای حمایت از فعالیت اصلی لاتاریهدف ما حذف نیاز فعلی به بودجه 

ملی ما آزاد لاتاری های مالی کنیم. نکته مهم این است که این بودجه برای توزیع خارجی از طریق برنامه

 شود.می

 دهیمکانون رشد قرار می را مناطقی

 به تجاری، زمینه یک در لزوم، صورت در و کنیم بهینه را خود سود حاشیه که بود خواهد این بر ما تمرکز

 درآمدی هایجریان همزمان ایجاد و سازیمنطقی با را کار این ما. باشیم بازار سهم رساندن رحداکث به دنبال

 بالقوه منابع دنبال به همچنین ما. داد خواهیم انجام «توقف کارمجدد، تعهد،» رویکرد از استفاده با موجود

 و حفظ رساندن، حداکثر به برای را پایداری و مناسب کار و کسب هایمدل ما .بود خواهیم درآمدی جدید

 تغییر حال در شرایط و بازارها به پاسخ در خود درآمدی هایجریان تمام در درآمد رشد به بخشیدن تنوع

 ارزش ایجاد از و کرد خواهیم بازی خود قوت نقاط با ما جدید، هایفرصت جستجوی در .داد خواهیم توسعه

 ماهر بسیار کار نیروی ما سازمان، یک عنوانبه. کردمخواهی حاصل اطمینان خود مشتریان برای و BFI برای

 با جدید هایفرصت تحقق و پیشبرد شناسایی، چگونگی از توجهقابل قدرت این و داریم ایتجربه با و

 .کندمی پشتیبانی آنها کامل پتانسیل

 راهبردی هایپروژه مالی تامین. 1

سفارشی  بودجه هایبرنامه با متناسب هایپروژه تا دهدیم ما به را فرصت این ما کلیدی راهبردک هایاولویت

 و کنیم دنبال را BFI برای راهبردک اهمیت دارای هایپروژه دهدمی امکان ما به اینها. کنیم ایجاد )قراردادی(

 :باشد زیر موارد شامل تواندمی موارد این .ببخشیم بهبود را خود مالی پذیریانعطاف حال عین در
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 ال.تحول دیجیت 

  آینده. نمایشآرشیو 

 .آموزش و مهارت 

  تر.گسترده نمایشبه نسبت گسترش وظایف ما 

 مانگذاری در املاکسرمایه 

 هایدارايی  -2

 منافع به دستیابی برای هدفمند گذاریسرمایه به نیاز کهحالیدر کنیم،می باز را خود هایدارایی ارزش ما

 :دهیممی تشخیص را بلندمدت

 این از و داد خواهیم انجام خود حقوقی هایدارایی میزان درک برای جامع بررسی کی ما - حقوق 

 .کنیممی ایجاد آنها مدیریت سازیبهینه برای جامع حقوقی راهبرد یک طریق

 ملی آرشیو هایمجموعه BFI- را تجاری هایفرصت کرده، تصدیق را خود هایمجموعه ارزش ما 

 .کرد خواهیم تلاش المللیبین هایو عرصه بریتانیا در آنها از ریبردابهره برای و دهیممی تشخیص

 کرد خواهیم ایجاد خود املاک بازده رساندن حداکثر به برای املاک جامع راهبرد یک ما - املاک .

 بهینه درآمد ایجاد برای و خود بازدیدکنندگان و مخاطبان سازمان، نیازهای به خدمت برای را آنها از

 .کرد ماستفاده خواهی

 تجاری نام - BFI کننده تعیین و نوآور عنوانبه المللیبین سطح در که است ارزشمند تجاری نام یک

عنوان یک موسسه خیریه که تأثیری دگرگون کننده ما نمایه خود را بهشود. می شناخته کار دستور

یت آن برای منافع شود، تقویت و از قدرت و جذابدارد و باعث ایجاد تغییرات در سراسر کشور می

  تجاری استفاده خواهیم کرد.

 طیف که اطمینان حاصل خواهیم کرد ما. هستند ما دارایی بزرگترین ما جامعه - ما دانش و جامعه 

 هایبلندپروازی پیشبرد برای آنها از و کرده درک را خود دانش و هامهارت قوت، نقاط از کاملی

 .کنیممی استفاده سازمان

 با ما - ما کاربر پايگاه و الديجیت محصولات BFI Player، سایت وب جلسه میلیون 16 از بیش و 

 قابل پتانسیل که دانیممی. داریم استریم بازار در رشدی به رو و ثابت پای جای سال، در جهانی

 زمینه این در خود ارائه بیشتر توسعه برای و دارد وجود ما کلی دسترسی افزایش برای توجهی



199 
 

 .کرد خواهیم یگذارسرمایه

 فیلم جشنواره جمله از خود فرهنگی هایبرنامه خاطر به– ما فرهنگی هایبرنامه BFI و لندن BFI 

Flare .ارتباط و دسترسی افزایش ما بلندپروازی و دهندمی ادامه خود تکامل به اینها شهرت داریم 

 موفق تجاری نظر از نهاای از برخی. است جهانی سطح در فرهنگی هایبرنامه مدیریت با مخاطبان

 .بود خواهند مهم ما ماموریت برای آنها همه. کرد خواهند پرداخت یارانه دیگر برخی به و بوده

 گذاریسرمايه و سرمايه آوریجمع .3

 :کندمی فراهم ما برای را فرصت این ما، هایارزش و تجاری نام با همراه ما، جدید راهبرد

 سازیم متنوع و گسترش را خیریه حامیان. 

 دهیم. رشد را فناوری و صنعت شرکای جمله از مان،تجاری و شرکتی هایمشارکت 

 کنیم بیان خیریه بنیادهای و هاصندوق در را خود تاثیر. 

 کنیم باز تجاری هایگذاریسرمایه رشد به رو منطقه برای را بیشتری هایفرصت. 

 برانگیز، چالش بازار یک در اهداکنندگان و تجاری شرکای به بخشیدن تنوع و حفظ از اطمینان برای

 کنیم:روی این موارد حساب می که است معنی بدان این. مانیممی باقی نوآور و پذیرانعطاف

 ماناعضای و مخاطبان حمايت 

 هایبرنامه خیریه، کارهای از آگاهی بالای سطوح از مان،رسانیپیام و هاکمپین طریق از باید ما

. این به مخاطبان، اعضا و بازدیدکنندگان ما کمک کنیم حاصل اطمینان خود شبخ رهبری و آموزشی

ما و خرید بلیط، عضویت یا کالایی از فروشگاه با ما کند تا ارزش مشارکت خود را در مأموریتمی

  های خیریه درک کنند.اهدای کمک

 نمايش استعدادهای از پشتیبانی 

 حال در ما. است ضروری ما کار به علاقه جلب و هیآگا افزایش برای صنعت سراسر در استعداد

. همکاری داریم کنیم، بیان را BFI ارزش تا کنندمی کمک ما به که افراد از بسیاری با نزدیک از حاضر

 و تایید را آن کرده، حمایت ما کار از آشکارا که داد خواهیم افزایش را ایبرجسته سفیران تعداد ما

 .کنند می کمک مالی هایکمک وریآجمع بزرگ هایپروژه به

 انتظار جدید، بزرگ راهبردک هایپروژه طریق از جديد راهبردک هایپروژه طريق از هافرصت 

 دوسالانه مالی هایکمک آوریجمع جشن ارزش همچنین ما. دهیم افزایش را بزرگ هدایای داریم
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 .داد خواهیم افزایش را LUMINOUS خود،

 را  سازیفیلم صنعت و استودیوها سازان،فیلم میان در خود شهرت و برند المللی.بین حمايت ايجاد

 بر اولیه تمرکز با - المللیبین سطح در ما حامیان جامعه رشد باعث امر این. کرد خواهیم ترگسترده

 .شد خواهد متحده ایالات

 تجاری توسعه و مخاطبان .4

 هایجریان توسعه بر را خود انرژی ما. داشت واهدخ حیاتی اهمیت BFI برای همچنان ساخته خود درآمدهای

 :کرد خواهیم متمرکز جهان سراسر در جدید و موجود درآمدی

 دیجیتال فناوری روی ما خود، مشتری پایگاه از ترعمیق درک ایجاد برای - مشتری هایداده 

 تا کندمی کمک ما به این. کنیم دریافت بهتر را خود مشتریان اطلاعات تا کرد خواهیم گذاریسرمایه

از انتقال تعامل  و کنیم طراحی مشتری حفظ و جذب برای کارآمدتری و مؤثر هدفمند، هایراهبرد

هدف ما افزایش نرخ تبدیل حامیان خود با  حمایت کنیم. مشتریانمان از یک تعامل به چند تعامل

 و نیاز ما به حمایت عمومی است. BFIانتقال ارزش فرهنگی 

  خود عضویت تا بخشید خواهیم بهبود را خود مشتریان دیجیتالی تجربه ما - هاويتعض و مخاطبان 

 پویا گذاریقیمت هایراهبرد توسعه با کنیم متنوع را خود و مخاطبان دهیم توسعه و افزایش را

 و بیشتر دسترسی به و داد خواهیم افزایش را خود دسترسی ،USP از روشنی درک و مناسب

 بهبود بازاریابی هایراهبرد و ارتباطات با همراه. یافت خواهیم دست یافته بودبه تبدیل هایفرصت

 از و پایدار تصادفی به از را مشتری تعامل کرد و خواهیم ایجاد العمر مادام روابط ما هدفمند، و یافته

 .دهیممی افزایش دوستانه(خیریه )انسان به معاملاتی

 بر تکیه با بخشید، خواهیم بهبود پیشنهادمان را – برخط نمايشگاه USP رشد و حفظ برای خود 

 برخط ارائه نمایش در گذاریسرمایه ادامه با را کار این. رقابتی بازار و اشباع شرایط در مخاطبان سهم

 شناسایی کشور از خارج در هم و بریتانیا در هم را رشد مناطق. داد خواهیم انجام  +BFI در خود

 .کرد خواهیم بررسی خاص بازارهای برای را خود اضافی خدمات و المللیبین توسعه قابلیت و کرده

 را جدیدی رویکرد و کرد خواهیم تکیه گذشته سال پنج هایآموخته و هاموفقیت بر ما - مالکیت 

 و بیشتر بستری بین ریزیبرنامه ظرفیت کردن باز امر برای این. کرد خواهیم بررسی هامالکیت برای

 .شد خواهد یطراح  +BFI رشد
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 کنیممی بررسی را خود دیجیتالی و فیزیکی فروشی خرده پیشنهادات ما - تجارت و فروشی خرده 

 که داد خواهیم تشخیص. کنندمی برآورده را مشتری هایخواسته و انتظارات آنها که شویم مطمئن تا

 سفرهای و ارهارفت روندها، از بیشتری درک و نیست، خوب چیزی چه و کندمی کار خوب چیزی چه

های تجاری جدید را بررسی و توسعه خواهیم داد، و برای . ما راهبردکنیممی ایجاد مشتری

ها و دانش خود در مورد مخاطبان، کنیم و از داراییهای دیگر نگاه میرویکردهای اثبات شده به بخش

 کنیم.یفرهنگ فیلم و بازارهای برخط برای ایجاد تجارت مناسب و هدفمند استفاده م

 صنعت و . دولت5

 با خود یافته توسعه و موجود وظایف از حمایت از تا کرد خواهیم همکاری صنعت و دولت با نزدیک از ما

 .کنیم حاصل اطمینان بخش نیازهای توسعه

 :کرد خواهیم تمرکز زير موارد روی بر ما

 ایجاد بازی بخش نیاز مورد حمایت از بیشتری درک ما - ويديويی هایبازی از دولت حمايت 

 اول سال 3 در ما. شودمی ویدئویی هایبازی نمایش و نگهداری آوری،جمع این شامل. کرد خواهیم

 .کرد خواهیم ایجاد را صنعت و دولت حمایت مورد راهبرد این

 فیلم جشنواره از دولت حمايت BFI بودجه مدل یک ایجاد برای دولت با همکاری به ما - لندن 

 لندن در را آن مداوم ارائه و موفقیت توانیممی ترتیب، این به. داد خواهیم ادامه ارهجشنو برای جدید

 .کنیم تضمین بریتانیا سراسر و

 سطح تا کرد خواهیم کار صنعت با ما عمومی، بودجه بر مداوم فشار به توجه با - صنعت حمايت 

 مداوم ارائه اطمینان ازکار موجب  این انجام. بگیریم نظر در BFI برای را حمایت از مناسبی

 صنعت پشتیبانی خدمات و( لندن BFI فیلم جشنواره و BFI ملی مانند آرشیو) ما فرهنگی هایفعالیت

 گردد.می (ما مشی خط و گواهینامه صدور مانند)

 :از عبارتند ما اهداف

 سه طی اییشناس قابل درآمد رشد درصد 10 حداقل به دستیابی با و باشیم پذیر انعطاف مالی نظر از 

 .کنیم ایجاد باثبات موقعیت یک از را خود راهبردک هایبلندپروازی آینده، سال

 و کرده شناسایی موقعبه را جدید هایفرصت بتواند باشیم که داده بر مبتنی و پویا چابک، سازمانی 

 .کندمی استفاده آنها از
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 موفقیت در مثبت مشارکت برای ما مشترک هدف از که کارکنانی بدنه از مندیبهره BFI ،آگاه مطمئن 

 .است توانمند و

 ما فرهنگ -3-2

سرايی خلاقانه در قلب خود ما متعهد به ايجاد يک سازمان نوآورانه، بسیار متنوع و ديجیتال با داستان

که  کنیماطمینان حاصل میکنیم و های جديد کار حمايت میها و روشهستیم. ما از توسعه مهارت

  ند.کس عقب نماهیچ

 :دهدمی قدرت ما به که هستیم هم با فرهنگی ایجاد حال در ما واقعی، اشتیاق و شور با مکانی

 پیش برو اطمینان با

 اعمال را با کلمات و کشیمسازنده به چالش می. کنیم رهبری که گیریممی یاد و دهیممی گوش ما

 کنیم.معنادار ایجاد می تتغییرا شکل داده و صنعت به دهیم،هنرمان تطبیق می گسترش برای

 کن فکر آزادانه

 هایریسک و مانیممی پویا و کنجکاو. کنیممی کار پذیرانعطاف و کرده آزاد را خود خلاقیت ما

 .کنیم شاد را مخاطبانمان تا کنیممی ایهوشمندانه

 گذاریممی اشتراک به سخاوتمندانه

ی ما با هم تبادل نظر مشتاق، دوست یک مانند. گذاریممی اشتراک به را آن و کرده ایجاد تخصص ما

  ای برای همه ایجاد کنیم، نه برای نخبگان.العادهکنیم تا تجربیات فوقدموکراسی می مبتنی بر

 

 همه در کنارهم

 بیشترین تا. سطوح همه در شفافیت و اعتماد با توانمندسازانه، فعالانه، شامل و. رویمما با هم پیش می

 .کنیم ایجاد را مکنم فرصت و دسترسی

 پیوندی )هیبريد( دنیای در کار

 شما کهجایی در را کار که هستیم عملی و حمایتی محیط یک ایجاد حال در. هستیم پیوندی کار به متعهد ما

 مردم برای بزرگ مثبت نکات امر تؤامان مؤید این .کندمی تسهیل شوید، نزدیک توانید می کهزمانی توانید،می

 .کندمی اشاره شود انجام محل در باید آنها کار که ما کارکنان کلیدی اعضای به همچنین. هاستشچال هم و ما

 اتخاذ را «تکرار و یادگیری آزمایش،» رویکرد است، هاسازمان همه برای جدید قلمرو این اینکه به توجه با
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 جامعه و ما برای که ایتوسعه عین رد هافرصت و نیازها به موثر طور به توانیممی ترتیب، این به .کرد خواهیم

 هایتلاش از تواندامر می این چگونه که کرد خواهیم بررسی همچنین .دهیم پاسخ آورد،می ارمغان به ما

 .کند حمایت انگلستان سراسر در BFI برای کار جهت هاییفرصت گشودن برای ما مداوم

 شرکا با کار

 ملی لاتاری ریقط از که ما شرکای جمله از - سازمان و کار و کسب فرد، صدها کار به ما راهبرد موفقیت

 .دارد بستگی ما المللیبین هایهمکاری طریق از و بریتانیا سراسر در - شودمی مالی تامین

 معنای آن در عبارات زیر نهفته است: و باشیم، خوبی شریک تا کرد خواهیم تلاش همیشه ما

 شفاف و باز فرآیندهای طریق از شرکا وجویجست. 

 اطلاعات. سخاوتمندانه گذاریاشتراک به شرکایمان نیازهای به پاسخگویی 

 ًداریم نیاز آن به که زمانی و نیاز مورد اطلاعات درخواست صرفا. 

 )کارشان برای دیگران به موقع به پرداخت )مالی. 

 کارمان در دیگران سهم به بخشیدن اعتبار و شناخت. 

 شمول به ما تعهد

 :هدف این با کنیم،می حمایت BFI در وزمرهر شمول از ما

 توانمندسازی BFI فراگیر آگاهانه کارفرمای انتخاب برای. 

 دسترس در و عادلانه فراگیر، روشی به خود کار ارائه برای ما جامعه برای محیط و فرهنگ تقویت. 

 پیشگام مداخلاتی با ترگسترده صنعت به راهبری دادن نشان. 

 نظارت را خود پیشرفت تا کندمی کمک ما به شده ابلاغ و تعریف وضوح به مولش اهداف از ایمجموعه

ذینفعان  و کاشر همکاران، به را روشنی جهت و وضوح آنها. باشیم داشته بیشتری پذیریمسئولیت و کرده

 .کرد خواهیم ادایج واقعی تغییرات ایجاد برای آرمانی رویکرد یک ما اهداف، این هدایت دهند. بامی

 :از عبارتند ما شمول هدافا

 18 39ناتوانان% 

 40( لندن) قومیتی تنوع% 

                                                           
 .وندش می شناخته متنوع عصبی یا ناشنوا عنوان هب که افرادی و هستند مدت طولانی روانی یا جسمی شرایط دارای که کسانی جمله از 39
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 30( لندن از خارج) قومیتی تنوع% 

 50( جنسیت دوتایی در زن و مرد 50-50 تعادل) جنسیت٪ 

 LGBTQIA+  10( شوندمی شناسایی باینری جنسیت از خارج که افرادی جمله )از٪ 

 39 کارگر طبقه پیشینه% 

 کرد خواهیم ارزیابی راهبرد دوره طول در را کار این منظم طور به ما. هستند 2023 یلآور از ما اهداف اینها

 .است روز به و مرتبط زمان طول در ما رویکرد که کنیم حاصل اطمینان تا

 ديجیتال اولويت -3-3

 .باشیم ديجیتال واقعاً خود کار و تفکر نحوه در تا يابیممی تکامل ما راهبرد، اين عمر طول در

 طراحی به تمایل و کاربران، نیازهای بر تمرکز خود، فعالیت کردن ساده برای هوشمندانه کار معنای به نای

(. فناوری از استفاده صرف برخلاف) است نیازها این بهتر کردن برآورده برای خود خدمات ارائه نحوه مجدد

 بودن دیجیتالی. گیریممی یاد بیشتر ما و کنندمی تغییر نیازها زیرا است کار این مداوم انجام معنای به همچنین

سرعت  سازمان یک عنوانبه و شویممی ترگشوده یافته،توسعه سازمان یک عنوانبه چگونه که معناست این به

 پیرامون تغییرات به سرعت به و برسیم بیشتری دستاوردهای به بودجه کمتر با که ایگونهبه یابیم،بیشتری می

 بنا داريم: عمل، در .دهیم پاسخ خود

 از تا دهیم توسعه خود کار نیروی میان در را هااین مهارت و مدرن کار محیط هایتطبیق با فناوری 

 اطمینان و بخشدمی بهبود همکاری و ارتباط برقراری برای را ما توانایی این. کنیم استفاده خوبیبه آنها

 و موثر طور به کندمی ایجاب کارشان ی کهزمان و مکان در توانندمی ما کارکنان که کندمی حاصل

 .کنند فعالیت سازنده

 خود داخلی فرآیندهای بیشتر و ،کرده منسجم و بازبینی را ما پشتیبان افزارهاینرم و هاسیستم همه 

 BFI سراسر ها درگروه به فناوری که اطمینان حاصل خواهیم کرد ما. کنیم خودکار و دیجیتالی را

 .دهند ارائه ممکن سربار هایهزینه کمترین با را عمومی منافع ترینبیش تا کندمی کمک

 هایداده و کاربر بررسی اساس بر تصمیمات تا ،کاربرمحور خدمات طراحی عمل و اتخاذ فرهنگ 

 تفسیر و مدیریت آوری،جمع برای ایمن و مؤثر هایسیستم توسط امر این. کاربردی حاصل شود

 .شودمی فعال همدلی و آگاهی ایجاد برای آنها اخلید گذاریاشتراک به و هاداده

 مدیریت فکر طرز و هاروش کردن وارد با سازگاری و آزمايش ،مستمر بهبود سیاق و اتخاذ فرهنگ 
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کنیم، اهداف را در ما محصولات و خدمات خود را تکرار می ،BFI هایبخش تمام در چابک پروژه

ریم و فرآیندهای خود را در صورت لزوم منعطف گذاسراسر مرزهای سازمانی به اشتراک می

 سازیم.می

 جدید وبلاگ طریق از را خود پیشرفت و تفکر ،دهیممی انجام که هايیفعالیت تمام گشودگی در 

 در و مشاهده قابل برخط بصورت جمعی و فردی ما. گذاریم اشتراک به اجتماعی هایرسانه و

 .داشت خواهیم بازخورد و گرفته الهام بعمنا از وسیعی طیف از و بود خواهیم دسترس

 مواردی از کاملاً ما. نیست دیجیتال فقط معنای به اولویت دیجیتال که است مهم نکته این بر تاکید نهایت، در

 که کسانی برای آفلاین پشتیبانی که کنیممی حاصل اطمینان و هستیم آگاه اندشده مستثنی دیجیتالی نظر از که

های مربوطه در دسترس های غیردیجیتال برای همه سرویس. جایگزیناست دسترس در دارند نیاز آن به

 یا اتصال، عقب نماند. دسترسی به فناوری، مهارتکس به دلیل عدمخواهند بود، طوری که هیچ

 ما ملی لاتاری صندوق -3-4

م داد که بیشترین سود ممکن هایی را انجام خواهیگذاریخود، سرمایه لاتاریدر راستای راهبرد ده ساله ملی 

 را به مردم ارائه دهند.

 راهبردک زمینه

های متمادی، فیلمسازان و . برای سالدارد بریتانیا نمایش هایبخش در مهمی نقش عمومی بودجه

به نحوی که  -پذیران خلاق را پرورش داده و مخاطبان را به طیفی غنی از فرهنگ اکران مرتبط کردهریسک

 توزیع بریتانیا سراسر در ما سال آینده، نقشی به همان اندازه ضروری خواهد داشت. دهند. طی توابازار نمی

 لاتاری ملی مشیخط هایدستورالعمل رو،بدین. هستیم فیلم برای خیریه هدف با لاتاری ملی بودجه کننده

BFI ورزش و رسانه فرهنگ، دیجیتال، دپارتمان توسط که (DCMS) خواهدمی ما از است، شده تعیین: 

 این از ما استفاده نحوه برای هااولویت تعیین و هاسیاست اتخاذ در محلی جوامع و عمومی مشارکت 

 .خیریه بودجه

 جدید هایمهارت ارائه برای مردم به کمک و تعالی نوآوری، جدید، استعدادهای تشویق. 

 بهبود را بریتانیایی فیلم کیفیت و رددا اساسی نقش بریتانیا شهروندان زندگی در فیلم کهاز این اطمینان 

 .بردمی بالا بازار در را آن شهرت و بخشدمی

 جوانان و کودکان به بخشی الهام. 
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 اجتماعی شمول یا/و جامعه انسجام بهبود. 

 بریتانیا در همه برای فیلم گشودن میراث  

 هایفرصت از رحاض حال در که جامعه از هاییبخش در افرادی برای مشارکت و دسترسی افزایش 

 .برندنمی بهره موجود

 بخش این پایدار توسعه کمک به  

 بریتانیا سراسر در هافرصت برابری حمایت از  

 طی در. است این بخش و مردم به ممکن سود بیشترین ارائه هدف با BFI 2023-2033 ملی لاتاری راهبرد 

 گسترده طور به آینده، سال 10 برای یتانیابر و عمومی نمایش بخش هایاولویت درک برای ماهه، 13 دوره یک

 بریتانیا نمایش فرهنگ از نحو بهترین به تواندمی ما بودجه چه ترتیببه که دادیم تشخیص. کردیم مشورت

 از ایگسترده طیف ما. هستند تکامل حال در بخش این هم و مخاطبان هم زیرا کند، حمایت رونق برای

 ما راهبرد شویم مطمئن تا کردیم ارزیابی شود،می تامین ملی لاتاری توسط نیز که را خود فعلی هایفعالیت

 .است محکم شواهد بر مبتنی

 ما جدید راهبرد بر مبنای چگونه که دهد نشان باید دهیممی انجام آینده سال 10 در که گذاری سرمایه هر

میلیون پوند خواهد بود. این  45 حدود BFIملی  لاتاری. با ورود به این دوره، بودجه موجود در کندمی عمل

گذاری که انجام تر این است که هر سرمایهاست. در نتیجه، مهم BFI2022 ما، قبلی راهبرد از کمتر 10٪

 دهیم بیشترین بازده ممکن را برای عموم داشته باشد.می

 سراییداستان ریعس تکامل اما. است بوده متمرکز فیلم بر عمدتاً تاریخی لحاظ از BFI ملی لاتاری بودجه

 و تعاملی هایفناوری و ویدیویی، هایبازی تلویزیون، جمله از اشکالی فیلم با همگرایی و متحرک تصاویر

 چیزی این. باشد داشته آینده در تریگسترده نقش تواندمی ملی لاتاری بودجه که است معنی این به فراگیر،

 .داد خواهیم ادامه آنارزیابی  و نظارت به راهبرد دوره طول در که است

 چکیده راهبرد ما

 اصلی هدف چهار و راهبردک اصل سه در تغییر ایجاد برای ملی لاتاری بودجه از ما آینده، سال 10 طی

 ملی و سازمانی فعالیت هایحوزه همه که هستند ما متقابل هایاولویت اصل، سه این .کرد خواهیم استفاده

 اصول. کندمی کار تفاوت ایجاد برای ما بودجه از پنی هر که دهندمی اطمینان اآنه. گیرندمی بر در را ما لاتاری

 :است زیر موارد بر تمرکز
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 .نمایش فرهنگ کردن فراگیرتر و تر متنوع تر،عادلانه. الف

 .بریتانیا سراسر در رشد جهت نمایش فرهنگ از حمایت. ب

 .پایدارتر محیطی نظر از نمایش فرهنگ ایجاد. ج

و  مردم با مشورت اساس بر آنها. هستند راهبرد دوره برای مانبلندمدت هایبلندپروازی ما هدف چهار

 آینده سال ده در را بخش این داریم دوست که جایی از ایجسورانه اندازچشم این بخش، اندرکاراندست

  .کردند ارائه ببینیم،

 :آن در که کنندمی تصویر را جهانی آنها

 .کنند گر تجربهنمایش روی را هاداستان از وسیعی فطی توانند می همه. 1

بار دست به تولید اولین برای که خالقانی از بسازد، گرنمایش روی اورجینال آثار تواندمی هرکس. 2

 .جهانی سطح هایایحرفه تا زنندمی

 .است جمعیت کننده منعکس و مهارت داشته بریتانیا نمایش بخش کار نیروی. 3

 .کنند رشد شده، سازگار تغییر حال در اندازچشم یک با توانندمی فرهنگی هایسازمان و هامستقل. 4

 همکاری، طریق از. بود خواهد ما هایگذاریسرمایه کانون خارجی هایسازمان از ایشبکه با مشارکت

 هر در مردم ستردهگ تجربه و دانش اساس بر ما شدهمالی تامین هایفعالیت که کنیم حاصل اطمینان توانیممی

 ما .دهدمی پاسخ بریتانیا واگذارشده کشورهای و مناطق از یک هر مختلف نیازهای به و است کشور از بخش

 و تلویزیون از - نمایش ترگسترده هایبخش در ملی لاتاری مداخله به نیاز درک برای خود کار به همچنین

. با توجه به کاهش میزان بودجه داد خواهیم ادامه -نبهجاهمه و تعاملی کارهای تا گرفته ویدیویی هایبازی

های محدود از جمله ها باید در حوزهدر دسترس با حرکت به سمت دوره راهبرد، مداخلات ما در این زمینه

تحقیقات کوچک شروع شود. ما در آینده پشتیبانی را با توجه به بودجه موجود و شواهد محکمی مبنی بر 

 این کار افزایش خواهیم داد. نیاز و فایده انجام

 عمل در ما راهبرد

 که را خاصی هایبرنامه و بودجه که است همراه مالی تامین هایبرنامه سری یک با ما لاتاری ملی راهبرد

 را ما مالی تعهدات هابرنامه این .دهدمی شرح تفصیل به کرد، خواهیم استفاده خود اهداف به دستیابی برای

 دوره یک برای که مهارتی مراکز استثنای به دهد،می پوشش را ساله سه دوره یک و کندمی بیان تفصیل به

 جدید هایبودجه و هابرنامه توانیممی تر،کوتاه مالی تامین هایبرنامه اجرای با. شوندمی اعطا ساله پنج اولیه
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توانیم با . ما همچنین میدهیم بیقتط هستند، مؤثرتر که جدید هایبرنامه و وجوه معرفی یا اصلاح ارائه، با را

 پاسخگو باشیم.تکامل نیازهای بخش نمایش و با تغییر میزان بودجه موجود 

 مطابقت اصلی هدف هر با آنها از مورد چهار که ایمکرده ایجاد راهبرد دوره برای را نتیجه 16 از ایمجموعه ما

 تغییرات جزئیات و ما هایبرنامه و بودجه طراحی برای شروعی نقطه عنوانبه گیریاندازه قابل نتایج این. دارد

 ایبرنامه و صندوق هر تا دهندمی اجازه ما به بود و خواهد موفقیت برای نیاز مورد تأثیرات و مزایا خاص،

 عبارتند است: هاآنقرار دهیم.  ارزیابی و مورد نظارت کنیم،می اجرا که را

 .کنند تجربه گرنمایش روی را هاداستان از وسیعی طیف توانند می همه. 1

 نمایش، فرهنگ از تریوسیع طیف با را خود روابط که شودمی داده قدرت این نوجوانان و کودکان به 

 .دهند توسعه آموزش، طریق از جمله از

 هاییداستان جمله از متحرک تصویر و فیلم از تریگسترده انتخاب به توانندمی بریتانیا سراسر در مردم 

 .باشند داشته دسترسی کندمی منعکس را آنها زندگی که

 و جدید هایروش به سینما مخاطبان برای جغرافیایی و اقتصادی اجتماعی، موانع رفع به مالی کمک 

 .کندمی کمک مؤثر

 شوند درگیر کند،می منعکس بهتر را بریتانیا تنوع که میراثی هایمجموعه با توانندمی بیشتری افراد. 

 .جهانی سطح هایایحرفه تا باراولین برای خالقانی از بسازد، گربرای نمایش اصلی آثار تواندمی هرکسی. 2

 از کنند، بیان گرنمایش روی هایداستان طریق از را خود خلاقیت چگونه که دانندمی بیشتری افراد 

 .جوانان و کودکان جمله

 گیرندمی قرار پرورش و حمایت ردمو حرفه طول در چه و ظهور زمان در چه خلاق استعدادهای. 

 هستند خلاقانه آزمایش و نوآوری به قادر به شکل بهتری افراد. 

 شدنمی چنین صورت این غیر در که شودمی گفته هاداستان از تری وسیع طیف. 

 .است جمعیت کننده منعکس و ماهر بریتانیا نمایش بخش کار نیروی. 3

 سنی هر در افراد برای بخش این هب ترمشاهده قابل و عادلانه مسیرهای. 

 توسعه برای نیاز مورد پشتیبانی به توانندمی بریتانیا سراسر در کمتر نمایندگی شده هایگروه از افراد 

 .باشند داشته دسترسی خود هایمهارت و حرفه

 یابدمی بهبود حمایتی و پذیرانعطاف فراگیر، کاری هایمحیط ایجاد با کار نیروی حفظ. 
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 یابدمی توسعه نیست، ارائه قابل تجاری بازار توسط که هاییبخش برای حیاتی هایمهارت. 

 .کنند رشد و شده سازگار تغییر حال در اندازچشم یک با توانندمی فرهنگی هایسازمان و هامستقل. 4

 در وکارشانکسب توسعه برای مستقل افراد و متوسط و کوچک هایشرکت برای بهتری حمایت 

 .است دسترس

 بریتانیا نمایش به بخش دسترسی و المللیبین تعامل افزایش. 

 در خدمت  و هاسازمان همه، دسترس در آسانی به نمایش بخش تحلیل و شواهد بر مبتنی بینش

 .است گذاریسیاست از حمایت

 اندداده کاهش را خود کربن ردپای توجهی قابل طوربه فعال در عرصه اکران هایسازمان. 

 چه سیمايی دارد؟ موفقیت

 :راهبرد دوره پایان تا

 لاتاری ملی گذاریسرمایه. بود خواهند فراگیرتر و ترمتنوع تر،منصفانه بريتانیا نمايش هایبخش 

 هایداستان از - کرد خواهد کمک بریتانیا نظام اکران در نمایش مدت طولانی هاینابرابری جبران به

 .متحرک تصویر هایبخش در کار و ایجاد تجربه، ایبر موجود هایفرصت تا گرفته شده گفته

 گذاریسرمایه. آورندمی ارمغان به بريتانیا سراسر در مردم برای را بیشتری منافع نمايش هایبخش 

 ارمغان به آنها برای را منافعی و داده پاسخ مناطق و کشورها سراسر در مختلف نیازهای به موثر طوربه

 .است آورده

 های ملی فرصت لاتاری. بودجه بود خواهند پايدار محیطی زيست نظر از بريتانیا نمايش هایبخش

ای از داستان سرایی تصاویر متحرک خواهد داشت. هر بهتری برای دسترسی و تجربه طیف گسترده

های سطح اینمایش خلق کند، از اولین سازندگان تا حرفهصفحه برایتواند آثار اصلی کسی می

کند تا خود را خلاقانه ملی از افراد در هر سن و هر سطح مهارتی حمایت می تاریلاجهانی. بودجه 

 ابراز کنند. گرنمایشهای روی از طریق داستان

 لاتاری بودجه. انعکاسی از جمعیت آن است و بود خواهد ماهر بريتانیا نمايش بخش کار نیروی 

 به پایدار ایشیوه به تا کندمی کمک ریتانیاب سراسر در هاپیشینه از ایگسترده طیف با افراد به ملی

 .کل در صنعت گذاریسرمایه و تلاش تکمیل. دهند توسعه و کرده پیدا دسترسی بخش این مشاغل

 شد خواهند شکوفا و شده سازگار تغییر حال در اندازیچشم با فرهنگی هایسازمان و هامستقل .
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با پاسخگویی به مخاطبان در حال تحول و شرایط کند تا ها کمک میملی به سازمان لاتاریبودجه 

 به تأمین منافع عمومی ادامه دهند.بازار، 

  ارائه گزارش نحوه و پايانی جملات -3-5

 Screen Culture ساله ده راهبرد BFI 2033 سال در حیاتمان سالگرد یکصدمین سوی به را ما که است 

 دستیابی جهت در ما پیشرفت زمان و چگونگی. شودمی یتهدا ما اصلی هایبلندپروازی با که کندمی هدایت

 رویکرد بنابراین، .گیرد قرار بسیاری خارجی عوامل تأثیر تحت تواندمی و کرد خواهد تغییر هابلندپروازی به

 .داشت خواهیم خود تبیین گزارش و ارائه نحوه برای تکرارپذیری و چابکی

سرعت خواهیم  و شد خواهیم گشوده سازمان یک عنوانبه ما مان،یدیجیتال هایبلندپروازی از بخشی عنوانبه

 هاچالش و انجام حال در کارهای ها،موفقیت و بگذاریم اشتراک به سخاوتمندانه را خود دانش بنا داریم. یافت

 .دهیم قرار بحث مورد آشکارا را
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 «رسانه»برنامه شترک با سرمایه گذاری ماروپایی  فیلم مدرسه و دانشگاه هایشبکه. 3ضمیمه 

 ارائهرا  سینمایی هایدانشگاه/مؤسسه از گروه 14ای متشکل از شبکهنحوه عملکرد آید آنچه در ادامه می

 مؤسسات آموزشی کرده و طی آن مالی تامین 2014-2012 هایسال در خلال «رسانه» برنامه که خواهد کرد

 موضوعات که کنندمی بررسی را اروپایی سینماگران بعدی نسل بهتر سازیآماده هایراه صنعت، با همکاری

 اقتباس؛ المللی؛بین بازارهای برای نویسینامهفیلم هزینه؛کم هایفیلم فیلم؛ بازاریابی و یابیموقعیت مانند مهمی

 دهد. می پوشش انیمیشن را و المللیبین مشترک تولید ای؛رسانه متقابل و نو محتوای

عنوان یک نهاد فراملی، اتحادیه اروپا بهتوان گفت که طور میاین حاضر پژوهش در چارچوب کلیدواژگان

را طراحی کرده که ضمن ایجاد بستری برای گفتگو میان  فرآيندیصنعتی، کلان آموزش پیشا راهبردبرمبنای 

مل گیری از ظرفیت مؤسسات آموزشی مختلف محصول تعامترصد بهرهای )صنوف( و دانشگاه، سینمای حرفه

روزرسانی دانش معلمان و مربیان بههای فنی دانشجو و نیز ها، ارتقاء کیفی دانش تخصصی و مهارتمیان آن

است که به موجب آن حتی مراکز و مؤسسات « زنجیره دانشگاهی» یک است. پیشنهاد عملیاتی این طرح ایجاد

واجد شرایط  کهتر، آموزشی کوچک

 نیز بتوانند از هستند، حضور در طرح

. در این مسیر گردندمند مزایای آن بهره

لازم اعم از مالی  ابزارهاینیز تمامی 

بر مبنای بودجه مصوب و پشتیبانی، 

در اختیار نیل به اهداف « رسانه»طرح 

 است. شده پروژه گذاشته 

چنان که اشاره شد و در ادامه نیز 

مشهود است، این شبکه دانشگاهی 

دود صرفاً ارتقاء کیفی آموزش را مح

بیند، بلکه پیوندی میان به دانشجو نمی

 ی،افزارتمامی جوانب سخت

و حتی منابع انسانی در نظر  افزارینرم

از توجه به خود ماهیت  گرفته است.
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تر، تا مربیان ها و مؤسسات بزرگها و امکانات دانشگاهبرداری از ظرفیتبهره دانشگاه/مؤسسه آموزشی مثل

ای سینما اندرکاران حرفهتامل درونی بین مدرسان دانشگاه و مراوده بیرونی با دسو ایجاد بسترهایی برای تع

هم با شرایطی  نهایت دانشجو، آنا و راهکارهای بهبود شرایط، و درشناسی آموزش پیشاصنعتی سینمآسیب مثل

سازی دیگر به بهینه نظر بهکه  شدهیط شدن ورود وی در نظر گرفتهکه بسته به هر دوره برای حائز شرا

 ایجاد شده رشد نماید. بستررود که در ها اکنون از وی انتظار میظرفیت

 

 واضح نمای عنوان برنامه: يک -1

 )dffb( 40برلین آلمان تلویزیون و فیلم : آکادمیمجری

 هدف

 .تولیدپس جدید محیط یک در فیلم هایپروژه ساختار و سازماندهی نحوه دانشجویان در آموزش

 دوره محتوای

 در. کندمی تحلیل فنی و سازمانی خلاقانه،/هنری منظر از را تولیدپس ظهور حال در فنی هایچالش دوره این

 و ریزیبرنامه ردمو در کارگردانی و تولید سینما، هایرشته دانشجویان عملی، مرحله یک با همراه جلسه، دو

 خواهد فرآیند کل فقرات ستون تولیدپس آن در که آموزندی میجدید سبک به سازیفیلم برای دهیسازمان

 .بود

 هدف گروه

 کننده،تهیه تصویربردار،) نفره سه هایتیم در شریک مدرسه سه از اخیر التحصیلانفارغ و فعلی دانشجویان

 (.کارگردان

 شرکا

  انگلستان – لندن فیلم مدرسه -

 پراگ نمایشی، آکادمی هنرهای تلویزیون و فیلم مدرسه -

  لهستان تئاتر و تلویزیون لم،فی ملی مدرسه  -

  بوداپست فیلم و تئاتر دانشگاه -

 مکان : برلین 

                                                           
4 0 German Film and Television Academy Berlin 
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 یورو 150: هزينه

 نفر 24: کنندگان شرکت

www.dffb.de 
 

 

  



214 
 

 A4C – سینما برای عنوان برنامه: اقتباس -2

 41: مرکز مطالعات هولدنمجری

 هدف

 .انیمیشن و زنده گونه دو هر برای اقتباس مورد در اروپایی کارگاه یک ایجاد

 دوره محتوای

 برای ایحرفه بیانمر حمایت با مختلف هایگروه در اروپا فیلم مدارس از اروپایی کنندهمشارکت دوازده

 .کنندمی همکاری پرده برای رمان یا کوتاه هایداستان از اقتباس

 در کارگاه اولین: ستا نهایی ارائه تا اول جلسه از ماهه شش دوره یک در مجزا مرحله سه دارای دوره این

 برخط بستر یک ،مربیان هماهنگی با. آثار ارائه و مرحله نهایی ارزیابی برای دوم مرحله اقتباس، نظریه مورد

 روی نفره سه گروه ارچه در کنندگانشرکت. کند فراهم را هاپروژه مستمر توسعه امکان تا شد مهیا خواهد

 مند تصویرپردازهنر یک و کنندهتهیه یک نویسنده، یک لشام گروه هر. کنندمی کار مختلف کتاب چهار

 جوان و نو نویسندگان ترینجذاب میان از شوند اقتباس است قرار که هاییداستان. است (ویژوال آرتیست)

 شوند.می انتخاب کشور هر

 هدف گروه

 (.میشنانی نویسندگی، تولید،) متفاوت درسی برنامه سه با اروپا فیلم مدارس از دانشجویانی

 شرکا

  انگلستان – لندن فیلم مدرسه -

  بوداپست ناگی-موهولی طراحی و هنر دانشگاه -

 : تورین، بوداپست، لندنمکان

 یورو 500: هزينه

 نفر 12کنندگان: شرکت

www.scuolaholden.it 
  

                                                           
4 1 Centro Studi Holden 
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 انیمیشن تولید کارگاه – 42مرز )انیماسیون سان فقانتیه( بدون : انیمیشنعنوان برنامه -3

 VIA دانشگاهی کالج/  انیمیشن ارگاه: کمجری

 هدف

 ارائه کاروکسب و هنر از درستی درک اخیر التحصیلانفارغ و اروپایی فیلم تولید و انیمیشن دانشجویان به

 .کند قویتت اروپایی انیمیشن صنعت با را آنها هایشبکه همچنین و داده نمایش پرده روی بر ایده یک

 دوره محتوای

. است سیکارشنا سطح در آموزشی کارگاه/سخنرانی بر مبتنی تکمیلی آموزشی برنامه یک زانیمسشن بدون مر

 مدرسه رچها از یک هر به هفته دو مدت به فیلم تولید و انیمیشن اروپایی دانشجوی 16 از متشکل گروهی

 کنند، دنبال را نیمیشان فیلم تولید فرآیند از کلی نمای یک از مجزا بخش چهار تا کنندمی سفر همکار انیمیشن

 تعاملی، هایرسانه و هابازی داستانی، و تلویزیونی هایفیلم تولید. مدیریت و مالی تامین تا مفهومی توسعه از

 را فرصت این یزن دانشجویان از نفره 4 گروه دو. شوندمی داده پوشش یبستر بین و سنتی تولید فرآیندهای

  .کنند ارائه پروژه و پیوسته FMX 2013 و Cartoon Movie 2013 در ASF به که دارند

 ملی، ای،منطقه هایبازار صنعت، مختلف موضوعات: اجمالی بررسی -1 :از عبارتند دوره اصلی هایمؤلفه

 کنار در موردی همطالع -3نجیره تولید؛ مدیریت ز تا پیچینگ از تولید، ابزارهای: ابزار جعبه -2المللی؛ بین

 .خلاقیت رگاهکا -4استودیو؛  از بازدید

 چهارمین و نسومی پروژه؛ هایایده توسعه بر اول مورد دو. دارد وجود مختلف کشور چهار در ماژول چهار

  .دارند تولید تمرکز هایروش و مالی بر تامین مورد

 هنرجویانی. بیایند را خود پروژه هایایده نیستند، موظف اگرچه شود،می استقبال های فردی هنرچویانطرح از

 از پانلی قابلم در را خود هایپروژه که داشت خواهند را فرصت این دهند،می انجام را کار این که

 .کنند مطرح پاریس ماژول پایان در اروپایی انیمیشن مشهور تولیدکنندگان

 هدف گروه

 .اروپا  زنده اکشن تولید مدارس یا یشنانیم التحصیلانفارغ یا شوندمی التحصیلفارغ زودی به که دانشجویانی

 شرکا

                                                           
4 2 Animation Sans Frontières 
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کارگاه  / بوداپست -موهولی ناگی طراحی و هنر آکادمی فیلم بادن ورتم برگ )آلمان(/ دانشگاه -

 پاریس -انیمیشن ویبورگ )دانمارک(/ گوبلن )مدرسه تصویر(

 یورو 800:  هزينه

 نفر 18-16:  کنندگان شرکت

 www.animationsansfrontieres.eu 
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 122043 مشارکتعنوان برنامه:  -4

 ادینبورگ ناپیر : دانشگاهمجری

 کارگردان ویسنده،ن 24 به یک به یک تشریح و برخط هایفروم پروژه، توسعه فشرده هایکارگاه ارائههدف: 

 .منتخب کنندهتهیه و

 دوره محتوای

 میان در ترکمش کار درک و مهارت دانش، به اروپایی سازانفیلم از جدیدی نسل تجهیز برنامه هدف این

 6 دوره یک رد اروپایی پایتخت چهار در آموزشی کارگاه 3 شامل اصلی برنامه. است ملی صنایع و هانگفره

 .برندمی بهره صنعت متخصصان از ایگسترده طیف بازخورد و بینش تخصص، از کنندگانشرکت. است ماهه

 مشترک تولید زاربا مورد رد را خود تجربه و دانش میزبان کشورهای از یک هر کارشناسان ها،کارگاه طول در

. دهند ارائه کنندگانشرکت های پروژه مورد در را ارزشمندی بازخورد و نظرات تا گذارندمی اشتراک به

و دیداری  ندهایرو از بیشتری هایزمینه میزبان، کشورهای از یک هر بر تمرکز با دقیق موردی مطالعات

 ها،کارگاه بین در کنندگانشرکت هایپروژه رشد به کمک ایبر. کندمی فراهم خاص کشورهای فعلی شنیداری

 .شودمی ارائه میزبان مؤسسات از یک هر اعضای هیئت علمی توسط مضاعفی برخط پشتیبانی

 کشورهای رد فیلم مدارس نیازهای به رسیدگی برای جامع و متمایز رویکرد یک دارد قصد همچنین این برنامه

 و تبادلات در دانشجویان بر نظارت و راهنمایی ،تشویق برای را آنها ظرفیت و دهد ارائه ترکوچک اروپایی

 موفقیت برای لازم هایمهارت بر شدید تمرکز رویکرد، این از بخشی. دهد افزایش المللیبین هایهمکاری

 در خلاق نمایش نایعص برای مهم حوزه سه بر حال،عیندر. است خلاق کارگردان/نویسنده/سازنده مشارکت

 و مستند تلویزیون، و فیلم المللیبین درام هزینه،کم هایفیلم برای نویسینامهفیلم – کندمی تأکید اروپا

 .دیجیتال عصر در توزیع و تولید و اروپا؛ بازار برای مشترک تولید و توسعه انیمیشن؛

 هدف:  گروه

 یا کارشناسی رآخ سال یا تکمیلیتحصیلات  مقطع دانشجویان. کارگردانان و نویسندگان کنندگان،تهیه

 .دانشگاه سطح در سینمایی هایدوره اخیر التحصیلانفارغ

 شرکا

                                                           
4 3 Engage 
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 -تالین -بالتیک رسانه و دانشگاه فیلم-مدرسه / ایرلند -فناوری دانلیری و طراحی هنر، موسسه -

 فنلاند – معماری و طراحی هنر، دانشکده آلتو، استونی/ دانشگاه

 یورو 500: متقاضیان یورو/  سایر 100: همکار دارسم از : متقاضیانها هزينه

 24: کنندگان شرکت

www.engage.eu.com 
 www.screenacademyscotland.ac.uk 

http://www.screenacademyscotland.ac.uk/
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 44ديجیتال خلق برای انیمیشن و اروپايی مدارس فیلم شبکه -عنوان برنامه :اِسِمبِل -5

 45انیمیشن آموزشی و فرهنگی رکتش: مجری

 هدف

 .مجازی تصویربرداری از استفاده و دیجیتال فیلم تولید فنون توسعه

 دوره محتوای

 کارگاه 4 مدرسه 4 یعنی .است شده سازماندهی 4*4*4 ساختار اساس بر که است ساله یک دوره یک اِسِمبِل

 انطباق ؛(کلن) ستاندا توسعه: از عبارتند وعاتموض. شودمی برگزار متفاوت ایمدرسه در کارگاه هر. فیلم 4

 ترکیب و تولیدپس ؛(بروکسل) هنری کارگردانی و دیجیتال تصویربرداری ؛(بوداپست) بصری مفهوم با نامهفیلم

 بر میشن،انی از هم و فیلم از هم مدرسه، هر از دانشجو 5 از متشکل گروهی هر بخش،(. لیسبون) دیجیتال

 از دستیابی) شدهتولید لحاظ مجازیبه تصاویر هافیلم این. شوندمی درگیر خود تخصصی هایحوزه اساس

 کنند. هدفمی تال ترکیبدیجی بالای کیفیت با شدهگرفته زنده هایفیلم با را( است پذیرامکان MOcAP طریق

 انیمیشن و فیلم ویانجدانش به توزیع و تولید جدید هایراهبرد و فنون در پیشرفته و پایه هایمهارت ارائه طرح

 دیجدی مفاهیم توسعه بر وضوح به هنر، شکل دو هر برای متن توسعه اساسی نقش از غفلت بدون .است

 .کندمی ترکیب زنده فیلم با را بعدی سه تصاویر که کندمی تمرکز

 هدف گروه

 دانشجویان سال آخر کارشناسی یا سال اول تحصیلات تکمیلی

 شرکا

 لیسبون ای، رسانه ندچ و ویدئو پارتمان فیلم،د -دانشگاه لوسُفُنا -

 بروکسل لوکاس، سینت دانشگاه -

 کلن -المللیمدرسه فیلم بین -

 بوداپست -ناگی-موهولی طراحی و هنر دانشگاه -

 : لیسبون، بروکسل، بوداپست، کلنمکان

  یورو 150: هزينه

 80-20: کنندگان شرکت

                                                           
4 4 Essemble - European Network of Film and Animation Schools for Digital Creation 
4 5 Cooperativa de formação e animação cultural 
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 يیاروپا کراس مديا عنوان برنامه: آکادمی -6

 46: مدرسه فیلم دانمارکمجری

 هدف

 در را شدهانتخابدقت به کنندگان شرکت که کراس مدیا، تولید در پیشرفته سطح آموزشی برنامه یک ارائه

 .آوردمی هم گرد ایحرفه پیکربندی با کراس مدیا تولید هایتیم

 دوره محتوای

 مشاغل برای جدید هایمهارت» دوره این بخشی، بین دانش تامین هایزنجیره ایجاد و فرهنگی تبادل تسهیل با

 دارای دانشجو هر. دهدمی افزایش را اروپا اتحادیه خلاق صنایع جذابیت بنابراین و بخشدمی تسریع را «نو

 این. شودمی به تعبیری گلچین خاص نقش یک ایفای برای بنابراین و است تیم در اختصاصی موقعیت یک

 به را پاارو سراسر دسترسی آنها مجموع، در. است شده ساخته شرکا طولانی و قوی تجربه اساس بر برنامه

 هاییروش دوره این .کنندمیفراهم مالی تامین هایفرصت و ناشران صنعت، متخصصان متخصص، معلمان

 زیرا هستند، ضروری کراس مدیا آمیزموفقیت تولید برای که ددهمی ارائه «داستانی هایجهان» توسعه برای را

 هایجهان». کنندمی استفاده ایرسانه هایکانال رشد به رو تنوع با شده ایجاد هایفرصت از مؤثر طور به آنها

 را عنصر هر ظرفیت بلکه کند،می تضمین را وکارکسب هایمدل و خلاق بیان بین انسجام تنها نه «داستانی

مجراهای  و هاقالب به منبع یک از که فناورانه و یداریشن-دیداری هایحلراه ها،روایت. دهدمی افزایش یزن

 ارتقا را درآمد افزایش لپتانسی و داده افزایش مخاطبان برای را تجربیات یابند،می گسترش مختلف هایرسانه

 را آنها EUCROMA در شرکت. کشدمی طول هاسال راحتی به اروپایی موثر تولید تیم یک ایجاد .دهندمی

 .کنند ایجاد اروپا سطح رد سرمایه آوریجمع برای ایشبکه و باشند داشته ارزشمندی نتایج تا سازدمی قادر

 تولیدات یکی: بپردازند تکمیلی محصول دو به توانندمی دانشجویان ،EUCROMA دوره در شرکت از پس

. کراس مدیا ینهزم یک در آنها کار بازتاب دیگری و دهدمی ارائه را آنها نقش خاص هایمهارت که اصلی

 شود.محسوب می ترگسترده زمینه یک در را آنهاتبلیغی برای  و کرده دوچندان را نتایج تأثیر امر این

                                                           
4 6 Den Danske Filmskole 

http://www.ulusofona.pt/
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 هدف گروه

 .کراس مدیا تولید و خلاق صنایع با مرتبط استعداد با کارشناسی دانشجویان -

 .متقابل های رسانه تولید با مرتبط خلاق صنایع زا جوان استعدادهای -

 تلویزیون، بوداپست/ لابراتوار فیلم و تئاتر، دانشگاه / لودویگزبورگ وورتمبرگ،-فیلم  بادن آکادمیشرکا: 

 انگلستان  – داندی آبرتای، کلن/ دانشگاه بازی،

 نفر 17: کنندگان شرکتیورو/  1250(: دو) آموزشی دوره : هرهاهزينه

www.filmskolen.dk | www.eucroma.dk  
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  47عنوان برنامه: شبکه مدرسه فیلم اروپايی -7

 48مجری: فِمیس

 هدف

 فیلم مدارس اروپایی شبکه تقویت

 دوره  محتوای

 موضوع ردمو در بحث برای سال هر اروپایی فیلم مدارس از نماینده 30 حدود آن در که سالانه سمینار یک

 شودمی کمیلت CINEUROPA سایتوب در اجتماعی شبکه یک توسط سمینار نای. آیندمی هم گرد متفاوتی

 آنها طتوس که است فیلم مدارس مورد در زیادی اطلاعات حاوی که کندمی ایجاد را محسوس فضایی که

 هایآموزشگاه به مندعلاقه که کسی هر و آینده فعلی و دانشجویان که است این هدف. است شده تأیید

 مدرسه هر درسی برنامه و هاجشنواره مدارس فیلم، مورد در را روزیبه و مرتبط اطلاعات است، سینمایی

 .باشد داشته

 فیلم مدارس از یوسیع طیف از المللبین امور رؤسای و پژوهش روسای مدیران، آوردن هم گرد با پروژه این

 شبکه هستند، مواجه هاآن با لمفی مدارس که خاص و جاری مسائل بر تمرکز با روزه دو سمینار برای اروپا

 و فیلم مدارس بین تحولات از را خود تجربیات کنندگانشرکت. کندمی تقویت را فیلم مدارس اروپایی

 .کنندمی تبادل پویا و متحول های برنامه در نوآوری

 در مشترک رتفک تقویت برای هایی کهنشست. است کرده سازماندهی را جلسات این 2002 سال از فِمیس

امکان  و اندهشد طراحی معلمان و دانشجویان تبادل ایجاد و مدارس، متقابل دانش بهبود آموزشی، مسائل مورد

 بود. فیلم مدارس بندی رتبه و ارزیابی 2012 نشست موضوع. دارند کننده شرکت 30 حداکثر پذیرش

 هدف گروه

 .مدرسان الملل،نبی روابط کارکنان آموزش، مدیران سینمایی، هایآموزشگاه مدیران

 شرکا

  براتیسلاوا تلویزیون، و فیلم دانشکده دراماتیک، هنرهای و موسیقی آکادمی -

  انگلستان – لندن فیلم مدرسه -

 : پاریسمکان

                                                           
4 7 European Film School Network 
4 8 La Fémis 
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 نفر 30: کنندگان شرکت

www.lafemis.fr 
 

 

 عنوان برنامه: چهارگوشه -8

 49یاوشنیداری کاتالون: بنیاد مدرسه عالی خصوصی سینما و دیداریمجری

 هدف

 هایپروژه توسعه هتج اروپا اتحادیه کشورهای همه از استعداد با جوان سازانفیلم از هاییگروه به کمک

 .خود داستانی فیلم

 

 دوره محتوای

 را کنندگانشرکت تخصصی هایکنفرانس و فشرده هایآموزش مکان، چهار در آموزشی هایکارگاه طول در

 فیلم محلی مربیان و اندانشجوی با کهدرحالی کنند، آماده بازار برای را خود هایپروژه تا سازدمی قادر

 و اروپا فیلم همدرس هنرجویان برای پروژه تحت فیلمِ آموزشی طرح یک گوشه چهار .کنندمی سازیشبکه

 طول در که کارگاه چهار از متشکل ایمجموعه در. اندشده التحصیلفارغ گذشته ماه هجده در که است کسانی

 سینمایی هایپروژه تا ارندد را فرصت این کنندگانشرکت شود،می برگزار اروپایی مختلف هایمکان در سال

 برخط پیگیری هاهکارگا بین. دهند توسعه المللیبین برجسته متخصصان از طیفی از فردی آموزش با را خود

 دوازده .باشد ولیدت و مالی تامین برای ازارب به ارائه آماده پروژه دوره پایان در که است این هدف. دارد وجود

 توانندمی بوده و کنندهتهیه و نویسنامهفیلم یک متشکل از باید آنها. کنندمی شرکت نفره سه یا دو پروژه تیمِ

 یکبرمبنای  ماندهباقی مورد چهار. حضور دارند عضو موسسه چهار از تیم هشت. باشند کارگردان یک شامل

 داستانی فیلم یک طرح اولیه یا نامهفیلم با هنرجویان. شونددعوت می اروپا اتحادیه اتباع رایب آزاد فراخوان

 .دهندمی بلند درخواست برای حضور

 هدف گروه

 .توجه المللی قابلبین تجربه صنعتی و با مربیان+  التحصیلانفارغ دانشجویان،

 شرکا

                                                           
4 9 Four Corner- Fundacio Privada Escola Superior de Cinema i Audiovisuals de Catalunya 
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 فیلم، بلغارستان و تئاتر هنرهای ملی آکادمی -

  لندن اجرا،  و رسانه فیلم، مدرسه -

 (نفر هر) یورو 200: هاهزينه

 نفر 44: کنندگان شرکت

www.escac.es www.four4corners.com 

 

 

 50"فیلم با بودجه کم"عنوان برنامه: انجمن  -9

 لندن فیلم مجری: مدرسه

 هدف

 با سازیلمفی برای وفقم کراهبرد رویکردهای ارائه و توسعه برای کنندگان شرکت به لازم ابزارهای ارائه

 اروپا در کم بودجه

 دوره محتوای

 را هاییپروژه و آوردمی هم گرد اروپا سراسر در مدرسه پنج از را دانشجویان ،با بودجه کم فیلم انجمن

 دانشجویان. باشند اجراقابل کم هبودج با تولیدات عنوانبه بتوانند تا دارند نیاز دقیق توسعه به که کندمی انتخاب

 کارگردانان، از نیز و کمک همتایانبه  هاییآموزش تا آیندمی هم گرد چندکشوره یادگیری هایگروه در

 .شود ارائه کنندگانتوزیع و تولیدکنندگان

 شیوه وردم در یصنعت همتایان بین در نظر تبادل و بحث از بالایی سطح ارائه هدف با همچنین برنامه این

 مالی، رویکردهای ایسهمق با پروژه آن است که هدف. شودبرگزار می اروپا رد هزینهکم سازیفیلم فعلی

 .بگذارد تأثیر یندهآ عملکرد و گذاریسیاست اروپایی، بر کشور چهار از بازاریابی و توزیع سازی،فیلم

 هدف گروه

 .اتباث قابل فیلم ساخت تجربه با همکار هایسازمان از فیلم سازندگان و فیلم مدرسه هنرجویان

 شرکا

 فرانسه -فمیس -

                                                           
5 0 Low Budget Film Forum 
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 مدرسه فیلم دانمارک -

  بوداپست فیلم، و تئاتر دانشگاه -

 یورو 250: هاهزينه

 نفر 24: کنندگان شرکت

www.lfs.org.uk 
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 فیلم  بازاريابی و توزيع در نوظهور هایراهبرد: متفاوت انديشیعنوان برنامه:  -10

 لندن فیلم : مدرسهمجری

 هدف

 .برلیناله هایفیلم برای توزیع هایراهبرد زمینه در عملی آموزش با توزیع در کامل وریغوطه

 دوره محتوای

 نوظهور هایراهبرد درک هدف با مشترک کارگاه یک برای را اروپایی فیلم آموزش موسسه پنج امواج، ساخت

 .آوردمی هم گرد اروپایی مستقل فیلم توزیع در

 پنج از التحصیلفارغ دانشجویان شود،می برگزار برلیناله اب موازی طوربه که سالانه کارگاهی نشستاین 

 برای گروهی کار و عمومی جلسات از ایمجموعه در کنند،می کار المللیبین هایتیم در که عضو را مؤسسه

 هایفیلم درون از موردی مطالعات از استفاده با توزیع هایراهبرد توسعه و پوستر طراحی تریلرها، تدوین

 برای ریزیبرنامه و هاکمپین ایجاد برای را کنندگانشرکت طریق این از و کند،اروپا غرق می فیلم زاربا جدید

 .کشدمی چالش به عینی قلمروهای در واقعی مستقل هایفیلم

 هدف گروه

 مؤسسات اتحادیه اروپا از اخیر التحصیلانفارغ و فیلم مدرسه دانشجویان

 شرکا 

  برلین لمان،آ تلویزیون و فیلم آکادمی -

 فمیس، فرانسه -

 آتک، دانشگاه ملی تئاتر و فیلم، بخارست، رومانییونی -

- ESCACاستونی ، 

 یورو 250: هزينه

 نفر 25: کنندگان شرکت

 www.lfs.org.uk 
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 51نامه اروپای مرکزیعنوان برنامه: نقطه میانه: مرکز فیلم -11

 (ینمایش هنرهای آکادمی تلویزیون و فیلم نشکدهدا -FAMU)پراگ   در نمایشی هنرهای مجری: آکادمی

 بازار در جوان فیلم هایایحرفه ادغام و ایحرفه نامهفیلم توسعه آموزش ارائه: هدف

 دوره محتوای 

 یتداستانی یا روای فیلم هایپروژه هدف با را فیلم دراماتورژی آموزش و نامهفیلم ایحرفه توسعه نقطه میانه،

 رقابت به المللیبین بازار در توانندمی اروپایی هاینامهفیلم که شد ایجاد باور این با طه میانهنق. دهدمی ارائه

وجود داشته باشد  شارکتیم فرآیندی مثابهبه نامهفیلم توسعه و دراماتورژی از بیشتری حمایت اگر بپردازند،

 اصلی آموزشی فعالیت .کنندمی عمل لاقخ شرکای عنوانبه کنندگانتهیه و کارگردانان نویسندگان، آن در که

 شامل ماهه سه برنامه. است هشد گرفته نظر در اخیر التحصیلانفارغ و التحصیلفارغ دانشجویان برای طرح

 راهنمایی و برنامه، پایان در هانامهفیلم نهایی ارزیابی جمله از - برخط جلسات حضوری، هایکارگاه از ترکیبی

مستلزم  پروژه این. است اتجلس بین در شانهایپروژه بازنویسی/توسعه در کنندگانشرکت مثابهبه معلمین

 ایجشنواره فیلم عنوانبه یا التحصیلیفارغ نامهپایان پروژه عنوانبه که است ایدقیقه 25 حداقل کوتاهفیلم یک

 رشته هر در(. ستا شده فتهگر نظر در تلویزیونی پخش یا سینما پخش برای) بلند داستانی فیلم هایپروژه یا

 کارگردانان یا/و کنندگانتهیه ندگان،نویس از متشکل هاییتیم کنندگانشرکت. گیردمی تعلق جایزه هابهترین به

 .شودنمی پذیرفته پروژه 17 از بیش. دارند حضور تیم هر در کنندهشرکت سه حداکثر که هستند

 را خود هایمهارت خواهندمی که شده طراحی نویسیفیلم جوان مدرسین برای کارگاه اینمربیان:  آموزش

 .کنند تجربیات تبادل اروپا فیلم مدارس سایر معلمان با و دهند افزایش نامهتحول فیلم و فیلم دراماتورژی در

 هایپروژه روی که کنندگانیتهیه و کارگردانان نویسندگان، – همکار مدارس آموزاندانشهدف:  گروه

 عنوانبه است ممکن که همکار مدارس معلمان. کنندمی کار اخیر التحصیلیفارغ هایپروژه یا یالتحصیلفارغ

 .کنند شرکت مربیان آموزشی کارگاه در یا کرده شرکت هاکارگاه در ناظر

                                                           
5 1 Midpoint: Central European Script Center 



228 
 

 تلویزیون فیلم، ملی تلویزیون، براتیسلاوا/ مدرسه و فیلم دانشکده دراماتیک، هنرهای و موسیقی آکادمیشرکا: 

 بوداپست فیلم، و فیلم، بخارست رومانی/ دانشگاه تئاتر و تئاتر ملی اتک، دانشگاهیونی / لودز لهستان تئاتر و

  برلین آلمان تلویزیون و فیلم آکادمی /

 یورو 240: اروپایی مدارس یورو؛ سایر 80: همکار مدارس -  آموزشی کارگاه 2: ها هزينه

: همکار مدارس در جلسات نفر،6: آموزشی نفر؛ مربیان 38 : 2, 1 آموزشی های :  کارگاهکنندگان شرکت

 جلسه هر نفر در 20-30

www.midpoint-center.eu 
www.famu.cz  
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 52سامرمديا عنوان برنامه: استوديو -12

 لیتوانی تئاتر و موسیقی : آکادمیمجری

 .سازیفیلم راحلم تمام در صدا و موسیقی کمک با سینمایی هایداستان روایت توانایی بهبودهدف: 

 دوره محتوای

 کمک با هاآن .ستا اروپایی فیلم دانشجویان برای سالانه المللیبین کارگاه یک (SMS)  استودیو سامرمدیا

 کارگردانی، نویسی،نامهفیلم زمینه در را خود هایمهارت ،برداریفیلم المللیبین هایگروه ای،حرفه مربیان

 سازی،آماده – سازیفیلم حلمرا تمام در ارائه و بازیگری کنندگی،تهیه دا،ص طراحی تدوین، برداری،فیلم

 کارگاهموردی محور  عنوان مثال دربه .بخشندمی بهبود تولید،پس و تدوین تصویربرداری، نامه،فیلم توسعه

 روایت در ار خود توانایی المللیبین تیم ده ای،حرفه مدرسان -مربیان کمک با، «فیلم در صدا و موسیقی»

 کارگاه پروژه یک این .دهندارتقاء می سازیفیلم مراحل تمام در صدا و موسیقی کمک با سینمایی هایداستان

 المللیینب مشهور متخصصان توسط که هاییسخنرانی -نظری بخش یک شامل که است ایهفته دو فشرده

 برای فرصتی کارگاه این. است المللیبین هایگروه در برداریفیلم - عملی بخش یک و شود،می تدریس

 دهند، گسترش را دخو دید بخشند، بهبود را خود شخصی و ایحرفه هایمهارت تا کندمی فراهم دانشجویان

  .کنند کشف را استعدادهایشان و بیاموزند را کارها انجام جدید هایروش

 روز 4 ؛ وعملی کار به روز 4فشرده؛/  های کارگاه و سمینارهابه  روز 4 :شوندمی تقسیم دوره 3 به هافعالیت

 است. شده داده اختصاص نهایی بررسیبه 

 هدف گروه

 کننده،تهیه بردار،فیلم گر،تدوین نویس،نامهفیلم کارگردان،) مختلف هایرشته در فیلم هنرجویان مدارس

 طور به رسانه ویاندانشج ،(دتولیپس دانشجویان نامه،فیلم مشاور ،فیلم موسیقی سازنده /صدا طراح بازیگر،

 .کلی

 شرکا 

 هنرهای ملی آکادمی /لتونی فرهنگ و موسیقی هلسینکی/ آکادمی متروپولیای کاربردی علوم دانشگاه -

 فیلم، بلغارستان و تئاتر

 نفر 70: کنندگان شرکت

                                                           
5 2 Summer Media Studio 
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www.summermediastudio.com 
 

 

 

 53عنوان برنامه: آموزش مربیان-13

 انیمیشن فیلم اروپایی : انجمنمجری

 هدف

 .است کرده محدود 2006 سال از را انیمیشن آموزش اصلی مدارس که روابطی تحکیم

 دوره محتوای

 مدارک که است اروپا در دانشگاه و مدرسه 26 از متشکل گروهی (ETNA) 54انیمیشن اروپایی آموزشی شبکه

 جلسه یک Cartoon سال، در بار یک. کندمی ارائه انیمیشن وجهی چند هایحرفه زمینه در را تحصیلی

 برترین از را دانشگاهیان کنفرانس این. دهدمی ترتیب ETNA اعضای برای دهندگانآموزش برای آموزشی

 هم گرد پخش و تولید صنایع کلیدی نمایندگان همراه به اروپا رسانه و فیلم انیمیشن، های دانشگاه و مدارس

 کرده مبادله را هابرنامه و هاایده داده، توسعه را ایشبکه تا ربیانسازی متوانمند -1 :از عبارتند اهداف .آوردمی

در قالب سخنرانی،  صنعت فعلی مسائل مورد تبادل نظر در -2کنند؛ ایجاد را اروپا سطح در همکاریبستر  و

 شتهدا بهتری آموزش و آمادگی جدید تحولات و روندها با رویارویی برای دانشجویان و مربیان تاها کنفرانس

 مربوط صنعتی هایتخصص روزآمدترین به دسترسی امکان کنندگان شرکت به طورخاصبه رویداد این .باشند

 کسب هایمدل و موبایل محتوای پخش، دیجیتال، و خلاقانه محتوای ارائه و تولید در جاری هایپیشرفت به

 دانشگاهی مؤسسات به دادن مکانا رویداد این از هدفکه مضافاً این .دهدمی را جدید یبستر چند کار و

 منظوربه مناسب خود، عملکرد و تخصص نیز و ها،دانش ترینتازه گذاشتن اشتراک به جهت اروپا سراسر

 .است دوره آموزشی توسعه و تحقیق در همکاری

 هدف گروه

  انیمیشن هایدوره ها دردانشگاه و مدارس مربیان

 شرکا

                                                           
5 3 Training for Trainers/ Formation des formateurs 
5 4 European Training Network for Animation 
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 بلژیک -مدرسه آبلبرت ژاکارد -

 دانمارک -انیمیشن کارگاه -

 هنر و طراحی بوداپست دانشگاه - موهولی ناگی -

 دانشکده هنرهای زیبا، بلژیک –دانشگاه کالج خنت  -

  2012 : اکتبرمکان و تاريخ

 .است باز ETNA اعضای برای : فقطها هزينه

 نفر 40-35: کنندگان شرکت

 www.cartoon-media.eu/www.cartoon-etna.eu  
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 Transform@Lab: عنوان برنامه -14

 55: آکادمی رسانه مهارت ولزمجری

 ارائه و توسعه یبرا اروپا سراسر از التحصیلفارغ سطح در خلاق رسانه دانشجویان به فرصتی دادن: هدف

 .فشرده توسعه لابراتوار یک ی دربستر چند هایایده

 دوره محتوای

 لابراتوارهای ها،سمستر کلا ازمتشکل  وعمتن ایبرنامه برای کنندهشرکت 9 آن در که کارگاهی برنامه یک

 هاینام و نشگاهدا معلمان راهنمایی و عملی پشتیبانی با استودیو، از بازدید و ایشبکه رویدادهای توسعه،

 آموزشی، طرح پایان در کنند.می سفر میزبان هایدانشگاه از یک هر به اروپایی جدید هایرسانه در برجسته

 خواهند را فرصت این هاآن حلهمر این در شوند،می مجهز جدید هایارتباط ها وتمهار به کنندگانشرکت

 .شوند وارد یبستر چند صنعت در مجری نهادهای به تا داشت

 هدف گروه

 از التحصیلیرغفا از پس سال دو مدت حداکثر در تحصیلات تکمیلی مقطع التحصیلانفارغ و دانشجویان

 .تعاملی هایرسانه /بازی و فیلم انیمیشن، زمینه در ارشدیکارشناس یا کارشناسی هایدوره

 شرکا

  بوداپست ناگی  -موهولی طراحی و هنر دانشگاه -

 گوبلن، دانشکده تصویر، پاریس -

  انگلستان – نیوپورت ولز دانشگاه -

  : نیوپورت/ بوداپست/ پاریسمکان

 نفر 9: کنندگان شرکت

www.transformatlab.eu/ www.mediaacademywales.org 
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 اساسنامه( CILECT کامل )مقررات عضویت نامزدی قوانین  .4 ضمیمه

( و تحوه CILECTالمللی مدارس فیلم و تلویزیون )در فصل دوم پژوهش راهبردها و اقدامات انجمن بین

طور موجز اشاره گردید مشارکت و تأثیرگذاری آن در آموزش سینما در مؤسسات عضو آورده شد. همچنین به

ه عضویت در این انجمن چندان ساده نبوده و نیازمند ارائه مستنداتی مبنی بر طی دوره مشخص از آغاز ک

فعالیت، تأیید فعالیت آموزشی توسط مراجع آموزشی رسمی بالادستی در هر کشور، ارائه مدارک دانشگاهی 

بطه آورده شده که به به هنرجویان و نظایر آن است. در این بخش، واپسین سند مصوب انجمن در این را

 پردازد.تشریح فوانین درخواست عضویت در آن می

 :که هستند مرتبطی هایرسانه و تلویزیون فیلم، مدارس کامل، اعضای -

 اند؛شده شناخته رسمیت به خود کشورهای در متناسب آموزشی مراجع توسط 

 ساله ارائه  سه اقلحد دوره یک در وقت تمام درسی برنامه اساس بر بالاتر، یا لیسانس مدرک

 کنند؛

 برای مناسب آموزشی کادر و های مالیظرفیت تجهیزات، امکانات، درسی، هایدارای برنامه 

 آموزشی هستند؛ روند از حمایت

جهت درخواست  باید است کامل عضویت به مایل که مرتبط هایرسانه و تلویزیون فیلم، مدرسه یک -

 مدارک زیر را به مدیر اجرایی ارائه دهد:

 از قبل سال پنج حداقل که مرتبط آموزشی سازمان از رسمی صلاحیت تایید بر مبنی مدرکی 

 باشد؛ شده اعطا عضویت درخواست

 مالی؛ حمایت منابع دقیق فهرست 

 هایتقدیرنامه و دانشگاهی مدارک سایر یا هاگواهینامه تحصیلی، مدارک کلیه دقیق فهرست 

 شود؛می اعطا که تحصیلی

 مدرک؛ اساس بر هاتخصص همه در درسی هایبرنامه همه مفصل شرح 

 دانشجویان؛ برای موجود تجهیزات و امکانات کلیه از مفصلی شرح 

 و هاصلاحیت آموزشی، و ایحرفه تخصص هایزمینه آموزشی، کادر تفصیلی فهرست 

 ها؛آن دستاوردهای
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 و ایرفهح تخصصی هایرشته تفصیل به التحصیل،فارغ 20 حداقل از متشکل فهرستی 

 است؛ ایحرفه سطح در آموزش در مدرسه موفقیت دهندهنشان که آنها دستاوردهای

 و مدرسه فلسفه و خط مشی هایبیانیه بروشورها، ها،دفترچه ... 

 اجرایی شورای به را درخواست اجرایی بالا، مدیر بند در مندرج الزامات شدن برآورده صورت در -

 متقاضی مدرسه از خود نماینده بازدید یا کرده رد را درخواست تواندمی اجرایی شورای. کندمی ارائه

 .کند تایید را

 مجمع به رسمی طور به است و قطعی تصمیم این اجرایی شورای توسط درخواست رد صورت در -

 .شودمی گزارش بعدی عمومی

 حداکثر رئیس یا اجرایی مدیر کند، تایید را متقاضی مدرسه از بازدید اجرایی شورای که صورتی در -

 کنند، بازدید مدرسه از نتوانند که صورتی در. کنندمی بازدید مدرسه از تصویب از پس ماه 6 تا

 .کنند محول مربوطه ایمنطقه انجمن رئیس به را بازدید توانندمی

 میزان. شودمی پرداخت متقاضی مدرسه توسط استرداد قابل غیر ارزیابی هزینه بازدید، انجام از قبل -

 .شودمی تعیین اجرایی شورای توسط ارزیابی نههزی

 .باشد کشور همان از دیگری مدرسه نماینده تواندنمی متقاضی مدرسه از کنندهبازدید ارزیاب -

 از بازدید از پس اجرایی شورای بعدی جلسه تا حداکثر را خود هاییافته کتبی گزارش باید ارزیاب -

 .دهد ارائه متقاضی مدرسه

 عمومی مجمع در را کامل عضویت متقاضی مدرسه اجرایی شورای گزارش، ودنب مساعد صورت در -

 به عمومی مجمع آن تا را نامزد عضو وضعیت خودکار طور به مدرسه. کرد خواهد پیشنهاد بعدی

 .آوردمی دست

 به یا کندمی رد را کامل عضویت درخواست یا اجرایی شورای نباشد، مطلوب گزارش کهدرصورتی -

 کند، برآورده را کامل عضویت شرایط مدرسه که زمانی تا را نامزد عضویت وضعیت یمتقاض مدرسه

 .کندمی اعطا

 سال 4 از بیش مدتی برای را وضعیت این تواندنمی شده، به آن اعطا« نامزد» قالب عضو که ایمدرسه -

 .کند حفظ

 در که مومیع مجمع در آن مدرسه حضور کامل )اصلی(، عضو عنوانبه مدرسه یک پذیرش برای -

 .است الزامی شود،می اش برگزارنامزدی دوره طول
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 علاوه به نصف حداقل اکثریت با دست حرکت با علنی و رأی در عمومی مجمع توسط اصلی اعضای -

 مجمع همان جلسات تمام در توانندمی و شوندمی پذیرفته گیریرای جلسه در حاضر اصلی عضو یک

  .کنند شرکت رای کامل حق با عمومی

 شوند می بررسی دائم طور به کامل عضویت های درخواست: توجه. 

 است یورو 900 استرداد قابل غیر ارزیابی هزینه. 

 .است یورو 1600 سالانه CILECT کامل عضویت هزینه

در  NFTS )مدرسه ملی فیلم و تلویزیون( ارتقاء و آموزش یادگیری، سند: راهبرد .5 ضمیمه

 2023 سال

به این موضوع پرداخته شد که  ای به نظام آموزش سینما در بریتانیا اشاره شد.اشاره در فصل سوم،

ای از این اند و همچنین چکیدهگذاران راهبرد مشخصی در پیشبرد فرآیند آموزشی خود تعریف کردهسیاست

یین گردد که به تفصیل به تبراهبرد یادگیری نیز در بخش مذکور آورده شد. در این بخش سندی ارائه می

 NFTSای نظیر ها، زیربنای اصول و اهداف راهبردی فرآیند یادگیری، آموزش و ارتقاء در مؤسسهزمینه

 پردازد.می

 زمینه

 NFTS در ما اصلی اولویت ارائه، کامل طیف سرتاسر در جهانی سطح در آموزشی تجربه یک ارائه. 1

 .است محور مرکزی NFTS 2023 برنامه در و است

 هایبازی و تلویزیون فیلم، هایسازنده استعدادهای و هامهارت توسعه و کشف سه،مدر مأموریت. 2

 و فرصت طوری کهبه – دارند که ابزاری هر با و اندآمده که کجا هر از - است نوظهور و جدید

 داشته باشند. را صنعت نیاز مورد جهانی رقابتی هایمهارت بالاتر سطح توسعه برای پشتیبانی لازم

 توسعه بعدی دوره در NFTS اجرای آن در نحوه ارتقاء و نیز آموزش و یادگیری، راهبرد ن سندای. 3

 .کندمی مشخص را خود

 را مدرسه سطح در آموزش ارتقای راهبردک اهداف A بخش. شودمی تقسیم بخش دو به راهبرد. 4

 آنها تحقق برای که هاییفعالیت و یابیم دست آنها به 2023 سال تا امیدواریم کند کهمشخص می

 مشخص بالا به پایین از آموزشی هایدوره بیشتر بهبود برای را ما رویکرد B بخش. داد خواهیم انجام

 .کنندمی ایجاد مستمر بهبود مبتنی بر قوی فضای یک شوند،می ترکیب هم با که این دوهنگامی. کندمی
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 اصول زيربنای

 است استوار 2017 سال در NFTS مربیان و بخش وسایر توافق مورد اصول اساس بر راهبرد این. 5

 :هستیم خود آموزشی عملکرد در آنها رعایت به متعهد ما و

 ،دانشجو هر فردی صدای کشیدن چالش به و توسعه پرورش. 

 آوردمی ارمغان به خود با را انتظارات و تجربیات استعدادها، از فرد به منحصر ایمجموعه دانشجو هر

 توسعه را خود ایحرفه و خلاق هویت تا سازدمی قادر را آنها که کنیممی فراهم را محیطی ما و

 فردی هر و دارد را خود مجزای نتایج و هاروش تخصصی و آموزشی بخش هر ترتیب، این به. دهند

 .دهد شکل درسی برنامه آن طریق از را خود پیشرفت نحوه که دارد را فرصت این برنامه آن در

 گروهی کار و مکاریه ارزش القای 

 مزایای و گروه اهمیت بر همیشه ما. است اشتراکی ذاتاً فرآیند یک بازی و تلویزیون فیلم، ساخت

 کنیم.آنها تأکید می جداگانه اجزای از مجموع بیش چیزی ایجاد برای مختلف هایتخصص خلاقانه

 خلاق خطرپذيری تشويق 

. کنند ریسک که داریم انتظار آنها از ای،حرفه و شخصی مرزهای بر فشار به دانشجویان تشویق در

 .است یادگیری فرآیند از مهمی بخش کردن اشتباه در آزادی

 نتیجه اندازه به فرآيند به دادن ارزش 

 خلاقانه محصول اندازه به سازندمی را خود بازی و تلویزیون فیلم، هایپروژه دانشجویان که روشی

 و کنندگانمشارکت با ایحرفه برخورد در هاالاجلربض رعایت مثال، برای. است مهم نهایی

 .کندمی ترقوی را کار گروه، اعضای با موثر همکاری

 انديشندمی خود کار فرهنگی تأثیر به دانشجويان کهاز اين اطمینان 

 کشیده چالش به را مرزها تا دهدمی اجازه دانشجویان به که است فن و فکر ادغام این که معتقدیم ما

 .بیابند را خود صدای و

 مهارت با پیوند الهام برای دانشجويان از حمايت 

 فرآیندهای بر تسلط که کنیم اینوآورانه آثار تولید به قادر را دانشجویانمان که است این ما چالش

 نیز را خلاق اعجاز ایجاد امکان حالدرعین و داده نشان را آن ایجاد در درگیر فنی و تخیلی فکری،

 .کندمی فراهم
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 همه برای برابری و تنوع ترويج 

 شان باشندواقعی خود بتوانند مدرسان و دانشجویان آن در که است تمرینی جامعه یک حفظ ما هدف

 .هستند خود کامل ظرفیت کردن بالفعل برای تلاش در کههمچنان بیاموزند، یکدیگر از و

  مدرسه گسترده راهبردی توسعه اهداف -A بخش

 تقویت موجب که کندمی خاص راهبردی اهداف از تعدادی به متعهد را درسهم ،2023 طرح. 6

  شامل: خاص اقدامات .شودمی ماموریتش انجام برای آن بهتر موقعیت و مدرسه آموزشی امکانات

 تولید اصلی هایرشته در دانشجویان سالانه پذیرش افزایش با مدرسه در ظرفیت افزايش .الف

 .بریتانیا تلویزیون و فیلم تولید در مداوم رشد به پاسخگویی برای 10 هب 8 از تلویزیون و فیلم

 ارائه برای بریتانیا در کار و بیکنزفیلد در مانموقعیت از رفتن فراتر با مشارکت ادامه .ب

 .کنندمی دیگر پشتیبانی مناطق و کشورها در بریتانیا تلویزیون و فیلم تولید از که هاییدوره

 فرهنگی و خلاقانه تجاری، ظرفیت گرفتن نظر در طریق از آینده سراییانداست در . کاوشج

 .ارشدمان کارشناسی هایدوره تمام در سراییداستان جدید رویکردهای و هافرم

 کم هایگروه از پژوهاندانش و بازی و تلویزیون فیلم، اندرکاراندست بازنمایی افزایشد. 

 مطالعه متون شده، داده نمایش هایفیلم) یادگیری و زشیآمو هایزمینه همه در شدهبازنمایی

 تنوع با همگام مهمان مربیان و هیئت علمی تنوع اینکه از اطمینان حصول جمله از ،(غیره و شده

 . دانشجویی است بدنه فزاینده

 رساندن حداکثر به و گواهینامه و دیپلم ارشد، کارشناسی جدید هایدوره تعریف برای تلاش ه.

 مختلف هایتخصص گرانهآفرینش مزایای آنها که طوری به همکاری، برای دانشجویان فرصت

 .کنند را درک دیگر هایبخش کار و دیده را

 راهنمایی و مربیان طریق از دانشجویان رهبری هایقابلیت توسعه و مدرسه حمایت و. تقویت

 با شده ایجاد مطالب هگون هر و شده آموخته هایدرس گذاری اشتراک برای هافرصت. فردی

 .شد خواهد بررسی دیگر هایدوره

 ایجاد برای هدفمند گذاریسرمایه طریق از موجود هایفضا بهبود و اماکن نوسازی . تداومز

 .موثرتر اجتماعی و آموزشی تولیدی، فضاهای
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 نقش مالی تامین و دانشجویی رسمی اتحادیه ایجاد با مدرسه در دانشجو صدای تقویت. ح

  دانشجویی اتحادیه رئیس

 حکام شورای و آکادمیک استانداردهای کمیته به و هستند بنیادی مدرسه برای هافعالیت این. 7

NFTS شد خواهند نظارت و داده گزارش. 

 مستمر بهبود برای ما سازوکارهای و خاص دوره ارتقای -B بخش

 فرهنگ پرورش نیز NFTS یاستس شد، ذکر بالا در که مدرسه گسترده راهبردی تعهدات بر علاوه. 8

 دانشجویان، توسط که طورآن است، سال طول در منظم طور به بزرگ و کوچک هایپیشرفت با ایجاد

 .شودمی صنعت پیشنهاد ذینفعان و خارجی ممتحنین ها،گروه روسای معلمان، کارکنان،

 دانشجویان با ما همه. است مدرسین و کارکنان کلیه عهده بر دانشجویان یادگیری تجربه ارتقاء. 9

 تجربه ارتقای برای توانمی دهیممی انجام که در کاری آیا اینکه مورد باید در بنابراین و داریم تماس

 اعضای هیئت علمی، سوی از توانندمی هاپیشرفت. کنیم فکر خیر، یا کرد تجدیدنظر آموزدانش

 حاصل شوند. مدرسه خارجی مشاوران از بسیاری و دانشجویان

. گیرندمی یاد یکدیگر از مدرسان و دانشجویان آن در که هستیم تمرینی و اجرایی جامعه یک ما. 10

 و ما دانشجویی جمعیت اطمینان و بلوغ. است اطلاعات افزایش برای مهمی منبع دانشجو بازخورد

 دانشجویان از ما بازخوردهای بیشتر که است معنی این به کنیممی کار آن در که صنعتی بودنغیررسمی

 باید غیررسمی هایکانال که است این مدرسه هدف. شودمی ارائه غیررسمی هایکانال طریق از

 .بماند باقی بازخورد برای مکانیسم بهترین

 در جوییدانش هاینظرسنجی و ماژول ارزیابی هایپرسشنامه طریق از دانشجو رسمی بازخورد. 11

 این نمایندگان. کنندمی مسئولان ملاقات با ماه هر تقریباً ننمایندگان دانشجویا بوده و مدرسه سطح

 ایجاد با. کنندمی شرکت جلسات این در طورمنظمبه و هستند حکام شورای و ASC اعضای همچنین

 مدرسه مدیریت و اداره در موثرتری طور به دانشجویان دانشجویی، اتحادیه رئیس جدید نقش

 .داشت خواهند مشارکت

 منبع ارزیابان، و خارجی ممتحنین و مدرس کارکنان کارگاه، معلمان خارجی، مشاوران زا بسیاری. 12

 ایراد مختلف فرآیندهای طریق از هامشورت. اندبوده دانشجو تجربه بهبود برای پیشنهادات غنی
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راهنمای  استاد و پیشرفت؛ گزارش از قبل دانشجویان با خود جلسات با خارجی هایارزیابی: اندشده

 .اصلی آموزشی کادر با تعامل با همانم

 بازخورد سالانه های گزارش و نهایی امتحان هایهیئت در خود نظرات طریق از خارجی ارزیابان. 13

 بخشد.تداوم می دوره سالانه ارزیابی به این. کنندمی ارائه

 بازخورد گرفتن برای رسمی سازوکار که هاستمدت سالانه هایدوره و هاماژول ارزشیابی. 14

 نتایج و کادر آموزشی بازخورد دوره، سالانه ارزیابی فرآیند از بخشی عنوانبه. است بوده دانشجویان

 .شودمی بررسی مدیریت توسط هاآن سالانه نظرسنجی

 تمهید تقویت

 پیشرفت که است مدرسه آکادمیک استانداردهای کمیته به متعلق ارتقاء و آموزش یادگیری، راهبرد این 

 .کرد خواهد نظارت آن اهداف برابر رد را

 و مدیریت تیم دو هر ASC بررسی را آن سالانه و هستند راهبرد این پیشرفت و نظارت به متعهد 
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