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بخشــی از مشــکلات عمــدۀ جوامــع ســنتی و کشــورهای درحال توســعه کــه دارای 
صنعــت نفــت هســتند ـ ازجملــه ایــران ـ محوریــت ایــن صنعــت در چرخــۀ اقتصــادی 
اســت؛ به طــوری کــه ســایر زمینه هــای اقتصــادی مؤثــر در چرخــۀ توســعۀ اقتصــادی 

کشــور مــورد توجــه قــرار نمی گیرنــد.
ــه را  ــاد گوناگــون جامع ــام توانایی هــای ابع ــل رســیدن تم ــه فع ــوه ب توســعه، از ق
ــی  ــح متک ــزی صحی ــر سیاســت گذاری و برنامه ری ــه ب ــی ک ــرد؛ توانایی های دربرمی گی
هســتند. مطلوب تریــن وضعیــت یــک جامعــه زمانــی اســت کــه ابعــاد مختلــف نظــام 
اجتماعــی هماهنــگ بــا هم رشــد کننــد. بــه عبارتی دیگــر، نمی تــوان به راحتی از توســعۀ 
یــک بُعــد جامعــه بــدون در نظــر گرفتــن ابعــاد دیگــر آن صحبــت کــرد. ایــن توســعۀ 
همه جانبــه بایــد مبتنــی بــر فرهنــگ بومــی هــر کشــور صــورت گیــرد تــا بتوانــد پایــدار و 
موفــق باشــد. بــه تعبیــری، رشــد و توســعۀ هــر کشــور از دل فرهنــگ آن کشــور بیــرون 
می آیــد (هانتینگتــون١، ١٣٧٩). بخــش فرهنــگ، همچــون ســایر بخش هــای جامعــه، 
بــا کمبــود منابــع روبه روســت و توجــه بــه اقتصــاد در ایــن حــوزه ضــرورت دارد؛ تــا بــا 
تصمیم گیــری دربــارۀ روش هــا و شــیوه های مختلــف تخصیــص منابــع و تشــخیص 
بهینه تریــن آن هــا، سیاســت ها در جهــت تأمیــن خواســته های جامعــه مفیــد واقع شــوند.
1. Samuel P. Huntington

 



٢ | تأمین مالی در تولید فیلم های سینمایی
یکــی از برجســته ترین شــاخه های اقتصــاد فرهنــگ، اقتصــاد صنایــع خــلاق اســت 
کــه خــود دربردارنــدۀ بخش هــای مختلفــی ازجمله ســینما، تئاتــر و... اســت. چنانچه به 
پژوهش هــا و مقــالات صورت گرفتــه در زمینــۀ ســینما مراجعــه  کنیــم، متوجه می شــویم 
کــه ســینما در حوزه هــای وســیعی بــا عناویــن مختلفــی چون صنایــع فرهنگــی و هنری، 

صنایــع خــلاق و صنایــع رســانه ای مــورد تحلیــل و بررســی قــرار گرفته اســت.
صنعــت ســینما منشــوری اســت کــه ابعــاد مختلــف فرهنگــی، هنــری، اجتماعی، 
تکنولوژیــک، صنعتــی و اقتصــادی یــک جامعــه را در ســطوح مختلــف دربرمی گیــرد 
ــه دلیــل اهمیــت ایــن صنعــت، بایــد در نظــر داشــت کــه توجــه و بررســی بُعــد  و ب
ــاد دیگــر آن نیســت.  ــوه دادن ســایر ابع ــی بی اهمیــت جل ــه معن اقتصــادی ســینما ب
ــع  ــوم ارتباطــات و صنای ــک١ (١٩٧٨م) محقــق و اســتاد برجســتۀ عل تومــاس گوب
رســانه ای، در مقالــۀ خــود بــه ایــن مســئله کــه مطالعــات ســینمایی عمدتــاً بــه نقــد 
ــراض کــرده و معتقــد  ــد، اعت ــل فیلم هــا و اتفاقــات تاریخــی بســنده می کنن و تحلی
اســت کــه ابعــاد اقتصــادی فیلــم و ســینما در بیشــتر مواقــع از ســوی پژوهشــگران 
مغفــول واقــع شــده اســت.٢ در هــر زمانــی، تأمیــن بودجــۀ کافــی و متناســب یکــی 
از مســائل اصلــی و محــرک چرخ هــای صنایــع مختلــف بــوده اســت؛ به طــوری کــه 
همــواره روش هــای بدیــع و جدیــدی در تأمیــن منابــع مالــی صنایــع مختلــف بــروز و 

ظهــور می کننــد و صنعــت ســینما نیــز از ایــن قاعــده مســتثنی نیســت.
مبحــث اقتصــادی ســینما دربرگیرنــدۀ تمامــی فرایندهــای اقتصــادی اســت کــه به 
تولیــد، توزیــع و پخــش و نیــز بخش هــای وابســته بــه آن هــا و تأثیراتشــان بــر ســطوح 
مختلــف اقتصــاد داخلــی و بین المللــی مربــوط می شــوند. تأمیــن منابــع مالــی جهــت 
تولیــد، توزیــع و نمایــش فیلم هــای ســینمایی از دیــدگاه اقتصــادی به طــور مشــخص 
نوعــی ســرمایه گذاری محســوب می شــود؛ همچنیــن میــزان و چگونگــی بازگشــت 
ایــن ســرمایه و ســود حاصــل از آن بهتریــن شــاخص بــرای ارزیابــی میــزان موفقیــت 

ســینما در بُعــد اقتصــادی بــه شــمار می آیــد.
1. Thomas H.Guback

٢. فصلنامۀ سینمایی فارابی، دورۀ ١٧، شمارۀ ٢، ص ١۵.



مقدمه مؤلف | ٣
ــت  ــن صنع ــوذ ای ــدرت و نف ــر ق ــودن ب ــف ب ــا واق ــکا ب ــینمای آمری ــان س متولی
و بهره منــدی از آن، بــه رشــد و توســعۀ تولیــدات ســینمایی پرداختنــد و امــروز، 
بزرگ تریــن و قدرتمندتریــن قطــب  ســینمای دنیــا یعنــی هالیــوود در ایــن کشــور قــرار 
دارد. هالیــوود آمریــکا بــا برنامه ریــزی و سیاســت گذاری دقیــق و صحیــح، بر  اســاس 
روش هــا و ابزارهــای تأمیــن  مالــی کــه در دســت دارد، از طریــق بخــش خصوصــی یــا 
ــدار فیلم ســازی، شــرکت های تجــاری و  ــا، شــرکت های نام ســرمایه گذاری بانک ه
بازار هــای ســرمایه، بیمــه و... هزینه هــای تولیــد فیلــم را تأمیــن می کنــد. بــا توجــه بــه 
شــیوه های مختلــف تأمیــن  مالــی تولیــدات ســینمایی و ســرمایه گذاری های عظیــم 
در شــرکت های فیلم ســازی زیرمجموعــۀ هالیــوود، فیلم هایــی بــا تکنیک هــای 
خیره کننــده و کیفیــت بــالا بــه دنیــا ارائــه می شــوند؛ و از ایــن منظــر فرهنــگ و ســبک 

هالیــوود نیــز منتقــل می شــود.
کشــورهای مختلــف بــرای رقابــت بــا هالیــوود و همچنیــن حفــظ فرهنگ هــای 
ــی  ــع مال ــن مناب ــرای تأمی ــی ب ــق و مدون ــای دقی ــه برنامه ه ــود ب ــی و ارزشــی خ بوم
تولیــد فیلم هــای ســینمایی نیــاز دارنــد. هــر کشــوری بنــا بــه شــرایط حاکــم بــر آن، 
ــال، در  ــرای مث ــه روش هــای گوناگونــی ایــن تأمیــن هزینه هــا را انجــام می دهــد. ب ب
اروپــا صنعــت فیلم ســازی بســیار بــه سیاســت های مالــی و پولــی دولت هــا وابســته 
ــه  ــا تکی ــد ب ــه فرانســه، ســعی کرده ان ــی، ازجمل اســت. برخــی از کشــورهای اروپای
ــم ســینمایی  ــد فیل ــه ســاخت و تولی ــی ب ــی دولت ــر سیاســت ها و حمایت هــای مال ب
ــدون  ــی ب ــاختار حمایت ــی س ــینمای مل ــتن س ــرای داش ــه ب ــت فرانس ــد. دول بپردازن
تبعیضــی را جهــت تولیــد و نمایــش فیلــم فرانســوی بــدون نیــاز بــه بودجــۀ ملــی بنیــاد 
ــوان  ــردۀ ســینما ها و شــبکه های تلویزیونــی می ت ــر پ ــون حاصــل آن را ب نهــاد؛ و اکن

ــود (هاشــمی، ١٣٨٩)١. شــاهد ب
در برخــی کشــورها، ازجملــه ایــران، بــه دلیــل نبــودن یا بــه کار نگرفتــن روش های 
ــی  ــای مال ــر حمایت ه ــدگان ب ــر تولیدکنن ــۀ اکث ــن تکی ــردی و همچنی ــوع و کارب متن
ــی  ــل قبول ــت غیرقاب ــا کیفی ــدی و گاه ب ــه کن ــینمایی ب ــای س ــد فیلم ه ــی، تولی دولت
1. http://www.seyyedmohsenhashemi.com/fa/articles/post-15/
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صــورت می گیــرد. افــزون بــر معاونــت ســینمایی وزارت فرهنگ و ارشــاد اســلامی و 
چنــد ســازمان کــه دارای هیئت امنــای جداگانــه امــا تحــت نظــارت مســتقیم معاونــت 
ســینمایی هســتند، یــا بنگاه هــای دولتــی و خصوصــی کــه فعالیت هــای حمایتــی و 
ــد، در برخــی مــوارد ســازمان ها و نهادهــای دولتــی دیگــر  ــال می کنن اجرایــی را دنب
نیــز در تأمیــن ســرمایه به صــورت کامــل یــا بخشــی از آن به صــورت مشــارکتی، چــه 
از طریــق ریالــی و چــه از طریــق اعمــال مقــررات یــا در اختیــار گذاشــتن امکانــات و 
تجهیــزات و ... در ســاخت و تولیــد فیلم هــای ســینمایی مشــارکت دارنــد. بــا توجــه 
بــه منابــع محــدود در اختیــار دولــت و رشــد و پیشــرفت صنعــت ســینما در جهــان 

ایــن مهــم تنهــا بــا تکیــه بــر امکانــات دولــت امکان پذیــر نیســت.
در بخــش خصوصی و ســینمای مســتقل، بودجــۀ موردنیاز از طریق ســرمایه گذاران 
و تهیه کننــدگان شــخصی و مســتقل تأمیــن می گــردد کــه متأســفانه هنــوز در ایــن زمینــه 
برنامه ریــزی و سیاســت گذاری کافــی و دقیقــی صــورت نگرفتــه اســت. همچنیــن نبــود 
یــا کمبــود آگاهــی برخــی تهیه کننــدگان نســبت به چگونگــی اســتفاده از ابــزار تأمین  مالی 
ــان در بهره گیــری از منابــع مختلــف، تأمیــن  پروژه هــای ســینمایی و عــدم توانایــی آن
هزینه هــای ســاخت فیلــم را بــا مشــکل مواجــه می کنــد. از طرفــی نبــود اطمینــان کافــی 
از فــروش مناســب فیلم هــا و بازگشــت ســرمایه و ســود مطلــوب بــه هنــگام توزیــع و 
اکــران فیلــم، ازجملــه عوامــل مؤثــر در افزایــش ریســک و کاهــش ســرمایه گذاری های 
مختلــف در ســینمای ایــران اســت. بنابرایــن بــه دلیــل دریافــت بودجــۀ پاییــن و نــاکام 
مانــدن در تأمیــن هزینه هــای تولیــد، برخــی متولیــان و تولیدکننــدگان مجبــور می شــوند 
از کیفیت هــای بصــری و محتوایــی کار بکاهنــد تــا هزینه هــای تولیــد را کاهــش دهند؛ 
ــه  ــالا مــی رود. این گون ــان اکــران ب ــا در زم ــق احتمــال شکســت فیلم ه ــن طری و از ای
اســت کــه برخــی از ســرمایه گذاران غیرحرفــه ای، طالــب ســود و منفعــت، بــه تولیــد 
فیلم هــای ســطح پاییــن روی می آورنــد کــه نه تنهــا از لحــاظ فرهنگــی و اقتصــادی بــه 
بدنــۀ ســینما صدمــه وارد می کننــد، بلکــه در چرخــۀ اقتصــاد کشــور نیــز تأثیــر مثبتــی 

نخواهند داشــت.
ــه یاســمی در  ــۀ کارشناســی ارشــد فاطم ــه از پایان نام پژوهــش پیــش رو برگرفت
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ــم  ــای میث ــاب آق ــا جن ــتاد راهنم ــارت اس ــا نظ ــام رضــا(ع) ب ــی ام ــگاه بین الملل دانش
موســایی، مشــاوره جنــاب آقــای وحیــد مردانــی و همــکاری جنــاب آقــای یوســف 
ســبحانی اســت. ایــن گــزارش کــه برگرفتــه از پژوهــش یادشــده اســت، بــه تبییــن و 
ــدات ســینمایی در صنعــت  ــی تولی ــن  مال ــن تأمی ــداول و نوی ــق روش هــای مت تطبی
ســینمای هالیــوود، ایــران و جهــان می پــردازد. همچنیــن ابزارهــا و شــیوه های 
ــی، ســرمایه گذاران خصوصــی،  ــی متعــارف از مجراهــای دولت ــن  مال مختلــف تأمی
ــرمایه گذاری های خارجــی  ــن س ــارکتی و همچنی ــن دو به صــورت مش ــی از ای ترکیب
ــد  ــتفاده می شــود و می توان ــوود اس ــه در هالی ــی را ک ــن مال ــن تأمی ــای نوی و روش ه
در ســینمای ایــران و تأمیــن منابــع مالــی تولیــدات ســینمایی کاربــرد مناســبی داشــته 
ــی از  ــۀ بخــش کوچک ــا مطالع ــز ب ــه نی ــد. در خاتم ــان می کن ــک بی ــه تفکی ــد، ب باش
روش هــای تأمیــن مالــی اســلامی کــه می تواننــد در زمینــۀ ســینمای ایــران نیــز کاربــرد 

ــردد. ــه می گ داشــته باشــند، پیشــنهادهایی ارائ
اینکــه بــرای تأمیــن بودجــۀ فیلم هــا چــه روش هایی در هالیــوود و چــه روش هایی 
در ایــران اســتفاده می شــوند؛ و همچنیــن چگونگــی دســتیابی بــه شــیوه های نویــن 
تأمیــن  مالــی فیلــم در جهــان و منطبــق کــردن آن هــا بــا بــازار ســینمای ایــران، خــود 
مباحــث مهمــی در صنعــت عظیــم ســینما بــه شــمار می رونــد. هــدف موردنظــر ایــن 
گــزارش آن اســت کــه بــا شناســایی و تحلیــل روش هــای گوناگــون بتوانــد راه هــای 
جدیــد، مناســب و حتــی ســهل تری را در بــرای بهبــود شــرایط تأمیــن  مالــی تولیــدات 
ســینمایی در ایــران ارائــه دهــد و از ایــن مجــرا بــه رشــد و توســعۀ صنعــت ســینما در 

ایــران و در ســطح بین الملــل کمــک کنــد.
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در ایــران، حمایــت مالــی از تولیــدات ســینمایی بــرای تأمیــن  هزینه هــای فیلم هــا بــه 
شــکل ها و بــا اســتفاده از ابزارهــای مختلفــی انجــام می شــود. گاهــی ایــن حمایت هــا 
از طــرف ســازمان های دولتــی، عمومــی یــا خصوصــی و حتــی خیریــه ای و غیرانتفاعی 
ــرد؛  ــرای اجــرای پروژه هــای هنــری صــورت می گی به صــورت رایــگان و بلاعــوض ب
به طــوری کــه بســیاری از فیلم هــای مســتند یــا فیلم هــای بلنــد داســتانی از ایــن شــیوه 
اســتفاده می کننــد و کمپین هــا و شــرکت هایی بــرای جــذب این گونــه حمایت هــا بــا 

هــدف تولیــد فیلم هــای باکیفیــت فعــال هســتند.
دولــت بــر اســاس سیاســت های حمایتــی خــود بــا پرداخــت یارانــه یــا کمک هــای 
مالــی دیگــر چــون حــذف مالیــات یــا روش هــای دیگــر حمایتــی، بــه تولیــد فیلــم کمک 
می کنــد. همچنیــن در ایــران، ســابقۀ حمایــت مالــی از تولیــدات ســینمایی بــا مضامین 
خــاص توســط برخــی نهادهــا و ســازمان های دولتــی و عمومــی وجــود دارد کــه 
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متأســفانه در ایــن رابطــه، چارچــوب و ســازوکار مشــخصی وجــود نــدارد. در بخــش 
اول ایــن گــزارش، بــر اســاس مطالعــات صورت گرفتــه و مصاحبــه بــا برخــی از مدیران 
و صاحب نظــران ســینما، بــه بررســی ابزارهــا و روش هــای متــداول یــا نویــن تأمیــن 
 مالــی تولیــدات ســینمایی در ایــران و همچنیــن مطالعــۀ نمونــه ای از ابزارهــای نویــن 

تأمیــن  مالــی در برخــی کشــورهای اســلامی بــا عنــوان صکــوک خواهیــم پرداخــت.
١. روش های متعارف تأمین  مالی تولیدات سینمایی در ایران

١‑١. تأمین  مالی از سوی دولت و نهادهای وابسته به آن
تأمیــن  مالــی از طریــق دولــت و ارگان هــای وابســته بــه آن بــه دو شــکل مســتقیم و 

ــرد. ــتقیم صــورت می گی غیرمس
الف. تأمین مالی غیرمستقیم

ــه کار  ــدی ب ــن قســمتی از ســرمایۀ فیلم هــای تولی ــزاری اســت کــه در جهــت تأمی اب
ــای لازم،  ــار گذاشــتن لوکیشــن ها، صــدور مجوزه ــل در اختی ــه می شــود؛ مث گرفت

ــزات ســینمایی و... . تجهی
ب. تأمین  مالی مستقیم

در قالــب حمایت هــای مالــی به صــورت نقــدی اعطــا می شــود. در ســرمایه گذاری 
مســتقیم، ســرمایۀ لازم بــرای اجــرای طرح هــای تولیــدی ســودآور از طریق ســرمایه گذاری 
بانــک تأمیــن می شــود. در ایــران، ایــن ســرمایه گذاری از طریــق بانــک به طــور کامــل انجام 
ــه  ــا مشــارکت بخشــی از پروژه هــا، بانــک ســرمایه گذاری خــود را ب ــا ب نمی شــود و تنه

انجــام می رســاند. ایــن روش بــه ســه شــکل صــورت می پذیــرد:
مشارکت• 

ایــن نــوع ابــزار تأمیــن  مالــی بــه دو شــکل فعــال و غیرفعــال اجــرا می شــود. هــرگاه دولــت 
یــا نهادهــای حکومتــی مبلغــی را بــا عنــوان مشــارکت در تولید فیلــم در اختیــار تهیه کنندۀ 
مــورد تأییــد خــود قــرار دهنــد و در تمــام مراحــل تولیــد نظــارت و دخالت کامــل بر محتوا 
و ســاختار فیلــم داشــته باشــند، تأمیــن مالــی به صــورت مشــارکت فعــال انجــام می گیــرد. 
امــا برخــی مواقــع دولــت، بــدون هرگونــه دخالــت در مراحــل تولیــد فیلم ســینمایی، فقط 
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مبلغــی را به صــورت مشــارکت در اختیــار تهیه کننــدۀ مــورد تأییــد خــود قــرار می دهــد؛ کــه 

در ایــن صــورت، تأمیــن  مالــی بــه شــیوۀ مشــارکت غیر فعــال خواهــد بــود.
وام• 

در ایـن روش تأمیـن  مالی، بعد از تأیید فیلم نامه توسـط متخصصان دولتـی در این زمینه، 
تهیه کننده فیلم را به یکی از بانک های موردنظر ارجاع می دهد. سـپس با توجه به قرارداد 
بیـن بانـک و تهیه کننـده، نحوۀ دریافت و پرداخت وام مشـخص و نهـاد دولتی نیز در این 

بیـن به عنـوان ضامن برای بازپرداخت مبلغ دریافتی معرفی می شـود.
کمک مالی • 

دولــت و نهادهــای دولتــی بــرای توســعۀ فرهنگ و حمایت از تولیدات ســینمایی کشــور 
و همچنیــن رونــق هــر چــه بیشــتر ایــن تولیــدات، اقــدام بــه اعطــای کمک هــای مالــی 
به صــورت بلاعــوض می کننــد. بــا توجــه بــه شــرایط موجــود کشــور، گاهــی کمک هــا 

به صــورت بومــی و اســتانی و در ســایر مــوارد به صــورت کشــوری انجــام می شــود.
١‑٢. تأمین مالی توسط سرمایه گذاران بخش خصوصی

تأمین  مالی فیلم به صورت خصوصی به دو شیوۀ شخصی و بنگاهی انجام می شود.
الف. سرمایه گذاری به صورت شخصی

ایــن روش در زمانــی اســت کــه فیلم ســاز، خــود به عنــوان تهیه کننــدۀ فیلــم وارد مراحــل 
تولیــد شــود یــا بــرای تأمیــن منابــع مالــی بــه دنبــال یافتــن تهیه کننــده و ســرمایه گذار یــا 

حامــی مالــی (اسپانســر) مناســب بــا شــرایط مالــی فیلم باشــد.
تهیه کنندۀ فیلم• 

بــه شــخصی گفتــه می شــود کــه از ابتــدای مراحــل تولیــد فیلــم به عنــوان مدیــر فیلــم و 
صاحــب اثــر در تولیــد فیلــم ایفــای نقــش می کنــد. او وظیفــۀ تأمیــن بودجــۀ ســاخت 

فیلــم، انتخــاب عوامــل، لوکیشــن ها و ســایر مــوارد تولیــد فیلــم را بــر عهــده دارد.
سرمایه گذار• 

کســی اســت کــه پــول و ســرمایۀ خــود را بــه دلایــل مختلــف بــرای تولیــد یــک فیلــم در 
اختیــار تهیه کننــده قــرار می دهــد. گاهــی برخی تهیه کننــده را به اشــتباه همان ســرمایه گذار 
تصــور می کننــد. البتــه گاهــی ممکــن اســت برخــی تهیه کننــدگان، بــا توجــه بــه بودجــۀ در 
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اختیــار خــود، ســرمایه گذاری کار را بــه عهــده بگیرنــد؛ امــا ایــن به نــدرت اتفــاق می افتــد. 
در حقیقــت، ایــن تهیه کننــدگان یــا شــرکت های تولیــد فیلــم هســتند کــه هــم می تواننــد 
از منابــع مالــی شــخصی و هــم از منابــع تأمیــن ســرمایه همچــون بودجه هــای عمومــی، 
ســرمایه گذاری های خصوصــی، دریافــت وام از بانــک و مؤسســات اعتبــاری یــا کمک هــا 
و حمایت هــای مالــی اســتفاده کننــد و بودجــۀ لازم بــرای تولیــد و ســاخت فیلــم را فراهــم 
آورنــد. در ســینمای هالیــوود و کشــورهایی کــه صنعت فیلم ســازی تجــاری و حرفــه ای را 
دنبــال می کننــد، مســئولیت جــذب و تأمیــن ســرمایه بــه عهــدۀ کمپانی هــا و مؤسســات 
تولیــد فیلــم اســت. آن هــا بــا پذیــرش مســئولیت ســرمایه گذاری اولیــه به صــورت نقــدی 
ــر  ــف جــذب ســرمایه را در نظ ــای مختل ــردارد) راه ه ــد را درب ــۀ تولی ــه مراحــل اولی (ک
می گیرنــد و بــر اســاس برآوردهــای مشــخص و توافق شــده طــی ســازوکارهایی در اختیار 

تهیه کننــده قــرار می دهنــد (فصلنامــۀ ســینمایی فارابــی،١٣٩٠: ۴١).
حامی مالی (اسپانسر)• 

حامیان در سه دسته قرار می گیرند: ١) شخصی؛ ٢) بنگاهی؛ و ٣) خارجی.
ــق  ــرای علای ــه ب ــه می شــود ک ــه کســی گفت ــر) شــخصی ب ــی (اسپانس ــی مال حام
ــن  ــرای تأمی ــه ای را ب ــینما) هزین ــه س ــه ب ــا علاق ــهرت ی ــود (کســب ش شــخصی خ
هزینه هــای تولیــد در اختیــار فیلم ســاز قــرار می دهــد و انتظــار بازگشــت پــول و ســرمایۀ 
خــود را از تولید کننــدگان نــدارد. بــرای مثــال، در ســینمای ایــران برخــی بازیگــران برای 
دریافــت دســتمزد خــود از طــرف تهیه کننــدگان مجــاب می گردنــد از طریــق حامیــان 

مالــی (اسپانســرهای) شــخصی یــا بنگاهــی هزینه هــای فیلــم را تأمیــن کننــد.
اسپانســر بنگاهــی بــه شــرکت ها یــا بنگاه هــای اقتصــادی اطــلاق می گــردد کــه بــرای تبلیــغ 

محصــولات یــا خدمــات و... خــود کل یــا بخشــی از هزینــۀ تولیــد فیلــم را تأمیــن می کننــد.
هدیه• 

مبالغی که افراد علاقه مند به صورت خیرخواهانه برای تأمین مالی تولید فیلم سینمایی به 
تهیه کننده اعطا می کنند و نسبت به بازپرداخت پول هیچ گونه انتظاری از عوامل تولید ندارند.

ب. سرمایه گذاری به صورت بنگاهی
به دو روش؛١) قرضی که تولید کننده برای تأمین مالی فیلم از ابزار دریافت وام استفاده می کند و 
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٢) روش غیرقرضی صورت می گیرد. در روش قرضی، وام می تواند به سه شکل تأمین شود.

روش های قرضی• 
 وام بانکی به همراه سود

وام به شـخص درخواسـت کننده (تهیه کننده یا سـرمایه گذار) اعطا می شـود. طبق قرارداد 
بین بانک و شـخص دریافت کننده، میزان سـود و نحوۀ پرداخت مشـخص می گردد.

وام از طریق قرض الحسنه
 وام از طریق سپرده و به صورت قرض الحسنه اعطا می شود.

    وام از طریق دریافت از مؤسسات
ــۀ  ــد؛ طریق ــدام می کنن ــم اق ــد فیل ــرای تولی ــای وام ب ــه اعط ــات ب ــی از مؤسس  برخ

بازپرداخــت وام بــر اســاس قــرارداد بیــن دو طــرف مشــخص می گــردد.
روش های غیرقرضی• 

سرمایه گذاری غیرمستقیم
در ایــن روش، بنــگاه از طریــق همــکاری در مراحــل مختلــف فراینــد تولیــد به صــورت 
غیرمســتقیم مشــارکت می کنــد. مشــارکت در تولیــد بــه ایــن صــورت اســت که بنــگاه در 

مراحــل تولیــد فیلــم بــه ســه شــیوه عمــل می کنــد:
زیرسـاختاری: که بنگاه موظف می شـود با در اختیار گذاشـتن لوکیشـن ها، وسـایل 
نقلیه، آکساسوار صحنه و سایر موارد و ملزومات موردنیاز، در تولید فیلم مشارکت کند.

شــرکت های ســینمایی: کــه در ایــن نــوع مشــارکت، شــرکت بــا تأمیــن تجهیزات 
فنــی موردنیــاز فیلــم همچــون تجهیــزات فیلم بــرداری، نورپــردازی، صدابــرداری و 
عوامــل مختلــف ازجملــه فیلم بــردار، صدابــردار، منشــی صحنــه و تدوینگــر و... در 

تولیــد فیلــم مشــارکت می کنــد.
خدمــات رســانه ای: کــه مشــارکت بنگاه هــا در ایــن بخــش اغلــب پــس از تولید و 
اکــران اســت و بیشــتر خدمــات تدویــن، ســاخت تیزرهــای تبلیغاتی فیلــم و همچنین 

اکــران و توزیــع فیلــم را شــامل می شــود.
سرمایه گذاری مستقیم

در ایــن روش، بنگاه هــا هزینــه یــا خدمــات خــود را بــه شــکل ها و روش هــای 



|١٢ | تأمین مالی در تولید فیلم های سینمایی
مختلــف در اختیــار تولیدکننــده قــرار می دهنــد. ایــن روش هــا عبارت انــد از:

تملــک: در ایــن شــیوه، بنــگاه اقتصــادی تأمیــن  مالــی کل هزینه هــای تولیــد فیلــم را 
بــر عهــده می گیــرد؛ و طبــق قــرارداد بنــگاه بــا تهیه کننــده، آن مؤسســه یــا بنــگاه صاحــب 
اصلــی اثــر می گــردد و تمــام حقــوق مالکیــت مــادی و معنــوی فیلم بــه آن تعلــق می گیرد.

ســرمایه گذاری مشــترک: بنــگاه خصوصــی بــه چهــار روش ســرمایه گذاری 
مشــترک انجــام می دهــد:

مشــارکت مالــی کــه بنــگاه خصوصــی بخشــی از هزینــۀ تولیــد فیلــم را به صــورت 
نقــدی و مشــارکت در اختیــار تهیه کننــده می گــذارد. طبــق قــرارداد بیــن بنــگاه 
اقتصــادی و تهیه کننــده، میــزان مشــارکت در فیلــم بــرای دو طــرف مشــخص می گــردد 
(در ایــن روش هیــچ تبلیغــی بــرای بنــگاه خصوصــی در فیلــم صــورت نمی گیــرد)؛

حامــی مالــی (اسپانســر): در ایــن روش، شــرکت هایی به صــورت خیریــه ای بــه 
جــذب کمک هــای مالــی از طریــق جــذب ســرمایه های کوچــک خیریــن اقــدام 
مبالــغ کسب شــده در جهــت پیشــبرد اهــداف بنگاه هــا کــه اغلــب  می کننــد و 
ــه به صــورت  ــن روش بنگاهــی ک ــن، در ای ــد، مصــرف می شــوند. درضم فرهنگی ان
ــاری در  ــچ انتظ ــذارد، هی ــم می گ ــازندگان فیل ــار س ــی را در اختی ــه مبلغ خیرخواهان

ــدارد؛ و ــم ن ــدگان فیل ــه تولیدکنن ــی خــود ب ــغ اهدای ــل مبل مقاب
غیرانتفاعــی کــه هماننــد روش خیرخواهانــه عمــل می کنــد؛ بــا ایــن تفــاوت کــه 
ــت  ــد، انتظــار دریافــت پاداشــی چــون بلی ــا می کن ــه اعط ــی ک ــال پول شــرکت در قب

ــا عوامــل و... را دارد. ــم، حضــور در اکران هــای خصوصــی ب ــگان فیل رای
١‑٣. تأمین منابع مالی توسط سرمایه گذاران خارجی

ــار  ــا حقوقــی از ســابقه و اعتب ــم به صــورت حقیقــی ی ــدگان فیل ــی کــه تولیدکنن زمان
خوبــی در ســطح ملــی و بین المللــی برخــوردار باشــند، امــکان جــذب ســرمایه 
داشــتن  اختیــار  در  می گــردد.  مهیــا  برایشــان  خارجــی  ســرمایه گذاران  توســط 
تجربه هــای موفــق در عرصــۀ ملــی و بین المللــی و داشــتن فــروش خــوب در 
فیلم هــای گذشــتۀ ســازندۀ فیلــم و همچنیــن جوایــز جشــنواره ای و... ازجملــه 
ــر  ــی مؤث ــرمایه های خارج ــت س ــهیل دریاف ــد در تس ــه می توانن ــتند ک ــواردی هس م
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ــرای  ــان بزرگــی هســتند کــه ب ــوود، کارگردان ــکا و به خصــوص هالی باشــند. در آمری
ــم   ــن١، جی ــه وودی آل ــد؛ ازجمل ــره برده ان ــی به ــرمایه های خارج ــود از س ــد خ تولی
ــد  ــاس کیارســتمی، مجی ــز اســتاد عب ــران نی ــی٣ و... . در ای جارمــوش٢، هــال هارتل
مجیــدی، محســن مخملبــاف، اصغــر فرهــادی و... کارگردانانــی هســتند کــه از 

حمایــت و ســرمایه گذاری منابــع خارجــی بهــره برده انــد.
ســرمایه گذاری خارجــی در دو بخــش ١) شــخصی و ٢) بنگاهــی مــورد بررســی 

قــرار می گیــرد.
الف. سرمایه گذاری خارجی به صورت شخصی

ــرمایه گذار  ــا س ــی ی ــدۀ خارج ــق تهیه کنن ــا از طری ــی ی ــن  مال ــش، تأمی ــن بخ  در ای
شــخصی انجــام می شــود.

تهیه کنندۀ خارجی• 
ــز  ــدۀ خارجــی نی ــدگان، تهیه کنن ــورد تهیه کنن ــی در م ــه توضیحــات قبل ــه ب ــا توج ب
ــی و  ــن  مال ــۀ تأمی ــا، وظیف ــا انته ــدا ت ــم، از ابت ــد فیل ــر در تولی ــوان صاحــب اث به عن

ــده دارد. ــر عه ــر را ب ــد اث ــت تولی ــن مدیری همچنی
سرمایه گذار شخصی خارجی• 

ــا بخشــی از هزینه هــای  ــی کل ی ــرای تأمیــن  مال ــه شــخصی اطــلاق می شــود کــه ب ب
ــان  ــق آن، در ســود و زی ــدد و طب ــرارداد می بن ــده ق ــا شــخص تهیه کنن ــم ب ــد فیل تولی

فیلــم مشــارکت دارد.
ب. سرمایه گذاری خارجی به صورت بنگاهی

به پنج روش انجام می شود:
تملک• 

بنــگاه بــا در اختیــار گذاشــتن تمــام بودجــۀ موردنیــاز تولیــد فیلــم، تمامــی حقــوق 
ــرد. ــار می گی ــم را در اختی ــوی فیل ــادی و معن م

حامی مالی (اسپانسر)• 
1. Woody Allen
2. Jim Jarmusch
3. Hal Hartley
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هدیه• 

به صــورت  خارجــی  ســازمان های  یــا  بنگاه هــا  اســت کــه  ابزارهایــی  ازجملــه 
ــده  ــه تهیه کنن ــینمایی ب ــم س ــد فیل ــی تولی ــن مال ــرای تأمی ــی را ب ــه مبالغ خیرخواهان
اعطــا می کننــد و نســبت بــه بازپرداخــت پــول هیچ گونــه انتظــاری از عوامــل تولیــد 

ــد؛ ندارن
سرمایه گذاری مشترک• 

دو یــا چنــد ســرمایه گذار به صــورت شــخصی یــا بنگاهــی در تولیــد فیلــم ســینمایی 
بــا هــم مشــارکت دارنــد و بــر اســاس قــراردادی کــه بیــن ایشــان منعقــد می گــردد، از 

ســود و زیــان حاصــل از فــروش فیلــم بهره منــد می شــوند؛ و
مشارکت در تولید• 

بــه ایــن صــورت اســت کــه یــک شــرکت یــا کمپانــی بــا در اختیــار گذاشــتن عوامــل، 
لوکیشــن، تجهیــزات و... در رونــد ســاخت و تولیــد فیلــم مشــارکت می کنــد.

افــزون بــر روش هــای ذکرشــده، به تازگــی برخــی از بنگاه هــای خصوصــی در زمینۀ 
تأمیــن  مالــی تولیــدات ســینمایی روش هــای بدیــع و کاربــردی ای را اســتفاده کرده انــد 
کــه نویدبخــش رشــد و حرکــت صحیــح در جهــت تأمیــن هزینه هــای تولیــدات 
ســینمایی ایــران اســت. در ایــن بخــش بــه ذکــر نمونــه ای از آن هــا پرداختــه می شــود.

٢. روش های نوین تأمین  مالی تولیدات سینمایی در ایران
٢‑١. نمونۀ بنگاه  نوآور در زمینۀ تأمین  مالی فیلم در ایران

دفتــر مطالعــات جبهــۀ فرهنگــی انقــلاب اســلامی (مدرســۀ ســینمایی عمــار) یکــی 
از نهادهــا یــا شــرکت های وابســته بــه بخــش دولتــی اســت کــه فعالیت هــای ســاخت 
ــن  ــن ای ــده دارد. همچنی ــه عه ــا و قالب هــای مختلــف ب ــم را در زمینه ه ــد فیل و تولی
ــام  ــار» در تم ــوان «عم ــا عن ــی ب ــنواره ای مردم ــزاری جش ــه برگ ــال ب ــر س ــه ه مؤسس
ــاد  ــک نه ــه ی ــاد ک ــن نه ــی در ای ــع مال ــن مناب ــد. تأمی ــدام می کن ــم اق ــای فیل زمینه ه
وابســته بــه دولــت اســت، بــه شــیوه های مختلفــی صــورت می گیــرد. هــدف ایــن نهــاد 
بیشــتر نمونه ســازی جهــت پیشــبرد خط مشــی های فرهنگــی در جامعــه اســت و کمتــر 
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ــه  ــاد ب ــن نه ــردازد. ســرمایه گذاری در ای ــا می پ ــه مبحــث اقتصــادی و تجــاری آن ه ب

ــود. ــاره می ش ــواردی از آن اش ــه م ــه ب ــرد ک ــی صــورت می گی شــکل های مختلف
٢‑٢. روش هــای تأمیــن  مالــی و ســرمایه گذاری در فیلم های ســینمایی توســط 

مدرسۀ ســینمایی عمار
سرمایه گذاری حرفه ای• 

ــه  ــه مشــروط ب  در ایــن مــورد، ســرمایه گذاری و تهیه کنندگــی به صــورت کامــل و البت
ضمانــت در اســتفاده از گــروه تولیــد و کارگردانــی حرفــه ای پذیرفتــه می شــود. این گونه 
فیلم هــا نمــرۀ «الــف» را بــه خــود اختصــاص می دهنــد. در اینجــا ســرمایه گذار 

اعمال نظــر کامــل روی طــرح خواهــد داشــت.
سرمایه گذاری مشارکتی• 

ایــن  روش تأمیــن  مالــی بــرای تولیــد فیلم هایــی بــا بودجــۀ پاییــن یــا بــه شــیوۀ 
ــار کافــی و لازم  ــده از اعتب ــا تهیه کنن مشــارکتی اســتفاده می شــود. اگــر کارگــردان ی
ــم در  ــد فیل ــرای تولی ــی به صــورت وام ب ــرمایه گذار مبلغ ــن س برخــوردار نباشــد، ای
اختیــار تهیه کننــده قــرار می دهــد کــه پــس از اکــران یــا فــروش، ایــن مبلــغ را طــی 

ــرد. ــس می گی ــد قســط پ چن
تأمین تجهیزات و امکانات تا سقف مبلغی مشخص• 

بــه ایــن صــورت اســت کــه اگــر طرحــی در اولویــت ایــن نهــاد باشــد، بــه آن کمک هــای 
تجهیزاتــی و مکانــی بــه مبلغی تعیین شــده اختصــاص می یابد و درنهایت فیلم تولیدشــده 

یــا به صــورت کامــل یــا بــه شــیوۀ حمایتــی توســط خــود مؤسســه خریــداری می شــود.
بورس کردن فیلم تولیدشده• 

ــق یــک  ــۀ خل ــد؛ چراکــه هزین ایــن حالــت معمــولاً در مــورد فیلم نامه هــا اتفــاق می افت
ــدۀ  ــر داشــتن جذابیت هــا، یکــی از آیتم هــای تضمین کنن ــزون ب ــۀ خــوب کــه اف فیلم نام
ــاد اســت؛ و هــر  ــز محســوب گــردد، زی فــروش فیلــم در زمــان اکــران و پخــش اثــر نی
مقــدار فیلم نامــه بهتــر و بــه قولــی اســتخوان دارتر باشــد، هزینــۀ نویســندگی آن نیــز بیشــتر 
ــون تومــان و  ــۀ یــک فیلم نامــۀ خــوب ٢٠ میلی ــال هزین ــرای مث اســت. در ایــن روش، ب
حتــی بیشــتر تخمیــن  زده می شــود. ایــن هزینــه زمانــی اتفــاق می افتــد کــه بودجــۀ چنــد 
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میلیــارد تومانــی بــرای تولیــد فیلــم ســرمایه گذاری شــود؛ آنــگاه مؤسســه زمــان یک ماهــۀ 
فیلم نامه نویــس را بــرای خــود خریــداری می کنــد، مثــلاً بــه قیمــت ۴/۵ میلیــون تومــان. 
ــود،  ــد ش ــد و تأیی ــه برس ــص بودج ــد و تخصی ــۀ تولی ــه مرحل ــم ب ــر فیل ــس از آن، اگ پ

باقیمانــدۀ پــول تــا ســقف ٢٠ میلیــون تومــان بــه نویســندۀ اثــر پرداخــت می شــود.
کمک مالی جهت خرید تجهیزات• 

در ایـن حالـت بـورس تجهیـزات صـورت می گیرد. به این شـکل که از طرف مؤسسـه مبلغی 
مشـخص بـه تهیه کننـده داده می شـود تـا تجهیـزات موردنیاز خـود را خریـداری کنـد. پس از 
پایـان یافتـن زمان مشخص شـده، تجهیزات خریداری شـده به مؤسسـه بازگردانده می شـوند.

تأمین  مالی به صورت مردمی• 
در ایــن روش، مــردم بــا در اختیــار گذاشــتن امکانــات در دســترس ازجملــه مــکان تولیــد 
فیلــم و همچنیــن بــا هزینه هــای شــخصی خــود بــه خریــد تجهیــزات موردنیــاز فیلــم اقــدام 
می کننــد؛ و بــه ایــن طریــق، حمایــت و تأمیــن بخشــی از بودجــۀ فیلــم را بر عهــده می گیرند.

روش مشارکت اعضای گروه تولید• 
در ایــن روش، اعضــای تولیــد فیلــم (تهیه کننــده، کارگردان، هنرپیشــه و...) دســتمزد 
ــۀ موردنظــر را از درآمــد  خــود را نمی گیرنــد و پــس از اکــران و فــروش فیلــم، هزین
فــروش کــم می کننــد و بــه ایشــان بازمی گرداننــد. مزیتــی کــه ایــن روش دارد، ایجــاد 

انگیــزه جهــت اکــران و فــروش فیلــم تولیدشــده بــا هــدف پرداخــت مبالــغ اســت.
افــزون بــر ایــن نوآوری هــا در زمینــۀ تأمیــن منابــع مالــی تولیــد فیلــم، ایــن 
مؤسســه تدابیــر بدیعــی نیــز در زمینــۀ اکــران و پخــش فیلــم در برنامــۀ خــود طراحــی 
ــدۀ  ــده و پخش کنن ــوان اکران کنن ــه «اســتفاده از مخاطــب به عن کــرده اســت؛ ازجمل
ــازار مناســب». ــا ایجــاد ب محصــول تولیدشــده» و «تبدیــل مخاطــب بــه مشــتری ب

٣. روش های نوین تأمین مالی در سایر کشورهای اسلامی
٣‑١. روش تأمین  مالی صکوک

یکــی از ایــن ابزارهــای مالــی اســلامی و بــدون بهــره، صکــوک اســت کــه از چندین دهۀ 
گذشــته تاکنــون مــورد اســتفاده و توجــه کشــورهای مســلمان قرار گرفته اســت. کشــور 



فصل اول: روش های متعارف و نوین تأمین  مالی در ایران و سایر کشورهای اسلامی | ١٧
مالــزی یکــی از موفق تریــن کشــورهای مســلمان در اســتفادۀ بهینــه از ایــن روش بــوده و 
توانســته اســت عایــدات مالــی بســیاری را از ایــن طریــق وارد چرخــۀ اقتصــادی کشــور 
خــود کنــد. صکــوک همــان اوراق بهــادار اســلامی اســت کــه بــا تأمیــن زیرســاخت های 
لازم ازجملــه تســهیل در امــور رتبه بنــدی و انتشــار اوراق و نیــز ایجــاد بازارهــای ثانویــۀ 
مناســب بــرای خریــد و فــروش اوراق، می توانــد شــرایط رشــد و گســترش نظــام مالــی 

و درنتیجــه نظــام اقتصــادی را در کشــورهای اســلامی فراهــم کند.١ 
٣‑٢. تأمین  مالی با اوراق استصناع

روشــی اســت کــه بــه موجــب آن یــک طــرف قــرارداد تعهــد می کنــد کالای مشــخصی 
ــه  ــد؛ ک ــد کن ــان خــاص تولی ــک زم ــن، قیمــت مشــخص و در ی ــی معی ــا ویژگ را ب
ــردد.  ــته بندی می گ ــا بس ــاژ ی ــاخت، مونت ــد، س ــد تولی ــه فراین ــامل هرگون ــب ش اغل
همچنیــن اســتصناع می توانــد در تأمیــن  مالــی کالاهــای ســرمایه ای و حتــی کالاهــای 
غیرقابــل ملمــوس بــه کار رود. از آنجــا کــه در صکــوک اســتصناع، کارفرمــا و ســازندۀ 
ــا ویژگی هــای محصــول آشــنایی دارنــد، ایــن نــوع از صکــوک  محصــول، هــر دو ب
بــا عــدم تقــارن اطلاعــات کمتــری نســبت بــه ســایر انــواع دیگــر روبه روســت 

ــی، ١٣٩٢). ــردی؛ واعــظ برزان ــتانی فر؛ رئیســی دهک (باس
٣‑٣. تأمین  مالی با اوراق جعاله

ــا حقوقــی كــه واجــد شــرايط عمومــی دریافــت تســهيلات  هــر شــخص حقيقــی ي
بانكــی و همچنيــن دارای شــرايط خــاص مربــوط بــه عقــد جعالــه باشــد، می توانــد بــا 
رعايــت ضوابــط مربــوط از تســهيلات جعالــه اســتفاده کنــد. تســهيلات جعالــه بــرای 

اجــرای طرح هــای مختلــف مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد.
٣‑۴. تأمین  مالی با اوراق رهنی

ایــن اوراق به گونــه ای طراحــی شــده اند کــه بــر اســاس آن دیــون ناشــی از تســهیلات 
رهنــی اعطاشــده بــه مشــتریان بــه شــرکت ثالثــی فروختــه  شــود. در ایــران در حــال 
ــه شــیوۀ  ــی ب ــار اوراق رهن ــی انتش ــل وجــود شــرایط خــاص مالیات ــه دلی حاضــر، ب
مرســوم امــری ناممکــن محســوب می شــود. ایــن موضــوع ســبب شــده اســت کــه 

١. محمد لشگری و مریم بهزاد ارجمندی، روش های تأمین مالی در سیستم اسلامی با تأکید بر صکوک



|١٨ | تأمین مالی در تولید فیلم های سینمایی
بــرای تأمیــن  مالــی شــرکت ها فقــط بتــوان از اوراق مشــارکتی اســتفاده کــرد کــه دارای 
معافیــت مالیاتــی هســتند. ازایــن رو اوراق رهنــی در قالــب اوراق مشــارکت رهنــی 

ــوذر ســروش، ١٣٨٧). طراحــی شــده اند (اب
۴. نتیجه گیری

ــران و  ــی در ای ــن مال ــارف تأمی ــوع و متع ــای متن ــان دهندۀ روش ه ــودار (١) نش نم
ــان اســت. ــی در جه ــن  مال ــن تأمی ــن روش هــای نوی همچنی

نمودار ١. روش های تأمین  مالی تولیدات سینمایی در ایران
بــا توجــه بــه ایــن نمــودار مشــخص می شــود کــه ابــزار و روش هــای بســیار متنــوع 
و کاربــردی ای به صــورت متــداول و بدیــع جهــت تأمیــن مالــی تولیــدات ســینمایی 
در ایــران در اختیــار متولیــان و ســازندگان قــرار دارد و بــا آشــنایی صحیــح از 
ســازوکار ایــن ابــزار و اســتفادۀ همــراه بــا رعایــت قوانیــن و مقــررات آن هــا می تــوان 
هزینه هــای ســاخت محصــولات ســینمایی را تأمیــن کــرد. برخــی از ابزارهــای تأمیــن 
 مالــی موجــود در نمــودار، ماننــد اعطــای وام یــا بیمــه کــردن اثــر، در گذشــته کاربــرد 



فصل اول: روش های متعارف و نوین تأمین  مالی در ایران و سایر کشورهای اسلامی | ١٩
داشــته اند کــه متأســفانه امــروز بــه دلایــل مختلــف مــورد اســتفاده قــرار نمی گیرنــد. 
همچنیــن برخــی از روش هــای ارائه شــده در ایــن بخــش بــه بررســی مجــدد قوانیــن 
و نحــوۀ اجــرا و نیــز بررســی های کامــل و دقیق تــر دربــارۀ ایــن روش هــا نیــاز دارنــد.





       :  
       

مقدمه
پژوهش هـای زیـادی در زمینـۀ روش های جذب و تأمین  مالی تولیدات سـینمایی توسـط 
صاحب نظران حوزۀ اقتصاد در جهان صورت پذیرفته؛ ازجمله جان دبلیو کنز١ در کتاب 
خـود بـا عنـوان ۴٣ روش بـرای جذب منابع مالی تولید فیلم سـینمایی به تفصیـل دربارۀ 

انواع منابع سـرمایه و قواعد و سـازوکارهای اسـتفاده از آن ها توضیح  داده اسـت.
کــی اچ هافمــن٢ از دیگر محققانی اســت که تحقیقات بســیاری در این حــوزه دارد و 
در کتــاب خــود بــا عنــوان «تأمیــن  مالــی تولید فیلم هــای هالیوود به وســیلۀ ســرمایه گذاران 
خارجــی»٣، بــه تحلیــل و بررســی شــیوه ها و روش هــای مختلــف این گونه ســرمایه گذاری 
پرداختــه اســت. همچنیــن در کتاب «فیلم ســازان و تأمین  مالــی»۴ انــواع روش های جذب 
1. John W. kenz
2. K. H. Hoffmann
3. Co-Financing Hollywood Film Productions with Outside Investors
4. Filmmakers and Financing, Authors:Louise Levison



|٢٢ | تأمین مالی در تولید فیلم های سینمایی
ســرمایه و تأمیــن  مالــی پروژه هــای تولیــد فیلم به طــور کامل توضیح داده شــده اســت.

سرمایه گذاری در هالیوود در سه مرحلۀ مجزا از مراحل فیلم صورت می گیرد: ١) مرحلۀ 
پیش تولید یا بسط و توسعه؛ ٢) مرحلۀ تولید؛ و ٣) مرحلۀ توزیع. سرمایه گذاران می توانند در 
یک یا چند مرحله از این مراحل تولید فیلم سرمایه گذاری کنند. برای مثال، یک سرمایه گذار 
فقط در مرحلۀ تولید فیلم نامه سرمایه گذاری می کند و پس از پایان یافتن این مرحله، هزینۀ 
سرمایه گذاری خود را طبق قرارداد از تهیه کننده یا کمپانی تولید کننده دریافت می کند؛ و سایر 
بخش ها توسط سرمایه گذاران دیگر تأمین  مالی می شوند. شکل های مختلفی برای تأمین 
هزینه های تولید وجود دارد. نوع پروژه، بودجه، روابط و منابع دیگر مورد استفاده در پروژۀ فیلم 

ازجمله عواملی هستند که می توانند در انتخاب روش تأمین  مالی موردنظر، مؤثر واقع شوند.
در ایــن بخــش از گــزارش، بــر اســاس پژوهش ها و مطالعــات صورت گرفته در زمینۀ 
اقتصــاد ســینمای هالیــوود و بــا توجــه به تحقیقــات میدانــی و مشــاهدات انجام شــده، به 
برخــی از مهم تریــن روش هــای تأمیــن  مالــی در هالیــوود اشــاره و ســپس بــه معرفــی برخی 

از روش هــای نویــن تأمیــن  مالی در ســایر کشــورهای جهــان پرداخته می شــود.
١. روش های متعارف و نوین تأمین  مالی در هالیوود آمریکا

١‑١. روش های تأمین  مالی از سوی دولت و بنگاه های وابسته به آن
در این روش ها، سرمایه گذاری به دو صورت مستقیم و غیرمستقیم انجام می شود.

الف. تأمین  مالی غیرمستقیم
ابــزاری اســت کــه برای تأمین قســمتی از ســرمایۀ فیلم هــای تولیدی به کار گرفته می شــود؛ 

مثل در اختیار گذاشــتن لوکیشــن ها، صدور مجوزهای لازم، تجهیزات سینمایی و... .
ب. تأمین  مالی مستقیم

که در قالب «حمایت های مالی، مشارکت یا مشوق های مالیاتی» صورت می پذیرد.
تأمین  مالی از طریق کمک  های مالی١• 

کمک هــای مالــی بــرای فیلم ســازان ممکــن اســت از ســوی بنیادهــا، ســازمان های دولتی، 
شــرکت های بــزرگ، جشــنواره های فیلــم، ســازمان های هنــری و گروه هــای دیگــر باشــد. 
1. Financing Films with Grants



فصل دوم: روش های متعارف و نوین تأمین مالی در هالیوود آمریکا و سایر کشورهای جهان | ٢٣
ــاس  ــر اس ــازی ب ــور فیلم س ــا به منظ ــم اولی ه ــی فیل ــن  مال ــزه و تأمی ــاد انگی ــدف ایج ه
خط مشــی خــاص ارگانــی ویــژه اســت کــه هــدف یــا ایــده ای خــاص در آن مطرح می شــود.

همچنین ممکن است کمک های مالی به منظور تأمین  مالی و تشویق فیلم نامه نویسان، 
دانشـجویان، زنـان و ... یـا بـرای تولید فیلم هـای مربوط به موضوعـات خاص، فیلم های 
بحث برانگیز یا تجربی، ایده ها یا علایق خاصی انجام پذیرد، مانند تقویت سازمان هایی 
کـه بـه فقر و بی عدالتـی می پردازند و ارزش هـای دموکراتیک دارند و همکاری بین المللی 
و دسـتاوردهای انسـانی را ارتقـا می دهنـد. افـزون بـر آن ممکـن اسـت کمک هـای مالـی 
به طور خاص برای پوشـش هزینه های توسـعه، تولید یا پس تولید١ طراحی شـده باشـند؛ 
یا به عنوان بودجه اسـتفاده شـوند یا حتی برای پوشـش هزینۀ اقلام تحویل توزیع کننده به 
مصرف برسند. همچنین ممکن است به جمعیت خاص یا ساکنان شهرها یا ایالت های 
خاص اشـاره کنند. برخی مواقع این کمک های مالی می توانند هزینه های بسـط و توسـعه، 
پیش تولیـد، تولیـد و پس تولیـد فیلم را تأمین کنند. درواقـع، این کمک های مالی می توانند 
بـه یـک جمعیت خاص یا اقلیت یا ایالت داده شـوند که بیشـتر به صـورت هدایای نقدی 

یا کمک های تأمین تجهیزات و... اسـت.
ــار ســازندگان  در هدایــای نقــدی، دولــت مبلغــی را به صــورت بلاعــوض در اختی
ــت  ــزات و زیرســاختارها، دول ــن تجهی ــع کمک هــای تأمی ــذارد؛ و در مواق ــم می گ فیل
بــا در اختیــار گذاشــتن تجهیــزات فیلم ســازی، لوکیشــن ها، تجهیــزات خــاص، مثــل 
ســلاح های نظامــی، هواپیماهــای نظامــی و... در ســاخت و تولیــد فیلــم کمــک می کند.

مشارکت• 
در این نوع سرمایه گذاری، دولت و نهادهای وابسته از طرح یا فیلم نامه ای که مطابق با 
خط مشی فکری و فرهنگی موردنظرشان باشد، حمایت و در آن مشارکت می کنند؛ یا 
به صورت سفارشی موضوع یا طرحی را به یک کمپانی فیلم سازی برای تولید فیلم سینمایی 

سفارش می دهند. در این صورت نیز مثل سایر مشارکت ها به دو شکل صورت می گیرد:
مشــارکت فعــال کــه در آن نهــاد یــا ســازمان دولتــی افــزون بــر اعطــای هزینــه، بــر 
تمــام مراحــل تولیــد فیلــم نظــارت دارد؛ و کار بایــد بــا تأییــد ارگان موردنظــر جلــو برود؛
1. postproduction



|٢۴ | تأمین مالی در تولید فیلم های سینمایی
ــه  ــی فقــط ب ــا ســازمان دولت ــت ارگان ی ــن حال ــه در ای ــال ک مشــارکت غیرفع
پرداخــت مبلــغ موردنظــر بــرای تأمیــن  مالــی فیلــم بســنده می کنــد و در مراحــل تولید 

و اکــران هیــچ دخــل و تصرفــی نــدارد.
تأمین  مالی از طریق هدایا• 

 یــک هدیــه می توانــد انتقالــی داوطلبانــه از پــول نقــد یــا دیگــر دارایی هــا مثــل ملــک 
و... باشــد. بــا توجــه بــه اینکــه هیــچ مبلغــی یــا پاداشــی بــرای بازگشــت بــه اهداکننــده 
ــه  ــد توج ــود. بای ــام می ش ــه ای انج ــاً به صــورت خیری ــن کار تقریب ــدارد، ای ــود ن وج
داشــت کــه یــک فیلم ســاز قــادر نخواهــد بــود بــا درخواســت یــک یــا چنــد هدیــه، 
تأمیــن مالــی فیلــم خــود را به طــور  کامــل بــه انجــام برســاند (مگــر زمانــی کــه بــرای 
تولیــد فیلــم بودجــۀ بســیار کــم موردنظــر اســت)؛ امــا ایــن احتمــال وجــود دارد کــه 

فیلم ســاز بتوانــد از ایــن طریــق فعالیت هــای تولیــد فیلــم خــود را آغــاز کنــد.
کمک های دولتی و مشوق های مالیاتی١• 

ممکــن اســت مشــوق های مالیاتــی به عنــوان یــک شــکل مســتقل از روش هــای تأمیــن 
 مالــی فیلــم محســوب نشــوند؛ بلکــه بیشــتر به عنــوان یــک مکمــل بــرای تأمیــن  مالــی 
ســرمایه گذار عمــل کننــد. بــه ایــن معنــی کــه آن هــا انگیــزۀ بیشــتری بــرای ســرمایه گذاران 
ــد خــود  ــد. برخــی شــرکت های فیلم ســازی تولی جهــت ســرمایه گذاری فراهــم می کنن
را بــه خــارج از کشــور می برنــد تــا هزینه هــای تولیــد فیلــم را پاییــن بیاورنــد. بــه همیــن 
دلیــل این گونــه شــرکت ها از دولــت فــدرال درخواســت می کننــد بــه آن هــا مشــوق های 
مالیاتــی اعطــا کننــد تــا به تولیــد فیلم به صــورت بومــی در داخل کشــور آمریــکا بپردازند.
ــد  ــۀ تولی ــی از بودج ــن بخش ــکا، تأمی ــنای آمری ــره و س ــن کنگ ــه قوانی ــه ب ــا توج ب
فیلــم ســینمایی از طریــق معافیــت مالیاتــی بــرای فیلم ســاز و ســرمایه گذاران صــورت 
می پذیــرد. بــه دلیــل تعــدد روش هــای مشــوق های مالیاتــی کــه در ســنا و کنگــره تصویب 

شــده اســت، فقــط بــه عنــوان کــردن چنــد نمونــه در ایــن پژوهــش بســنده می شــود:
معافیت مالیاتی برای سرمایه گذاری در فیلم های بومی و ایالتی• 

هدف از این کار، نگه داشتن فیلم سازان آمریکایی و تولید فیلم در داخل کشور است.
1. Domestic Government Subsidies and Tax Incentives



فصل دوم: روش های متعارف و نوین تأمین مالی در هالیوود آمریکا و سایر کشورهای جهان | ٢۵
معافیت مالیاتی برای سرمایه گذاری به صورت اوراق خصوصی• 

ــه پیش فــروش  ــده بــرای تأمیــن هزینه هــای تولیــد فیلــم ب در برخــی مــوارد، تهیه کنن
بخشــی از فیلــم به صــورت اوراق نیــاز دارد؛ کــه در ایــن حالــت، اگــر تهیه کننــده بعــد 
از ثبــت اوراق به صــورت رســمی، آن را در مجامــع خصوصــی مثــل بخــش، گــروه، 
شــهر یــا منطقــه یــا ایالــت خاصــی از آمریــکا به فــروش برســاند، خریــدار و فروشــنده 

مشــمول معافیــت مالیاتــی می شــوند.
١‑٢. تأمین  مالی توسط سرمایه گذاران بخش خصوصی١

تأمین  مالی فیلم به صورت خصوصی به دو شیوۀ شخصی و بنگاهی صورت می گیرد.
الف. سرمایه گذاری خصوصی به صورت شخصی

ایــن روش، ســرمایه گذاری روی تمــام یــا بخشــی از مراحــل تولیــد فیلــم یــا توزیــع 
آن، بــه شــکل کامــلاً متمایــز نســبت بــه ســایر روش هــای رایــج دیگــر تأمیــن  مالــی 
همچــون هدیــه، کمــک یــا وام اســت. در ایــن ابــزار تأمیــن  مالــی، افــراد یــا اشــخاص 
ــه  ــد، بلک ــروژه دارن ــک پ ــود را در ی ــول خ ــار بازگشــت پ ــا انتظ ــرمایه گذار نه تنه س
خواهــان کســب ســود هســتند؛ حتــی اگــر به عنــوان یــک ســرمایه گذار مســتقل فیلــم، 

یــک ســرمایه گذاری پُرریســک را انجــام دهنــد.
سرمایه گذاری توسط خود فیلم ساز• 

معمــولاً از ایــن روش بــرای تولیــد فیلم هــای بــا بودجۀ پایین٢ اســتفاده می شــود و تمامی 
هزینه هــای تولیــد فیلــم بــر عهــدۀ خــود فیلم ســاز اســت. در ایــن روش، خــود فیلم ســاز 
به عنــوان ســرمایه گذار وارد عمــل می شــود و بایــد تصمیــم بگیــرد کــه ســرمایه اولیــۀ را از 
چــه طریــق تهیــه کنــد؛ از طریــق کمک هــای مالــی، به صــورت ســرمایه گذاری مشــترک، 
از طریــق بســتن قــرارداد بــا نهــاد یــا شــرکت ســرمایه گذار یــا اینکــه بــا اســتفاده از روش 

ســهام خصوصــی شــرکت (اوراق قرضــۀ خصوصــی) بــرای تأمین  مالــی بلندمدت.
روش دیگــر ایــن اســت کــه فیلم ســاز می توانــد به صــورت عمومــی فیلــم خــود را 
در بــورس ارائــه دهــد؛ یــا ممکــن اســت تصمیــم بگیــرد امتیــاز شــرکت را به صــورت 

1. Investor Financing
2. Low cast



|٢۶ | تأمین مالی در تولید فیلم های سینمایی
ــد ســهام کل  ــق شــود، می توان ــه دهــد. اگــر موف ــا عمومــی ارائ ســهام خصوصــی ی

شــرکت را در بــورس ارائــه دهــد و مــردم را عضــو ســهام آن گردانــد.
سرمایه گذاری توسط تهیه کنندۀ حرفه ای• 

در ایــن روش، تهیه کننــده به عنــوان عامــل اصلــی بــرای تأمیــن  مالــی هزینه هــای بــالای 
ــی، به صــورت  ــن  مال ــا اســتفاده از روش هــای مختلــف تأمی ــد وارد می شــود و ب تولی

مشــترک هزینــۀ فیلم هــای بــا تولیــد (پروداکشــن) متوســط و بــالا را تهیــه می کنــد.
سرمایه گذاری و مشارکت• 

 این روش به دو شکل فعال و غیرفعال اجرا می شود.
سرمایه گذاری و مشارکت فعال

در ایــن حالــت، خــود ســرمایه گذار در رونــد تولیــد فیلــم به صــورت کامــل یــا بخشــی 
ــر  ــد اعمال نظ ــن مراحــل تولی ــوا و ســاختار و همچنی از آن وارد می شــود و در محت
ــود و  ــده، در س ــرمایه گذار و تهیه کنن ــن س ــده بی ــرارداد منعقدش ــق ق ــد؛ و طب می کن
زیــان حاصــل از درآمــد فیلــم شــریک اســت. به طــور خلاصــه، ســرمایه گذاران فعــال 
کســانی هســتند کــه به طــور مرتــب در کمــک بــه تولید کننــده و تصمیمــات مهــم بــا 

مدیریــت پــروژه ارتبــاط دارنــد.
سرمایه گذاری و مشارکت غیرفعال١

ســرمایه گذاران غیرفعــال کســانی هســتند کــه به طــور مؤثــر در مدیریــت کســب وکار 
شــرکت نمی کننــد و فقــط طبــق قــرارداد منعقدشــده بیــن ســرمایه گذار و تهیه کننــده، 

در ســود و زیــان حاصــل از درآمــد فیلــم شــریک هســتند.
کمک های مالی شخصی (هدایا)• 

در ایــن حالــت نیــز مثــل موارد گذشــته، شــخص اهداکننــدۀ پــول و... هیچ انتظــاری برای 
بازپرداخــت پــول از ســوی فیلم ســاز نــدارد و ایــن کار کامــلاً خیریــه ای صــورت می گیرد.

 از نظر قانونی:
الف) هدیه از اموال شخصی معتبر و قانونی صورت می گیرد؛

ب) شخص اهداکننده باید از صلاحیت و آگاهی نسبت به اقدام خود برخوردار باشد؛
1. Passive Investor Vehicle
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ج) قصد اهداکننده اعطای یک هدیۀ داوطلبانه باشد؛

د) اهدا، چه واقعی و چه نمادین باشد، در هر دو صورت، تحویل اموال رخ می دهد؛
ھ) اموال چه واقعی و چه تقلبی باشند، پذیرفته شده هستند؛

ز) اهداکننده باید از نظارت و کنترل بر هدایا صرف نظر کند؛ و
ح) هیچ سنجشی برای هدایا وجود ندارد.

ب. سرمایه گذاری خصوصی به صورت بنگاهی
استفاده از این ابزار به دو شیوۀ قرضی و غیرقرضی صورت می گیرد.

روش های قرضی • 
در ایــن روش هــا، تولیدکننــدۀ فیلــم می توانــد (به جــای هدیــه، کمــک مالــی یــا 
ــوان وام اســتفاده کنــد. در ایــن روش،  ــا عن ســرمایه گذاری) از روش متمایــز دیگــری ب
مبالغــی به صــورت وام بــه تهیه کننــده داده می شــود و بر اســاس قــرارداد منعقدشــده، این 
پــول بــه همــراه ســود آن بــه قرض دهنــده بازپرداخــت می شــود. وام هــا می تواننــد بــرای 
تأمیــن هزینه هــای توســعه، تولیــد و توزیــع یــک فیلــم مشــخص مــورد اســتفاده قــرار 
گیرنــد. وام هــا در زمینــۀ تأمیــن  مالــی فیلــم ممکــن اســت انــواع مختلفــی داشــته باشــند:

وام هایی که توسط وام دهندگان ثالث (توزیع کنندگان فیلم) اعطا می شوند.

وام قرارداد پیش خرید نگاتیو و انواع آن، به اصطلاح فروش نسخۀ فرعی فیلم.
وام تأمین  مالی از طریق پیش فروش، ازجمله پیش فروش خارجی.

وام به شکل طرح های بیمه ای.
وام از طریق تبدیل شدن ارزش فیلم به اوراق بهادار.

در ایــن قســمت، بحــث دربــارۀ وام هایــی اســت کــه توســط بانک هــا یــا ســایر 
ــا دریافــت وثیقــه ای ســنگین بــه افــراد اعطــا می شــوند. وام دهنــدگان ب

بــا توجــه بــه شــکل های مختلــف وام و شــرایط گوناگــون آن هــا در آمریــکا، فقــط 
بــه ذکــر چنــد نمونــه وام بــا شــرایط آن پرداختــه می شــود:

وام هــای شــخصی: بــرای تولیــد فیلم هــای مســتقل بــه شــخص تهیه کننــده اعطــا 
ــی  ــوال، دارای ــک، ام ــه ای (مل ــده وثیق ــال آن از شــخص وام گیرن ــوند و در قب می ش

و...) بــه مبلــغ مشــخصی به عنــوان ضمانــت دریافــت می شــود.
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ــه شــخص داده نمی شــوند؛  ــه شــرکت های ســینمایی: وام هایــی کــه ب وام هــا ب
بلکــه بــه یــک شــرکت فیلم ســازی معتبــر جهــت ســرمایه گذاری در فیلــم اعطــا 
می شــوند و در قبــال آن ضمانت نامــه ای معتبــر از شــرکت ســینمایی اخــذ می گــردد.

اختیــار  در  به ســرعت  مبالــغ  وام هــا  این گونــه  در  کوتاه مــدت:  وام هــای 
ــده  ــه تهیه کنن ــم، بســیار ب ــرای شــروع فیل ــغ ب ــن مبال ــد. ای ــرار می گیرن ــده ق تهیه کنن
کمــک می کننــد. همچنیــن شــرایط بازپرداخــت آن طبــق قــرارداد در زمــان کوتاهــی 
بایــد انجــام شــود. شــرایط دریافــت این گونــه وام هــا مثــل تمــام مبالــغ قرضــی همــراه 
ــرد. ــازی صــورت می گی ــا شــرکت فیلم س ــده ی ــر از ســوی تهیه کنن ــۀ معتب ــا وثیق ب

وام هــای بلندمــدت: این گونــه وام هــا بــه دو شــکل رأســی و اقســاطی در اختیــار 
وام گیرنــده قــرار می گیرنــد.

وام هــای بلندمــدت رأســی: طبــق قــرارداد، تاریخــی بــرای بازگشــت هزینــه بــه 
ــدم  ــردد. در صــورت ع ــک مشــخص می گ ــه بان ــا ب ــود به صــورت یکج ــراه س هم

ــوند.  ــده مصــادره می ش ــی وام گیرن ــای ضمانت ــا دارایی ه ــه ی پرداخــت، وثیق
وام هــای بلندمــدت اقســاطی: مبلــغ دریافت شــده طبــق قــرارداد به صــورت 

قســطی در زمان هــای مشــخص بــه بانــک بازپرداخــت می شــود.
وام به صــورت خــط اعتبــاری: در ایــن روش، بانــک مبلغــی را به صــورت 
مقطعــی بــه وام گیرنــده اعطــا می کنــد؛ و طبــق قــرارداد منعقدشــده میان ســرمایه گذار 
ــزارش  ــده گ ــای مقررش ــد در زمان ه ــم موظف ان ــد فیل ــان تولی ــده، متولی و تهیه کنن

میــزان پیشــرفت در تولیــد فیلــم را بــه بانــک ارائــه دهنــد.
اگــر  و  شــده اند  گرفتــه  نظــر  در  به صــورت یک ســاله  وام هــا  ایــن  تبصــره: 
ــد  ــد، بای ــدا کن ــاز پی ــغ نی ــه دریافــت ایــن مبال ــاز هــم ب ــد ب ــده در ادامــۀ تولی تهیه کنن

ــد. ــد کن ــر تمدی ــال دیگ ــک س ــدداً ی ــرارداد را مج ــان ق زم
وام های با اعتبار کارت اعتباری: بانک پول یا اعتبار پولی را به وام گیرنده اعطا می کند 
که بر اساس آن مبلغ دریافت شدۀ وام در مدت زمان مشخص شده در قرارداد، از کارت 
اعتباری وام گیرنده کاسته می شود. (در این روش، اگر وام به صورت بلندمدت باشد، به دلیل 

سود زیادی که به وام تعلق می گیرد، صرفۀ اقتصادی ندارد.)
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ــن  ــو و نســخۀ فرعــی١: شــکل خاصــی از تأمی ــد نگاتی وام به صــورت پیش خری
 مالــی اســت. ایــن اصطــلاح بــه تعهــد یــک توزیع کننــده بــه تولید کننــده بــرای خریــد یا 
صــدور مجــوز حــق پخش فیلــم و تضمیــن پرداخت قیمــت توافق شــدۀ خرید (قیمت 
ــد  ــد و بی تردی ــل از شــروع تولی ــولاً قب ــد معم ــن تعه ــد. ای ــد) اشــاره می کن پیش خری
قبــل از پایــان یافتــن فیلــم انجــام می شــود؛ بــه ایــن  صــورت  کــه ســرمایه گذار فیلم نامــه 
را مطالعــه می کنــد و بــا توجــه بــه قــرارداد منعقدشــده از طــرف ایشــان بــا تهیه کننــده 
یــا شــرکت فیلم ســازی، حقــوق مــادی و معنــوی فیلــم را بــرای اکــران و بقیــۀ مراحــل 
توزیــع بــه عهــده می گیــرد. معمــولاً خریــد نگاتیــو توســط شــرکت های توزیــع داخلــی 
یــا خارجــی صــورت می گیــرد. یک ســری وام هــا بــا عنــوان خریــد نگاتیــو (بــا توجــه بــه 
شــرایط و ضوابــط ذکرشــده بــرای دریافــت وام) در آمریــکا تعریــف شــده اند. بــه ایــن 

ترتیــب، این گونــه وام هــا در مرحلــۀ توزیــع مــورد اســتفاده قــرار می گیرنــد.
ــن وام  ــق گرفت ــی از طری ــن  مال ــری از تأمی ــوع دیگ وام gap و super gap: ن
ــه یــک  ــم را ب ــه ای) یــک فیل ــت (حــق پخــش منطق ــده حق رای ــه تولید کنن اســت ک
ــن  ــه از ای ــی ک ــد؛ پول ــروش می کن ــدت مشــخص پیش ف ــرای م ــت ب ــا ایال ــه ی منطق
طریــق بــه دســت می آیــد، تــا حــدی هزینه هــای تولیــد را پوشــش می دهــد. امــا بــرای 
تولیــد فیلــم بایــد از ابزارهــای دیگــر تأمیــن  مالــی نیــز بهــره جســت. ایــن روش تأمیــن 
ــد ســینمایی اســتفاده می شــود کــه ممکــن اســت در ســطح  ــی در فیلم هــای بلن  مال

بین الملــل نیــز مخاطــب خــود را داشــته باشــند.
ــد و پخــش  ــوودی تولی ــدادی از شــرکت های هالی ــا توســط تع برخــی از فیلم ه
ــی  ــا کشــورهای دیگــر توســط یــک کمپان ــار در کشــور ی ــی همــان آث ــد؛ ول می گردن
ــای  ــذاری کار Gap و در بازار ه ــی و واگ ــن هم گرای ــه ای ــد. ب ــار می یابن ــر انتش دیگ
خــاص و فوق العــاده super Gap گفتــه می شــود. بــرای مثــال، فیلــم یــک کارگــردان 
ــا... بــه یــک  ــازار اروپــا، آســیا ی بــزرگ هالیــوودی بعــد از تولیــد بــرای اکــران در ب
ــه پشــتوانۀ  ــا توجــه ب ــکا ب ــزرگ دیگــر واگــذار می گــردد. بانک هــای آمری شــرکت ب
ــور  ــن منظ ــه همی ــی را ب ــان، وام ــا در خــارج از کشورش ــه از فیلم ه ــروش این گون ف
1. NegativePickupsandtheArtificialVersion
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اختصــاص داده انــد. (ایــن وام هــا فقــط بــه فیلم هــای مطــرح و پُرفــروش داده 
ــر اســاس  ــا، ب ــه وام ه ــه این گون ــارۀ ارائ ــری درب ــرای تصمیم گی می شــوند.) بانــک ب
تجربــۀ یــک شــخص خارجــی عمــل می کنــد کــه نماینــدۀ بانــک محســوب می شــود. 
ــم در آن  ــرد کــه احتمــال فــروش ایــن فیل ــم می گی ــد و تصمی ــن می زن ــرد تخمی آن ف

منطقــه یــا ایالــت زیــاد اســت یــا نــه؛ و بــر طبــق آن، بانــک وام را اعطــا می کنــد.
ــک  ــی پخــش ی ــا بین الملل ــی ی ــوق داخل ــرای حق ــد، ب ــک می ده ــه بان ــی ک  وام
فیلــم کــه هنــوز فــروش نرفتــه، در مــواردی کــه بودجــۀ تولیــد به طــور کامــل تأمیــن 

نشــده، مناســب اســت.
روش های غیرقرضی• 

شــیوه دیگــری کــه در ســرمایه گذاری بخش خصوصی بــه صورت بنگاهی صــورت می پذیرد، 
روش هــای غیر قرضــی اســت کــه بــه شــکل های گوناگونی به شــرح زیــر ارائه می شــود.

تملک
در ایـن روش تأمیـن  مالـی، سـرمایه گذار بـا تأمین تمامی هزینه های تولید فیلم، بر اسـاس 

قـرارداد منعقدشـده، کلیه حقوق مربـوط به فیلم را تحت مالکیت خود درمـی آورد.
سرمایه گذاری مشترک

در ایــن حالــت، دو یــا چنــد ســرمایه گذار شــخصی یا بنگاهــی در تولید فیلم ســینمایی 
بــا هــم مشــارکت می کننــد و درنهایــت بــر اســاس قــراردادی کــه بیــن ایشــان منعقــد 
 گردیــده اســت، از ســود و زیــان حاصــل از فــروش فیلــم بهره منــد می شــوند. این گونــه 

ســرمایه گذاری بــا دو شــیوه کاربــرد دارد:
سرمایه گذاری مشترک با اوراق

 در ایــن شــیوه ارزش فیلــم تولیدشــده به صــورت اوراق ارزشــی در بــازار ســهام بــه 
ــد  ــول خــود از طریــق خری ــا ســرمایه گذاری پ ــراد مختلــف ب فــروش می رســد؛ و اف
اوراق در تولیــد فیلــم و ســود و زیــان آن مشــارکت می کننــد. بــازار ســهام نیــز بــه دو 

شــکل خصوصــی و عمومــی اســت.
ســرمایه گذاری بــدون اوراق؛ کــه در ایــن روش تأمیــن مالــی به صــورت نقــدی و 

غیرنقــدی و بــدون تبدیــل ارزش فیلــم بــه اوراق صــورت می گیــرد؛ و خــود شــامل:
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مشارکت مالی

ــغ  ــه مبال ــا ارائ ــا ب ــا بنگاه ه ــی، ســرمایه گذاران ی ــن شــیوه از ابزارهــای مال در ای
ــد ــم مشــارکت دارن ــان فیل پولــی در تأمیــن ســرمایه و درنهایــت ســود و زی

حامی مالی (اسپانسر)
 شــرکت ها یــا بنگاه هــای اقتصــادی بــا هــدف تبلیــغ محصــولات، خدمــات و... کل 

یــا بخشــی از هزینــۀ تولیــد فیلــم را تأمیــن می کننــد.
خیرخواهانۀ جمعی

 بــه شــکل های مختلفــی چــون الــف) بــا انتظــار و ب) بــدون انتظــار یــا هدیــه و... در 
پروژه هــای مختلــف قابــل اجراســت. توضیــح کامــل آن در بخــش روش هــای نویــن 

تأمیــن مالــی، بخــش تأمیــن مالــی جمعــی ارائه شــده اســت.
مشارکت در تولید

یکـی دیگـر از روش تأمیـن  مالـی فیلـم از طریق مشـارکت در تولید و سـاخت فیلم شـکل 
می گیرد؛ که در اصطلاح به آن تولید مشـترک نیز گفته می شـود. این مطلب زمانی اتفاق 
می افتد که دو یا چند شـخص حقیقی یا دو یا چند اسـتودیو یا شـرکت فیلم سـازی برای 
تولیـد یـک فیلـم به صـورت مشـترک سـرمایه گذاری کنند؛ یـا اینکه یک مؤسسـۀ اعتباری 
یا بانک و همچنین سـازمان یا نهاد دولتی و غیردولتی با یک شـرکت تهیه و تولید فیلم 
به صورت مشـترک سـرمایه گذاری کنند. به این ترتیب، مالکیت فیلم و درآمدهای ناشـی 
از فـروش فیلـم، بـه نسـبت میـزان سـرمایه گذاری های انجام شـده، بیـن دو طـرف تقسـیم 
می شـود. تعهـدات نیـز بـدون افزایش مالیات و عـوارض و تغییر در سـایر جوانب مالی و 
حقوقی تولید، بین آن ها تقسیم می شود. این گونه مشارکت در مرحلۀ تولید فیلم صورت 

می گیـرد و بـه دو شـکل زیر امکان پذیر اسـت:
زیرساختاری

ــا صــدور  ــار گذاشــتن لوکیشــن ها ی ــق در اختی ــه از طری ــازمان های مربوط ــا س ــگاه ی بن
ــد. ــارکت می کنن ــم مش ــد فیل ــاخت و تولی ــاز و... در س ــای موردنی مجوزه

عوامل و تجهیزات
ــار گذاشــتن  ــا در اختی ــا ســرمایه گذاران بنگاهــی ب ــز ســازمان ها ی ــن شــیوه نی در ای
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تجهیــزات فنــی موردنیــاز فیلــم همچــون تجهیــزات فیلم بــرداری، نورپــردازی، 
ــه،  ــی صحن ــردار، منش ــردار، صداب ــه فیلم ب ــف ازجمل ــل مختل ــرداری و عوام صداب

ــد. ــارکت می کنن ــم مش ــد فیل ــر و... در تولی تدوینگ
مشارکت در توزیع

شامل خدمات در بخش پس تولید، اکران و توزیع می شود:
الف) توزیع در سینماهای آمریکا

 اهمیــت اکــران و توزیــع فیلم هــای ســینمایی هالیــوود از میــزان تولیــد کمتر نیســت. 
ــم ســینمایی تولیدشــده را  ــع فیل ــی شناخته شــده و مشــهوری توزی ــی کــه کمپان زمان
بــر عهــده گیــرد، بــر ارزش و کســب موفقیــت بیشــتر فیلــم در زمــان اکــران صحــه 
ــع و اکــران مناســب  ــرای توزی ــه ایــن ترتیــب برخــی کمپانی هــا ب گذاشــته اســت. ب

ــد. ــر مشــارکت می کنن ــا یکدیگ ــای ســینمایی ساخته شــده ب فیلم ه
ب) تبلیغات

ــوود  ــینمایی هالی ــت س ــردار در صنع ــم و هزینه ب ــی از ارکان مه ــم یک ــات فیل تبلیغ
ــه ای کــه  ــن بخــش به حــدی اســت کــه گاهــی هزین محســوب می گــردد. اهمیــت ای
ــۀ  ــرد، از هزین ــی صــورت می گی ــی و بین الملل ــرای تبلیغــات فیلم هــا در ســطح مل ب
تولیــد فیلــم بیشــتر اســت. بــه ایــن ترتیــب، برخــی شــرکت ها و کمپانی هــا از طریــق 
مشــارکت بــا یکدیگــر هزینــۀ تبلیغــات فیلم هــای ســینمایی را بــر عهــده می گیرنــد.

ج) توزیع در سایر کشور ها
توزیــع فیلم هــا در داخــل آمریــکا و خــارج از آن، در ســطح بین الملــل، نیازمنــد 
هزینه هــای بالایــی اســت کــه گروهــی از کمپانی هــای مختلــف هالیــوود به صــورت 

ــد. ــن کار را انجــام می دهن تخصصــی ای
د) بیمه

اکثــر ایــن بیمه هــای مالــی مربــوط بــه طرح هــای حمایت شــده از بیمــه در دهــۀ 
ــاز  ــن ســال های ١٩٩۵ و ١٩٩٩ آغ ــه به طــور خــاص بی ــلادی هســتند ک ١٩٩٠ می
ــال  ــه دنب ــازی به شــدت ب ــای فیلم س ــیاری از تولید کننده ه ــان، بس ــدند. در آن زم ش
راه هایــی بــرای تأمیــن  مالــی فیلم هــای خــود بودنــد. (احتمــالاً کارگــزاران بیمــه کــه از 
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نزدیــک بــا تولید کننــدگان فیلــم کار می کننــد و طرح هــای جدیــدی را بــرای اســتفاده 

از بیمــه جهــت تأمیــن  مالــی فیلــم ارائــه کردنــد.)
ایــده ایــن بــود کــه یــک بانــک یــا گروهــی از بانک هــا (یــک ســندیکا) بایــد پــول 
ــم  ــا ده فیل ــج ی ــان پن ــزد جشــنواره ای را از می ــم نام ــد یــک فیل ــرای تولی ــاز ب موردنی
آینــده بــرای یــک کمپانــی بســیار برجســته و مشــهور (بــا توزیــع بومــی داخــل آمریــکا) 
ــده، به محــض  ــول توســط توزیع کنن ــار باز پرداخــت پ ــد؛ و به جــای انتظ ــن کنن تأمی
تحویــل فیلم هــا (مثــل پیش خریــد نگاتیــو)، بایــد بازپرداخــت فیلــم را بــه ســه تــا پنج 
ســال پــس از اکــران و انتشــار فیلــم موکــول کننــد. ریســکی کــه در بازپرداخــت وام 
وجــود دارد، بایــد توســط یــک کارگــزار بیمــه بــا یــک یــا چنــد شــرکت بیمــه، برطــرف 
گــردد. محتــوای اصلــی ایــن کار آن بــود کــه اگــر یــک فیلــم تولیدشــده ســود خوبــی 
از فــروش بــه دســت نیــاورد، گســترش ایــن ریســک روی فیلم هــای تعیین شــده تــا 
حــد زیــادی برطــرف گــردد. طرح هــای تأمیــن مالــی بیمه شــده به عنــوان یــک ابــزار 
ــدۀ فیلم هــای ســینمایی  کاهــش ریســک اضافــی بــرای بانک هــای تأمیــن  مالــی کنن
بــا اســتفاده از روش Gap ارائــه شــده اســت. شــیوه های وام دهــی بانکــی بــرای 
ــا  ــروش و (gap financing) آن ه ــت روش پیش ف ــا درنهای ــه ای از فیلم ه مجموع
ــی و  ــرای حمایــت مال ــه ب ــا، از بیم ــن طرح ه ــی می رســاند؛ در ای ــه نتیجــۀ  نهای را ب

محافظــت در برابــر خطــر ضــرر مالــی اســتفاده می شــود.
ایــن طرح هــای تأمیــن  مالــی پشتیبانی شــده به وســیلۀ بیمــه ممکــن اســت قابــل 
ــه در آن ریســک  ــا ک ــی) از فیلم ه ــته ای (پکیج ــرای بس ــند؛ ب ــر باش ــتفاده و مؤث اس
حتــی تــا شــش برابــر طرح هــای حمایت شــده می توانــد در طــول یــک دورۀ دو 
ســاله گســترش یابــد. امــا ایــن طرح هــای پشــتیبانی بــرای پــروژۀ فیلم هــای مســتقل 
امکان پذیــر نیســتند. حداقــل بودجــه بــرای چنیــن فیلم هایــی احتمــالاً حــدود 
٣ میلیــون دلار اســت؛ و چنیــن بودجــه ای فقــط بــرای تولید کننــدگان باتجربــه 
ــود. محــدودۀ  ــد ب ــر خواه ــاد امکان پذی ــل اعتم ــبتاً قاب ــدی نس ــا شــرکت های تولی ی

ــم اســت. ــن ٢٠ و ٣٠ درصــد کل بودجــۀ فیل ــن معامــلات بی ــی ای حمایت
بــه ایــن ترتیــب، یــک کارگــزار بیمــه کــه بــا یــک یــا چنــد شــرکت بیمــه همــکاری 
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دارد، از ســازنده در برابــر خطــر ناتوانــی در بازپرداخــت حمایــت می کنــد و ایــن کار 
ــا بیمــۀ مجــدد  ــه بیمــۀ مشــترک ی به نوبۀخــود باعــث کاهــش ریســک های مربــوط ب

می شــود کــه در بــازار بیمــۀ لنــدن رایــج اســت.
١-٣. تأمین منابع مالی توسط سرمایه گذاران خارجی

الف. سرمایه گذاری خارجی به صورت شخصی
ایــن روش ســرمایه گذاری از دو طریــق تهیه کننــدۀ شــخصی و ســرمایه گذار شــخصی 

اعمــال می شــود.
ب. سرمایه گذاری خارجی به صورت بنگاهی

سرمایه گذاری از طریق بنگاه ها یا شرکت های خارجی با چند روش قابل اجراست.
تملک• 

در ایــن شــیوه، بنــگاه اقتصــادی تأمیــن  مالــی کل هزینه هــای تولیــد فیلــم را بــر عهــده 
می گیــرد و طبــق قــرارداد بنــگاه بــا تهیه کننــده، آن مؤسســه یــا بنــگاه صاحــب اصلــی 

اثــر می شــود و تمــام حقــوق مالکیــت مــادی و معنــوی فیلــم بــه آن تعلــق می گیــرد.
مشارکت در تولید• 

ــرکت های  ــا ش ــازی ی ــتودیوی فیلم س ــن دو اس ــم بی ــد فیل ــارکت  در تولی ــی مش گاه
ســرمایه گذاری در تولیــدات ســینمایی یــا مؤسســات در دو کشــور مختلــف صــورت 
می گیــرد کــه وجــود توافق نامه هــای فرهنگــی و هنــری بیــن دو کشــور و تعییــن 
چارچوب هــای مشــخص بــرای ســرمایه گذاری مشــترک بیــن دو کشــور از الزامــات 
ایــن تولیــدات اســت؛ چراکــه رعایــت مقــررات مالیاتــی و محدودیت هــا و قواعــد 
ــیار  ــم بس ــد فیل ــد تولی ــه در رون ــتند ک ــده ای هس ــائل پیچی ــور مس ــر کش خــاص ه
ــدی  ــارکت در تولی ــای مش ــون نمونه ه ــن روش همچ ــوارد ای ــایر م ــد. س تأثیرگذارن

ــح داده شــدند. ــل توضی هســتند کــه در قســمت های قب
سرمایه گذاری مشترک• 

چندیــن ســرمایه گذار بــه روش هــای گوناگــون تأمیــن  مالــی هزینه هــای تولیــد فیلــم 
ــه عهــده می گیرنــد: را ب

حامی مالی (اسپانسر)
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هدیه

در ایــن بخــش، هدایــا می تواننــد شــامل جوایــزی باشــند کــه فیلم هــای برگزیــده در 
ــه دســت می آورنــد. جشــنواره های مختلــف ب

توزیع
یکــی از ســه مرحلــۀ ســرمایه گذاری و تأمیــن  مالــی فیلــم در هالیــوود، مرحلــۀ توزیــع 
فیلــم اســت. برخــی از شــرکت های بــزرگ آمریــکا به تنهایــی ایــن مهــم را بــر عهــده 
ــدگان، فیلــم  ــدگان و توزیع کنن می گیرنــد و طبــق قــرارداد منعقدشــده بیــن تولید کنن

تولیدشــده را در داخــل مرزهــای آمریــکا یــا در ســطح بین الملــل توزیــع می کننــد.
٢. روش های نوین تأمین مالی در سایر کشورهای جهان

در هــر زمینــه ای از فعالیت هــای صنعتــی، بنگاه هــا یــا شــرکت ها و مؤسســات 
اقتصــادی بــرای ادامــۀ حیــات خــود و همچنیــن توســعه و رشــد فعالیت هــا و تولیدات 
بــه ســرمایه های کلان نیازمندنــد؛ کــه در ایــن میــان، صنعــت ســینما نیــز از ایــن قاعــده 
ــع  ــن مناب ــرای تأمی ــن صــورت، شــرکت ها و مؤسســات ب ــه ای مســتثنی نمی گــردد. ب
ســرمایه ای و مالــی، بســیار بــه بازارهــای مالــی وابســته هســتند. مطلبــی کــه در اینجــا 
حائــز اهمیــت اســت، روش هــای مختلــف تأمیــن ســرمایه و نحــوه و شــرایط تأمیــن  
ــه ســه دســتۀ زمانــی کوتاه مــدت،  ــدون شــک، ایــن روش هــا ب مالــی پروژه هاســت. ب
میان مــدت و بلندمــدت طبقه بنــدی می شــوند کــه مســتلزم برنامه ریــزی متناســب بــا 
پروژه هاســت. در اینجــا هــدف از بررســی ایــن شــیوه ها، پیــدا کــردن و اولویت بنــدی 
روش هــای مناســب تأمیــن مالــی تولیــدات ســینمایی، عوامــل تأثیرگــذار بــر آن هــا و 
همچنیــن رشــد و توســعۀ ســینما به ســمت صنعتی  کــردن این هنــر در ایــران و افزایش 
اطمینــان ســرمایه گذاران داخلــی و خارجــی بــرای انجــام دادن ریســک ســرمایه گذاری 
ــی از  ــع مال ــن مناب ــن روش هــا، تأمی ــران اســت. یکــی از ای ــدات ســینمایی ای در تولی
طریــق ایجــاد انگیــزش در مخاطــب بــرای تمایــل بــه پرداخــت کمک هــای نقــدی بــا 
هــدف تأمیــن ســرمایۀ تولیــد این گونــه فیلم هاســت؛ یــا روش تأمیــن  مالــی جمعــی کــه 

ــرد. ــه شــکل های مختلــف صــورت می گی ب
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٢‑١. فاند یا گرنت

ــد  ــرای تولی ــدی ب ــز نق ــر ســاله جوای ــه ه ــد ک ــی و مؤسســه وجــود دارن ــزاران کمپان ه
پروژه هــای هنــری اهــدا می کننــد. میــزان ایــن جوایــز متفــاوت اســت؛ ولــی بــدون شــک 
کمک هزینــه ای وجــود دارد کــه بــا نیازهــای تولیدکننــدگان فیلــم متناســب اســت. اگــر 
متولیــان کمک هزینــه ای دریافــت کننــد، شــهرت پــروژه چنــد برابــر خواهــد شــد؛ زیــرا 
پــروژۀ فیلــم از حامــی مالــی بزرگــی برخــوردار گردیــده اســت. بــا ایــن حــال، دریافــت 
ایــن کمک هزینه هــا بســیار رقابتــی اســت؛ و معمــولاً بایــد آماده ســازی و تحقیــق 
زیــادی صــورت گیــرد تــا فیلمــی نامــزد دریافــت کمک هزینــه شــود. خیلــی بعیــد اســت 
ــارۀ آن تحقیــق  کمپانی هــا بــه پــروژه ای کــه از اهدافــش مطمئــن نیســتند و کامــلاً درب
نکرده انــد، کمک هزینــه ای بدهنــد؛ بــه ایــن دلیــل کــه آن هــا می خواهنــد مطمئــن شــوند 

پولشــان را بــه افــرادی می دهنــد کــه می خواهنــد یــک پــروژۀ موفــق تولیــد کننــد.١
٢‑٢. جمع آوری کمک های مالی

از ایــن شــیوه می تــوان در زمینــۀ پروژه هــای کوچــک اســتفاده کــرد. بــه ایــن صــورت 
پولــی کــه بــه دســت می آیــد، بــرای شــروع تولیــد فیلــم اســتفاده می شــود؛ و 
اهداکننــدگان نیــز در قبــال پولــی کــه می دهنــد، چیــزی جــز اتمــام پــروژه نمی خواهند. 
ســازوکار ایــن روش بــه ایــن صــورت اســت کــه کارآفریــن، متولــی تولیــد یــا کارگــزار 
ــا بســتۀ جــذب ســرمایه  ــدی خــود ی ــۀ طــرح تولی ــرای تهی شــرکت ســینمایی و... ب
ــد.  ــه می کن ــم را در آن پیاده ســازی و ارائ ــه فیل ــوط ب ــدام و تمامــی اطلاعــات مرب اق
همچنیــن نحــوۀ مصــرف منابــع جمع آوری شــده و مراحــل آن را بــرای آگاهــی بیشــتر 
مشــارکت کنندگان ارائــه می شــود. می تواننــد در ایــن پلتفــرم بــه میــزان بهره منــدی از 
عوایــد حاصــل از مشــارکت نیــز اشــاره کننــد؛ و بــه ایــن ترتیــب، تمامــی تعامــلات در 
فراینــد تأمیــن  مالــی جمعــی از طریــق فضــای مجــازی و اینترنــت صــورت می گیــرد.

الف. روش اهدایی
مشــارکت کنندگان  مــدل،  ایــن  در  می شــود.٢  انجــام  اینترنتــی  به صــورت  کــه 

١.  منبع: فیلمیوال ـ ـ ترجمه: سلمه اربابون.
2. Donation sites
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مبالغــی را به صــورت خیریــه ای بــه اصطــلاح می بخشــند و در قبــال مبلــغ پرداختــی 
چشم داشــتی ندارنــد. بــرای مثــال، می تــوان بــه درخواســت های کمــک در فیس بــوک 
Globalgiving. و ســایت های Gofundme  بــرای کســب ســرمایه یــا ســایت

org, Epicstep.com اشــاره کــرد.
ب. روش پاداشی و پیش خرید

کــه در پایــگاه اینترنتــی صــورت می گیــرد١. ایــن مــدل تأمیــن  مالــی جمعــی، معمــولاً 
تقســیم درآمــد را دربرنمی گیــرد. بــه ایــن صــورت کــه پرداخــت بهــره یــا هر نوع ســود 
مشــارکت در آن انجــام نمی شــود؛ ولــی در عــوض، مشــارکت کنندگان می تواننــد 
ــد  ــغ مشــارکت خــود در طــرح بهره من ــه مبل ــا توجــه ب ــز ب ــا جوای ــاداش ی ــواع پ از ان
ــن  ــروش محصــولات و همچنی ــا پیش ف ــفارش ی ــن س ــا گرفت ــن روش ب ــوند. ای ش
ــا اســتفاده  ــان ی ــه حامی ــژه ب ــه تخفیــف وی ــد ارائ تعییــن پاداش هــای انگیزشــی مانن
ــا را  ــی پروژه ه ــن  مال ــان و...، تأمی ــایر مخاطب ــه س ــبت ب ــر نس ــات خاص ت از امکان
 Kickstarter, ســایت های   .(٢٠١۵ دیگــران،  و  (کلمبــو٢  می دهــد  صــورت 

ــرد. ــر ک ــوان ذک ــورد می ت ــن م IndieGOGO را در ای
ج. روش استقراضی از طریق پایگاه الکترونیکی٣

ایــن روش به صــورت وام یــا بهــره ای مشــخص اســت. البتــه دریافــت بهــره بــا موازین 
اســلامی بــه دلیــل ربــوی بــودن آن مغایــرت دارد کــه می تــوان از قرض الحســنه 
ــراد  ــه اف ــن صــورت ک ــه ای ــرد. ب ــره ب ــیوه به ــن ش ــن در ای ــورد جایگزی ــوان م به عن
کمک هــای خــود را به صــورت وام یــا قــرض در اختیــار صاحــب پــروژه قــرار 
دهنــد و او موظــف باشــد زمانــی کــه بــه ســوددهی رســید، پــول آن هــا را برگردانــد. 
بــه ایــن ترتیــب، ایــن مــدل بــه دو طریــق، یکــی بــا پرداخــت ســود مشــارکت و بهــره 
ــارکتی  ــود مش ــایت Kiva س ــال، س ــرای مث ــود. ب ــرا می ش ــدون آن، اج ــری ب و دیگ
بــه مشــارکت کنندگان پرداخــت نمی کنــد؛ بلکــه منابــع مالــی موردنیــاز را بــرای 
کارآفرینــان و متولیــان صنعتــی در ۶۶ کشــور جهــان تأمیــن می کنــد؛ و کارآفرینــان و 
1. Reward and Pre- Purchase sites
2. colombo
3. Lending Crowdfunding sites
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ــه ســایت Kiva پســت  ــان وام، درخواســت وام خــود را ب ــا متقاضی تهیه کننــدگان ی
می کننــد. تأمین کننــدگان مالــی یــا وام دهنــدگان، اصــل مبلــغ وام را بــدون ســود یــا 

ــد. ــت می کنن ــره دریاف به
د. تأمین  مالی مشارکتی یا سرمایه گذاری سهامی١ از طریق پایگاه الکترونیکی٢

نیــز  و  مجــری  یــا  بیــن کارآفریــن  قــرارداد  عقــد  روش،  ایــن  ویژگی هــای  از 
ســرمایه گذاران، مــردم و نهادهــا و نیــز مشــارکت در منافــع طــرح اســت.٣ در 
ســرمایه گذاری ســهامی، افــراد و گروه هــا پــس از اهــدای ســرمایه، مشــمول دریافــت 
ســهم از طــرف کارگــزار یــا مجــری طــرح می گردنــد و درنهایــت درصــدی از ســود 

پــروژه را بــر اســاس میــزان مبلــغ سرمایه گذاری شــده دریافــت می کننــد.
٢‑٣. تأمین منابع مالی از طریق بستۀ جذب سرمایه گذاران

اســتفاده از تکنیــک و روش و نیــز ارائــه بســتۀ جــذب ســرمایه توســط متولیــان تولیــد 
یــا تهیه کننــده بســیار حائــز اهمیــت اســت. ایــن بســته شــامل خلاصــۀ ســناریو (در 
یــک یــا دو صفحــه)، متــن کامــل فیلم نامــه و بودجه بنــدی فیلــم اســت. افــزون بــر  آن، 
ارائــه رزومــۀ عوامــل و گــروه تولیــد فیلــم اعــم از کارگــردان، تهیه کننــده، نویســنده، 
ــتودیو در  ــی اس ــای قبل ــه نمونه کاره ــز ارائ ــه ها و... و نی ــی هنرپیش ــردار و حت فیلم ب
ایــن بســته بســیار حائــز اهمیــت اســت. همچنیــن در پیش بینــی محاســبات مربــوط 
بــه دخل وخــرج بایــد چگونگــی توزیــع درآمدهــای ناشــی از فیلــم گنجانــده شــود و 
نحــوۀ تقســیم حقــوق مــادی و معنــوی اثــر، فراینــد تولیــد از مرحلــۀ پیش تولیــد تــا 
ــرمایه  ــدۀ س ــرای تأمین کنن ــرمایه گذار ب ــوق س ــن حق ــی تضمی ــد و چگونگ پس تولی
روشــن و مشــخص گــردد. بــه ایــن شــکل کــه تمامــی عوایــد حاصــل از فــروش فیلــم 
ــه ســرمایه گذاران  ــه آن ب ــوط ب ــز و اطلاعــات مرب ــک حســاب مشــخص واری ــه ی ب
گــزارش داده می شــود. بــه ایــن ترتیــب و بــا توجــه بــه ایــن بســتۀ فرصــت ســرمایه، 
1. Equity
2. Equity Crowdfundig Sites

٣. تأثیرگذاری کیک استارتر بر اقتصاد، روزنامۀ دنیای اقتصاد، ٩۵/۵/١٢. در:
بخش‑بازار‑دیجیتال‑١٠۶٢۴٨۴/١٩‑تأثیرگذاری‑کیک‑استارتر‑  /https://donya-e-eqtesad.com

بر‑اقتصاد
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تهیه کننــدگان می تواننــد اطلاعــات مربــوط بــه فیلــم را ســریع تر و دقیق تــر بــه 

ســرمایه گذاران منتقــل و نتیجــۀ حاصــل از آن را دریافــت کننــد.
٢‑۴. مشارکت محدود

روش دیگــری در همیــن بخــش مشــارکت ها وجــود دارد بــا عنــوان مشــارکت محــدود 
کــه در نظــام ایــن شــیوۀ مشــارکتی، یــک شــرکت صرفــاً جهــت انجــام دادن امــور مالــی 
پــروژۀ تولیــد فیلــم تأســیس می گــردد و هــر یــک از طرفیــن مشــارکت شــامل افــراد 
حقیقــی و حقوقــی، به عنــوان ســهام داران آن شــناخته می شــوند. ایــن شــرکت پــس از 
پایــان یافتــن پــروژه و اعطــای منافــع طرفیــن بــر اســاس میــزان ســهام، می توانــد منحل 
گــردد. فایــده ای کــه ایــن نــوع تأمیــن  مالــی دربــردارد، عــدم دخالــت طرفیــن شــراکت 
ــی  ــاری و حت ــا اعتب ــدی ی ــاری، تولی ــف تج ــای مختل ــم از اشــخاص و کمپانی ه اع
مؤسســات به صــورت مســتقیم در امــور حقوقــی پــروژه اســت؛ و تمــام ایــن مــوارد 
بــر عهــدۀ مدیرعامــل شــرکت یــا مدیــر پــروژه اســت کــه می توانــد در قبــال انجــام دادن 
خدمــات در مــدت اجــرای پــروژه بــرای خــود دســتمزد تعریــف کنــد یــا به جــای هزینــۀ 

خدمــات، در کنــار شــرکای ســرمایه گذار، در منافــع ناشــی از تولیــد شــریک گــردد.
شــکل دیگــر مشــارکت محــدود این گونــه اســت کــه در قــرارداد حقوقــی مشــارکت 
بیــن اشــخاص حقیقــی و حقوقــی در ســرمایه گذاری، بندهایــی اضافــه می شــود کــه 
ــاً  ــن صــورت کــه آن هــا صرف ــه ای ــد. ب ــن مشــارکت را محــدود می کن تعهــدات طرفی
در عوایــد و ســود حاصــل از فــروش فیلــم ســهیم می شــوند. طبــق ایــن قــرارداد، در 
صورتــی کــه مدیــر پــروژه و تهیه کننــده بــرای تأمیــن منابــع از راه هــای دیگــری چــون 
وام یــا منابــع دولتــی و خصوصــی دیگــر اســتفاده کننــد، شــرکا هیچ مســئولیت حقوقی 
ــر  ــر عهــده نمی گیرنــد. همچنیــن افــزون ب ــال ضــرر و زیان هــای احتمالــی آن ب در قب
مســائل مالــی، شــرکای مشــارکت محــدود نســبت بــه هر گونــه حــوادث احتمالــی (از 
جانــب تعهــدات حقوقــی نســبت بــه هنرپیشــگان، دســت اندرکاران و عوامــل تولیــد 

فیلــم و نیــز ســایر مــوارد اجرایــی و فنــی و غیــره) ســلب مســئولیت می گردنــد.
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٢‑۵. پیش فروش فیلم

در تولیــدات اســتودیوهای هالیــوود و در برخــی فیلم هــای مســتقل١ آمریــکا و 
همچنیــن تولیــدات فیلم هــای اروپایــی، یکــی دیگــر از شــیوه های تأمیــن  مالــی 
ــه  ــج اســت. ب ــد، رای ــن تولی ــا در حی ــد ی ــل از تولی ــم، قب ــروش فیل ــوان پیش ف ــا عن ب
ایــن شــکل کــه در رونــد و جریــان برگــزاری برخــی از بازارهــای فیلــم و تشــکل های 
کســب وکار ســینمایی در دنیــا، ازجملــه بــازار فیلــم آمریــکا (AFM) و بــازار فیلــم 
ــد  ــع فیلم هــای در دســت تولی ــروش حقوقــی پخــش و توزی کــن (CFM)، پیش ف
صــورت می گیــرد. بــر ایــن اســاس، از مدیــران کمپانی هــای پخــش و توزیــع، 
نماینــدگان شــبکه های تلویزیونــی و ماهــواره ای، مؤسســات مربــوط بــه توزیــع فیلــم 
در شــبکه های خانگــی و غیرســینمایی و خریــداران فیلــم بــرای بررســی مختصــات 
تولیــد و ارائــه پیشــنهاد خریــد فیلم هــا دعــوت بــه عمــل می آیــد (فصلنامــۀ ســینمایی 
فارابــی: شــماره۶۶). در ایــن شــیوه صاحبــان اثــر و متولیــان تولیــد، حقــوق پخــش 
ــد،  ــوان پیش پرداخــت از ایشــان دریافــت کرده ان ــل مبالغــی کــه به عن ــر را در مقاب اث
بــه متقاضیــان واگــذار می کننــد. بــه ایــن ترتیــب، بخــش مهمــی از ســرمایۀ موردنیــاز 
جهــت تولیــد فیلــم را در چارچــوب و ضوابــط مقــرر و حقوقــی بــه دســت می آورنــد.

همچنیــن پیش فــروش فیلــم بــه صاحبــان ســالن ســینما و دریافــت پــول بــرای 
ــا خــارج کشــور، یکــی دیگــر از راه هــای  تأمیــن ســرمایه از ایــن طریــق در داخــل ی
ــط  ــه ریســک پذیری و رعایــت قواعــد و ضواب ــدات ســینمایی اســت ک ــن تولی تأمی

خــاص مربــوط بــه خــود را داشــته اســت.
٢‑۶. جذب سرمایه توسط کارگزاران

 در کشــورهای دارای صنعــت ســینما، برخــی تهیه کننــدگان و مؤسســات تولیــد 
فیلــم کارگزارانــی دارنــد کــه کارشــان پیــدا کــردن ســرمایه اســت. ایــن اشــخاص یــا 
ــب  ــق جل ــع آوری بودجــه، از طری ــن و جم ــزاری در تأمی شــرکت های کوچــک کارگ
ــرای  ــا آن هــا، ب ــی ب ــم قراردادهــای مال مشــارکت ســرمایه گذاری های بالقــوه و تنظی
١. تأمین مالی فیلم های مستقل: اتحادیۀ فیلم های مستقل آمریکا «فیلمی را مستقل می گوید که بیشتر از ۵٠٪ از 

تأمین مالی آن به صورت مستقل از استودیوهای بزرگ آمریکا صورت گرفته باشد».
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کمپانی هــای کوچــک فیلم ســازی تخصــص دارنــد. البتــه ایــن کارگــزاران بســته بــه 
ســرمایه ای کــه بــرای ســاخت و تولیــد فیلــم جــذب می کننــد، منافــع خــود را نیــز در 
نظــر می گیرنــد؛ و حتــی گاهــی عایــدی آن هــا بیشــتر از میــزان عایــدی تهیه کننــدگان 
ــی اســت کــه  ــن زمان ــه ای ــا حــدود ۵٠٪ درآمــد اســت. البت ــم ت ــدگان فیل و تولید کنن

همــۀ ســرمایه گذاران و شــرکا ســهم خودشــان را برداشــت کــرده باشــند.
٣. نتیجه گیری

نمــودار زیــر حاصــل بررســی روش هــای تأمیــن  مالــی در آمریــکا، به ویــژه هالیــوود، 
در حــوزۀ ابزارهــای تأمیــن مالــی اســت.

نمودار ٢. روش های تأمین  مالی تولیدات سینمایی در ایران
بــر اســاس دســته بندی های صورت گرفتــه در ایــن بخــش، نتیجــه می شــود 
کــه شــیوه ها و ابزارهــای پُرکاربــرد و مهمــی در ســاختار نهادهــا و ســازمان های 
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تأمین کننــدۀ بودجه هــای ســینمایی متشــکل از دولتــی و خصوصــی و خارجــی 
ــد فیلم هــای  ــن هزینه هــای تولی ــه ای مســئلۀ تأمی ــه هــر یــک به گون ــد ک وجــود دارن
ســینمایی را مرتفــع می ســازند. وجــود انــواع ابزارهــای تأمیــن  مالــی به صــورت وام 
ــد و  ــد، تولی ــام مراحــل پیش تولی ــا مشــارکت های گوناگــون ســرمایه گذاری در تم ی
پس تولیــد یــا توزیــع محصــول ســینمایی، خــود نشــان دهندۀ وجــود زیر ســاخت های 
ــم را از  ــک فیل ــروش ی ــد ف ــه می توان ــق و برنامه ریزی شــده اســت؛ ک ــح و دقی صحی

نقطــۀ شــروع تــا اکــران در ســطح ملــی و بین المللــی تضمیــن کنــد.



   :  

مقدمه
در دو فصــل گذشــته، شــیوه های متعــارف تأمیــن  مالــی صنعــت ســینمای هالیــوود 
و ســینمای ایــران بــه تفصیــل بیــان شــد. بــا ارائــه نمــودار ســازمان یافتۀ هــر بخــش 
ــای  ــق روش ه ــه تطبی ــزارش، ب ــن بخــش از گ ــای ای ــده در انته ــودار ترسیم ش و نم
متعــارف و نویــن تأمیــن  مالــی می پردازیــم. در ایــن نمــودار، روش هــای تأمیــن  مالــی 
کــه بــه رنــگ ســیاه دیــده می شــوند، شــیوه ها و ابزارهــای متعــارف هــر یــک از دو 
ــه  ــدات ســینمایی هســتند. روش هایــی کــه ب ــن هزینه هــای تولی کشــور جهــت تأمی
رنــگ قرمــز نوشــته شــده اند، شــیوه هایی هســتند کــه در صنعــت ســینمای هالیــوود 
کاربــرد دارنــد و در ایــران اعمــال نمی شــوند؛ و درنهایــت، روش هــا و ابزارهایــی کــه 
بــه رنــگ ســبز درج شــده اند، شــیوه های تأمیــن مالــی اســلامی هســتند کــه می تواننــد 

در تأمیــن مالــی تولیــدات ســینمایی ایــران نیــز بــه کار گرفتــه شــوند.



|۴۴ | تأمین مالی در تولید فیلم های سینمایی
١. دســته بندی روش هــای تأمیــن  مالــی پــس از تطبیــق روش هــای 

ــن ــی نوی ــن  مال ــای تأمی ــزودن روش ه ــران و اف ــوود و ای هالی
در بخـش اول گـزارش مشـاهده شـد کـه در ایـران نیـز ماننـد آمریـکا نهادهـای دولتـی 
به صورت مسـتقیم و غیرمسـتقیم در تأمین هزینه های تولیدات سـینمایی مداخله دارند. 
سـرمایه گذاری دولتی در دو بخش مسـتقیم و غیرمسـتقیم و در قالب های ١) مشوق های 

مالیاتـی؛ ٢) کمک هـای مالـی؛ ٣) مشـارکت؛ ۴) هدیـه و... قابـل اجراسـت.
در شــیوه ها و ابزارهــای تأمیــن مالــی دولتــی آمریــکا، ابــزار مشــوق های مالیاتــی 
مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد کــه به صــورت اوراق خصوصــی یــا بودجــۀ مســتقیم 

مبالــغ موردنیــاز را در اختیــار ســازندگان قــرار می دهــد.
ــه اوراق و  ــم ب ــل ارزش فیل ــرای تبدی ــن مناســب ب ــران، ســاختارها و قوانی در ای
ســهام یــا اســتفاده از اوراق خصوصــی بــرای پرداخــت کل یــا بخشــی از هزینه هــای 
تولیــد، چــه از جنبــۀ اجرایــی و چــه مقــررات و قوانیــن مــدون، وجــود نــدارد؛ بلکــه 
ــزار کمک هــای مالــی و مشــارکت های دولــت و نهادهــای دولتــی در  اســتفاده از اب
حــال اجراســت و در برخــی از تولیــدات ســینمایی ایــن روش هــا مــورد اســتفاده قــرار 
می گیرنــد. متأســفانه بــه دلیــل نبــود قوانیــن مناســب و نظــارت صحیــح در برخــی 
مــوارد، ســازمان های دولتــی در اعطــای ایــن کمک هــا دچــار تبعیــض می شــوند و بــر 
اســاس شــیوۀ صلاحدیــدی، نــه مقرراتــی، بــه پرداخــت ایــن حمایت هــا می پردازنــد.

همچنیــن اســتفاده از ابــزار هدیــه در ســینمای ایــران را شــاید بتــوان بــه فیلم هــای 
ــا فیلم هــای ســینمایی ای  ــا خط مشــی فرهنگــی، سیاســی و اجتماعــی آن ی خــاص ب
محــدود دانســت کــه موفــق بــه کســب جوایــز جشــنواره های داخلــی شــده اند؛ چراکــه 
ــوض  ــای بلاع ــی کمک ه ــای دولت ــازمان ها و نهاده ــوی س ــری از س ــوارد دیگ در م

به صــورت هدیــه بــه تأمین کننــدگان ســرمایۀ تولیــد فیلــم داده نمی شــود.
ابــزار وام هــای دولتــی کــه در نمــودار یــک قابــل مشــاهده اســت، ازجملــه 
روش هایــی اســت کــه اســتفاده از آن توســط دســتگاه های دولتــی بــرای ارائــه مبالــغ 
تأمیــن بودجــه بــه ســازندگان فیلــم تقریبــاً کاربــردی نــدارد و فقــط در مــواردی خــاص، 
ســازمان ها یــا بنگاه هــای دولتــی بــه پرداخــت مبالغــی به صــورت وام اقــدام می کننــد.
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ــه دو شــکل بنگاهــی و  ــق ســرمایه گذاری خصوصــی ب ــا از طری ــن هزینه ه تأمی
شــخصی صــورت می پذیــرد. در بخــش ســرمایه گذاری خصوصــی بنگاهــی، ابــزار 
ــا روش  ــازار ســهام ی ــم در ب ــا اوراق، بــورس فیل تأمیــن مالــی از طریــق مشــارکت ب
اســتفاده از اوراق صکــوک معرفــی می شــود؛ کــه بــا مطالعــه و بررســی در ایــن زمینــه 
ــا هــدف تأمیــن  ــوان از ایــن روش هــا ب ــرای اجــرای زیرســاختارهای مناســب می ت ب

منابــع تولیــد فیلــم بهــره جســت.
بــا توجــه بــه دســته بندی انجام شــده در بخــش ســرمایه گذاری به صــورت خصوصی 
در ایــران، این گونــه ســرمایه گذاری از دو طریــق قرضــی و غیرقرضــی قابــل اجراســت. 
در روش  قرضــی، بنگاه هــای خصوصــی بــا اعطــای وام بانکــی همــراه با ســود مشــخص 
بــر اســاس کارکــرد و اعتبــار حســاب تهیه کننــده و ســازندۀ فیلــم یــا اعطــای وام مؤسســۀ 
ــای  ــد فیلم ه ــاخت و تولی ــدود، در س ــواردی مح ــنه، در م ــی و وام قرض الحس فرهنگ

ســینمایی همــکاری می کننــد.
ــای  ــته روش ه ــه دو دس ــکل غیرقرضــی ب ــه ش ــرمایه گذاری خصوصــی ب در س
ســرمایه گذاری بنگاه هــا بــه شــکل مســتقیم و غیر مســتقیم روبــه رو می شــویم؛ 
کــه در ســرمایه گذاری مســتقیم ســازمان های دولتــی بــدون اوراق و فقــط بــه 
شــکل مشــارکت مالــی یــا خیرخواهانــه و یــا در قالــب حامــی مالــی (اسپانســر) بــه 

می پردازنــد. مشــترک  ســرمایه گذاری 
ــکا در ســه  ــای مشــارکت بخــش خصوصــی آمری اســتفاده از شــیوه ها و ابزاره
بخــش پیش تولیــد، تولیــد و توزیــع به طــور جداگانــه صــورت می پذیــرد. در هالیــوود 
اســتودیوهای بــزرگ جلوه هــای ویــژه، نــور، صــدا و... بــا ارائــه امکانــات پیشــرفتۀ 

خــود بــه مشــارکت در سیســتم تولیــد فیلــم می پردازنــد.
در هالیــوود، ســرمایه گذاری خصوصــی بنگاه هــا بــه روش قرضــی از طریــق 
ــر اســاس  ــق اعطــای وام ب ــزرگ ســرمایه گذاری و از طری ــا و کمپانی هــای ب بانک ه
ــا  ــرکت ی ــوی ش ــی از س ــت محصــول نهای ــن کیفی ــار و تضمی ــن اعتب ــه تضمی ارائ
ــی و  ــی و بین الملل ــروش مناســب در ســطح مل ــت در ف ــازی و ضمان ــروه فیلم س گ
بازپرداخــت به موقــع، به صــورت کامــل یــا دوره ای و همچنیــن به صــورت مشــارکت 
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در بخشــی از ســرمایه گذاری انجــام می شــود.

چگونگــی اعطــای ایــن وام هــا و شــرایط بازپرداخــت و همچنیــن میــزان مبالــغ 
آن هــا بــا هــم متفاوت انــد. همچنیــن بــرای ارائــه چنیــن وام هایــی در مقاطــع مختلف 
نیــاز بــه برنامه ریــزی و وجــود زیرســاخت های قانونــی مناســب و حرفــه ای در ســطح 

ملــی و بین المللــی اســت.
ــی  ــای غیرقرضــی بنگاه ــی از روش ه ــه یک ــه ک ــزار بیم ــتفاده از اب ــورد اس در م
اســت نیــز ایــن مطلــب صــدق می کنــد؛ زمانــی شــرکت بیمــه ریســک تأمیــن اعتبــاری 
فیلمــی را می پذیــرد کــه فــروش مناســب و کیفیــت بــالای اثــر تضمین شــده باشــد و 
ــار و انجــام دادن بیمــۀ هــر فیلمــی را نمی پذیــرد. به هیچ وجــه ریســک اعطــای اعتب
ــا  ــق آن هــا ب ــر اســاس نمــودار ارائه شــده در بخــش اول و دوم گــزارش و تطبی ب
نمــودار ایــن بخــش مشــخص می شــود کــه در ســرمایه گذاری خصوصــی بنگاه هــا 
بــه روش غیرقرضــی می تــوان بــه روش هــای مشــابهی همچــون مشــارکت در تولیــد 
ــن  ــاخه های تأمی ــا زیرش ــتقیم ب ــرمایه گذاری غیرمس ــای س ــی از ابزاره ــوان یک به عن
 مالــی از طریــق تأمیــن زیرســاخت های تولیــد یــا ارائــه خدمــات رســانه ای و تبلیغــات 
یــا همــکاری از ســوی شــرکت های ســینمایی بــرای تأمیــن تجهیــزات و... رســید؛ کــه 
ایــن روش هــای مشــارکتی مشــابه در دو کشــور ایــران و آمریــکا اجــرا می شــوند. البتــه 
نحــوۀ اجــرا و همــکاری و کیفیــت برخــورداری از ایــن مشــارکت ها بــدون تردیــد دور 
از مقایســه اســت؛ امــا از لحــاظ ایجــاد ایــن روش هــا و کاربــرد نســبی آن هــا، هــر دو 

کشــور از ایــن ابزارهــا بهره منــد هســتند.
امــا در همیــن شــاخه از ابزارهــای تأمیــن  مالــی، ســرمایه گذاری مشــترک بنگاه هــا 
را بــه شــکل بــا اوراق در بــازار ســهام آمریــکا و بــدون اوراق در قالــب حامــی مالــی 
(اسپانســر)، مشــارکت بخشــی از بودجــۀ موردنیــاز یــا خیرخواهانــه می تــوان دیــد. 
ارائــه ارزش فیلــم به صــورت اوراق در بــازار ســهام از ابزارهــای پُرکاربــرد در ســینمای 
ــزار  ــن اب ــود زیرســاخت های مناســب، ای ــل نب ــکا محســوب می شــود کــه به دلی آمری

نمی توانــد در اختیــار ســرمایه گذاران بــورس ایــران قــرار گیــرد.
همان طــور کــه پیش تــر توضیــح داده شــد، ســرمایه گذاری در هالیــوود در چنــد 
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مرحلــه صــورت می گیــرد و ســرمایه گذاران می تواننــد در هــر زمــان وارد فراینــد 
تأمیــن  مالــی فیلــم شــوند. تبلیغــات فیلــم نقــش مهــم و مؤثــری را در میــزان فــروش 
فیلــم بــه هنــگام اکــران بــر عهــده دارنــد؛ به طــوری کــه شــرکت های توزیــع می تواننــد 

ســرمایه گذاری خــود را بــر ایــن بخــش متمرکــز کننــد.
در ایــن بخــش از نمــودار، روش هــای تأمیــن  مالــی از طریــق مشــارکت در توزیــع 
ــا مشــارکت در هزینه هــای تبلیغــات  ــم در داخــل و خــارج از کشــور ی و اکــران فیل

ــا بنگاه هــای خصوصــی معرفــی شــده اند. مربــوط بــه فیلــم از ســوی شــرکت ها ی
ابــزار مشــارکت در توزیــع کــه یکــی از روش هــای تأمیــن ســرمایه از طریــق 
ــد  ــت، می توان ــط بنگاه هاس ــی توس ــکل غیرقرض ــه ش ــی ب ــرمایه گذاری خصوص س
ــی هزینه هــای  ــه تمام ــوود باشــد ک ــن ابزارهــای ســینمای هالی یکــی از پُرکاربردتری
ــکا و در ســطح  ــوود را در داخــل و خــارج از آمری ــع فیلم هــای ســینمایی هالی توزی

ــرد. ــده بگی ــر عه ــل ب بین المل
اســتفاده از ســرمایه گذاری های خارجــی در برخــی کشــورهای دارای صنعــت 
ســینما، ازجملــه آمریــکا (هالیــوود)، اهمیــت حیاتــی دارد؛ که حــذف آن می تواند حیات 
ــه ســرمایه گذاری ها در  ــی کــه از این گون ــدازد؛ به صورت ــه مخاطــره ان ــن صنعــت را ب ای
هالیــوود، افــزون بــر تولیــد فیلم هــای ســینمایی، بــرای تأمیــن مالــی برخــی فیلم هــای 

مســتقل (خــارج از نظــام اســتودیویی) اســتفاده می شــود.
حضــور و جــذب ســرمایه گذاران خارجــی از همــان ابتــدای ظهــور صنعــت 
اســت.  بــوده  صنعــت  ایــن  سیاســت گذاران  توجــه  مــورد  هالیــوود  ســینمای 
ســفارت های آمریــکا در کشــورهای مختلــف جهــان نقــش بازاریــاب، پخش کننــده 
و جســت وجوگر را بــرای شناســایی زمینه هــای مناســب جــذب ســرمایه گذاری های 
ــای  ــرای کمپانی ه ــن موضــوع ب ــده داشــته اند؛ و ای ــر عه ــم ب ــد فیل خارجــی در تولی
بــه ایــن ترتیــب،  محســوب می شــده اســت.  بســیار حیاتــی و مهــم  هالیــوود 
دنیــا  نقــاط  اقصــی  در  هالیــوودی  و کمپانی هــای  شــرکت ها  از  نمایندگی هایــی 
تأســیس شــدند کــه وظیفــۀ توزیــع و پخــش فیلم هــای هالیــوودی و دریافــت 
اطلاعــات مختلــف در زمینــۀ ســرمایه گذاری و میــزان حمایت هــا و تســهیلات 
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ــده داشــتند. ــر عه ــا را ب ــف آن ه مختل

امــا بــا بررســی دو نمــودار بخش هــای اول و دوم ایــن گــزارش و تطبیــق آن هــا، بــه 
ایــن مســئله دســت می یابیــم کــه متأســفانه در ایــران ابــزار تأمیــن  مالــی بــرای توزیــع 
مناســب تولیــدات ســینمایی ایــران در خــارج از مرزهــا و در ســطح بین الملــل وجــود 
نــدارد؛ و ایــن نشــان از عــدم توجــه بــه مســئلۀ توزیــع و اکــران مناســب فیلــم توســط 
دســتگاه های دولتــی و خصوصــی اســت؛ کــه ایــن ســینما را از چشــم ســرمایه گذاران 

خارجــی غایــب نگــه داشــته اســت.
ــی همچــون کشــورهای عضــو  ــی و آمریکای ــروزه، برخــی کشــورهای اروپای ام
ــرمایۀ  ــای س ــازان جوی ــه فیلم س ــک ب ــرای کم ــادا و... ب ــن، کان ــا، ژاپ ــه اروپ اتحادی
خارجــی جهــت تولیــد فیلــم، منابعــی را در نظــر گرفته انــد کــه بــا توجــه بــه قواعــد 
اســتفاده اند؛  و  جــذب  قابــل  دیگــر  فیلم ســازان کشــورهای  توســط  مشــخص، 
ــای  ــی کمپانی ه ــت مالیات ــازان، معافی ــرای فیلم س ــوض ب ــای بلاع ــه کمک ه ازجمل
داخلــی خــود، پیش خریــد قســمتی از حقــوق فــروش و پخــش و همچنیــن در برخــی 
مواقــع پرداخــت یارانــه بــرای پیشــبرد پیش تولیــد. بــرای نمونــه، کشــور آلمــان بــرای 
تولیــدات محلــی منابعــی را اختصــاص داده اســت کــه بــا شــرایط مشــخص، توســط 
ــتن  ــر داش ــزون ب ــتان اف ــا در انگلس ــت؛ ی ــل برداشــت اس ــی قاب ــازان خارج فیلم س
ــدات  ــی تعــداد بی شــماری از تولی ــال تلویزیون ــا، شــبکۀ ۴ کان ــم بریتانی شــورای فیل
غیربریتانیایــی را تأمیــن ســرمایه کــرده اســت؛ یــا کشــور فرانســه چند شــرکت تولید و 
پخــش فیلــم دارد کــه از اعتبــارات دولتــی برخوردارنــد؛ همچنیــن مؤسســات دولتــی 
و غیردولتــی در کشــورهایی چــون ایتالیــا، ژاپــن، اســپانیا و ســوئد کــه در ســاخت و 
تولیــد فیلم هــای خارجــی مشــارکت می کننــد. افــزون بــر این هــا، مجامعــی جهانــی 
ــه  ــزار می شــوند ک ــا برگ ــاط دنی ــرمایه گذاران از اقصــی نق ــا حضــور س ــاله ب ــر س ه
ــه رقــم می خــورد. کنفرانــس بین المللــی  خوشــبختانه اتفاقــات خوبــی در ایــن زمین
تأمیــن  مالــی فیلــم (IFFCon) کــه در فوریــه هــر ســال در سانفرانسیســکو یــا 
ــه  ــکا  (Film Market Feature)ک ــیتی آمری ــورک س ــینمایی نیوی ــم س ــازار فیل ب
در مــاه ســپتامبر برگــزار می شــوند، فرصت هایــی را بــرای عرضــۀ پیشــنهاد بــه 
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ســرمایه گذاران و توزیع کننــدگان فیلــم فراهــم می کننــد.

بــا مطالعــۀ دقیــق هــر یــک از روش هــای ارائه شــده در ایــن ســه بخــش از 
گــزارش، تحلیــل و بررســی شــیوه های متعــارف کم کاربــرد، جایگزیــن کــردن 
روش هــای کاربــردی و مناســب نویــن در جهــان و همســو کــردن ایــن روش هــا بــا 
فرهنــگ ایرانــی و اســلامی می توانیــم بــه ترســیم نمــودار زیــر بپردازیــم؛ نمــوداری کــه 
بــا تحقیــق و مطالعــه در آن بــه روش هــای مؤثــر و پُرکاربــردی در جهــت توســعه و 

ــم یافــت. ــران دســت خواهی رشــد ســینمای ای

نمودار ٣. چارچوب نظری تطبیق روش های تأمین  مالی تولیدات سینمایی صنعت سینمای 
هالیوود و ایران
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٢. نتیجه گیری

بــا توجــه بــه نمــودار فــوق می تــوان گفــت کــه بســیاری از روش هــای متعــارف تأمیــن 
ــا کیفیــت یکســان، در ایــران نیــز متناســب  مالــی مــورد اســتفاده در هالیــوود، نــه ب
ــل اجــرا هســتند؛ به طــوری کــه  ــا قاب ــن و مقــررات خــود اجــرا می شــوند ی ــا قوانی ب
ــه  ــر، ب ــا یــک کیفیــت براب ــه ب ــکا، ن ــد کشــور آمری ــز مانن ــران نی ــی ای نهادهــای دولت
تأمیــن بودجــۀ تولیــدات ســینمایی به صــورت مســتقیم از طریــق اعطــای تســهیلات 
پولــی، اعتبــاری و ســایر حمایت هــا همچــون تخفیــف مالیاتــی و... یــا غیرمســتقیم 
به صــورت مشــارکت در ارائــه تجهیــزات و عوامــل یــا صــدور مجوزهــا می پردازنــد.



   :  

١. نتایج
ــان  ــی کــه شــرح مختصــر آن بی ــن  مال ــل روش هــای تأمی ــه تجزیه وتحلی ــا توجــه ب ب
گردیــد، ایــن نتیجــه حاصــل می شــود کــه اگرچــه مشــابهت هایی در کمیــت برخــی 
روش هــای تأمیــن  مالــی بیــن هالیــوود و ایــران وجــود دارد، از نظــر کیفیــت اجــرای 
قوانیــن مربــوط بــه ایــن ابزارهــای مشــابه و نحــوۀ اســتفاده از آن هــا فاصلــۀ زیــادی 
ــای  ــب، در بخش ه ــن مطل ــال ای ــاهد مث ــم. ش ــوود داری ــینمای هالی ــت س ــا صنع ب
ــود  ــل نب ــه دلی ــفانه ب ــی متأس ــای دولت ــازمان ها و نهاده ــرمایه گذاری از ســوی س س
زیرســاخت های مقرراتــی مناســب یــا اجــرای ناصحیــح آن هــا، بــا تبعیــض در 
اعطــای تســهیلات مالــی و حمایتــی مواجــه می شــویم؛ کــه ایــن خــود به عنــوان 
عاملــی مهــم بــرای خــروج برخــی ســازندگان فیلــم از چرخــۀ رقابــت و تولیــد آثــار 

باکیفیــت محســوب می شــود.
ــازی  ــای فیلم س ــی کمپانی ه ــرمایه گذاران اصل ــوان س ــا به عن ــکا، بانک ه در آمری
ــوا و ســایر مــوارد تولیــد و توزیــع نظــارت دارنــد. بانک هــای  ــر محت مطرح انــد و ب
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ــر بســیار  ــوودی تدابی ــی فیلم هــای هالی ــن  مال ــکا جهــت ســرمایه گذاری و تأمی آمری
دقیقــی را اندیشــیده اند کــه باعــث می شــوند توزیــع و پخــش فیلم هــا در نظــر 
کمپانی هــا، در تمــام ســطوح، حائــز اهمیــت باشــد و در جهــت هرچــه بهتــر بــودن 

ایــن مهــم تــلاش کننــد.
از آغــاز ورود ســینما بــه ایــران، بانک هــا در ســرمایه گذاری و تأمیــن هزینه هــای 
ــن  ــا بدی ــه ت ــد؛ چنان ک ــا نکرده ان ــینمایی نقشــی را ایف ــای س ــد فیلم ه ســاخت تولی
روز، بانک هــای دولتــی و غیردولتــی پذیــرای ســرمایه گذاری همــراه بــا ریســک 
در تولیــدات ســینمای ایــران نیســتند. فقــط برخــی بانک هــا، همچــون بانــک 
ــم  ــد فیل ــرمایه گذاری در تولی ــورد س ــد م ــر چن ــال های اخی ــارگاد، در خــلال س پاس
ــه  ــه ب ــرد ک ــاره ک ــز اش ــب نی ــن مطل ــه ای ــد ب ــه بای ــد. البت ــام داده ان ــینمایی را انج س
دلیــل پیش بینی ناپذیــری میــزان فــروش فیلــم و بازگشــت ســرمایه، بانک هــا بیشــتر 
به صــورت حامــی مالــی (اسپانســر) یــا مشــارکت کننده در تولیــد فیلم هــای ســینمایی 
ــر،  ــدا می کننــد و ریســک بــالای ســرمایه گذاری در حــوزۀ فرهنــگ و هن حضــور پی

ــوند. ــل وارد نش ــور کام ــوزه به ط ــن ح ــه در ای ــازد ک ــا را وادار می س بانک ه
بــالا بــودن ریســک ســرمایه گذاری در تولیــدات ســینمایی ایــران، پیش بینی ناپذیــری 
فــروش و اکــران مناســب فیلــم، پــس از تولیــد و بازگشــت ســرمایه بــه ســمت 
ســرمایه گذار و...، برخــی از دلایلــی هســتند کــه می تــوان به عنــوان موانــع مهــم تحقــق 
همــکاری دوجانبــه بیــن بانک ها و تولیدکنندگان فیلم های ســینمایی برشــمرد. همچنین 
در بخــش دولتــی بــه دلیــل وجــود برخــی تبعیض هــا در زمینــۀ اعطــای تســهیلات، وام 
ــا هزینــۀ ســاخت بســیار  ــا فیلم هایــی ب یــا مشــارکت در پروژه هــای ســینمایی گاهــی ب
بــالا مواجــه می شــویم کــه از طریــق بودجــۀ دولتــی تأمیــن  مالــی شــده اند و شــرکت ها 
ــل نداشــتن تعهــدات لازم نســبت  ــه دلی ــز ب ــم نی ــع فیل ــد و توزی ــا ســازندگان تولی ی
ــر از  ــا کیفیــت خیلــی پایین ت ــه فــروش جهــت بازپرداخــت هزینه هــا، فیلم هایــی ب ب
ــه  ــز ب ــرای فیلــم ســرمایه گذاری شــده اســت، ســاخته و درنهایــت نی ــه ای کــه ب هزین
ــه ایــن ترتیــب، زمانــی  ــگام اکــران از اســتقبال مناســبی برخــوردار نگشــته اند. ب هن
می توانیــم از بانک هــا، شــرکت های بیمــه، ســازمان ها یــا بنگاه هــای خصوصــی 
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انتظــار ســرمایه گذاری داشــته باشــیم کــه زیرســاخت های متناســب بــا ســرمایه گذاری 
در تولیــدات ســینمایی، قوانیــن و نظــارت صحیحــی بــر عملکــرد طرفیــن نیــز وجــود 
داشــته باشــد؛ تــا اطمینان خاطــر بــرای ســرمایه گذاران جهــت پذیــرش ریســک را بــه 

همــراه داشــته باشــد.
و  وام هــا  و  خصوصــی  بخــش  ســرمایه گذاری  زمینــۀ  در  اســاس،  ایــن  بــر 
ــوان  ــوود، این طــور می ت ــران و هالی ــی بانک هــای خصوصــی در ای حمایت هــای مال
ــری کــرد: در کشــورهایی کــه دارای صنعــت ســینما هســتند و  اســتنباط و نتیجه گی
ایــن صنعــت از اعتبــار بالایــی برخــوردار اســت، اســتفاده از وام هــای بانکــی یکــی از 
شــیوه های رایــج تأمیــن ســرمایۀ ســاخت و تولیــد فیلــم بــه حســاب می آیــد؛ به طــوری 
کــه بانک هــا و مؤسســات مالــی بــه اعطــای وام هــای متنــوع بــه اســتودیوهای معتبــر 

ــد. ــده می پردازن ــرح و شناخته ش ــازان مط ــا فیلم س ــوودی ی هالی
ــدم حضــور  ــی، ع ــۀ ارتباط ــود چرخ ــز نب در بخــش ســرمایه گذاران خارجــی نی
مناســب کارگــزاران فرهنگــی، عــدم هماهنگــی و همــکاری گســتردۀ بانک هــای 
ایرانــی و جهانــی و نبــود قوانیــن و زیرســاخت های مناســب، خــود دلایــل مختلفــی 

در کاهــش جــذب ســرمایه گذاران خارجــی در ایــران محســوب می شــوند.
بــه دلیــل نبــود نــگاه تجــاری بــه فیلم هــای ســینمایی تولیدشــده در ایــران و نیــز 
عــدم برنامه ریــزی مناســب بــرای تبلیغــات، بازاریابــی و اکــران در ســطح بین الملــل، 
تولیــدات ســینمایی ایرانــی در بازارهــای بین المللــی به صــورت انگشت شــمار حضــور 
ــب،  ــن ترتی ــه ای ــوند. ب ــوردار نمی ش ــز برخ ــبی نی ــتقبال مناس ــد و از اس ــدا می کنن پی
ــا  ــازار داخلــی بلکــه در ســطح بین الملــل ب محصــولات ســینمایی ایــران نه تنهــا در ب
ــزان درآمــد حاصــل از فــروش  ــا می شکســت مواجــه می شــوند و هزینه هــای تولیــد ب

محصــول ســینمایی بــا تفــاوت زیــادی نســبت بــه هــم قــرار می گیرنــد.
بــه ایــن ترتیــب، افــزون بــر شــناخت و مطالعــۀ روش هــای تأمیــن مالــی در صنعت 
ســینمای هالیــوود و ایــران و روش هــای نویــن آن، اســتفاده از نظامــی قانون منــد بــر 
اســاس مقــررات و برنامه ریــزی مناســب، ســینمای ایــران را بــه ســمت رشــد و توســعه 
جلــو می بــرد؛ و هرگونــه تبعیــض و بی عدالتــی در زمینــۀ اعطــای بودجــه یــا اختصــاص 
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ــه گــروه مشــخصی از  ــدی، ب ــه قانونمن ــد، ن ــر اســاس صلاحدی ــی ب حمایت هــای مال
تهیه کننــدگان یــا متولیــان تولیــد، ضربــات ســنگینی را بــه بدنــۀ ســینمای ایــران وارد 
ــی ســایر  ــن  مال ــۀ ابزارهــای تأمی ــق در زمین ــق و دقی ــن مطالعــۀ عمی ــد. همچنی می کن
ــای دســت وپاگیر و در  ــن و قرارداده ــا حــذف برخــی قوانی ــر ی ــان و تغیی ــاط جه نق
عــوض، تنظیــم قوانیــن و قراردادهــای جدیــد جهــت اســتفادۀ مناســب ســرمایه گذاران 
و متولیــان ســینمای ایــران از روش هــای کاربــردی و بهینه تــر تأمیــن منابــع مالــی تولیــد 
فیلم هــای ســینمایی، قدمــی مثبــت در پیشــرفت ســینمای ایــران محســوب می شــوند.

٢. راهکارها
از مطالعه و تطبیق روش ها و ابزارهای متنوع تأمین مالی در جهان می توان به ارائه 
راهکارها و روش های گوناگونی پرداخت که میزان بهینگی و کاربردی بودن هر یک از 

روش ها و متناسب سازی آن ها در ایران خود نیازمند پژوهش و مطالعه ای غنی است.
و  دولتــی  بخــش  ســرمایه گذاران  و  بانک هــا  حضــور  از  خبــری  ایــران،  در 
خارجــی در حمایــت از شــرکت های تولیــد و توزیع کننــدۀ فیلم هــای ســینمایی 
نیســت؛ و اســتودیوهایی هــم کــه بــا همــت و مشــارکت ســرمایه گذاران خصوصــی 
ــا برخــی شکســت ها  ــم و مواجــه شــدن ب ــد فیل ــد چن ــد، بعــد از تولی شــکل گرفته ان
ــن  ــدۀ ای ــل عم ــی از دلای ــند. یک ــم می پاش ــم از ه ــع فیل ــا توزی ــد ی ــۀ تولی در مرحل
شکســت ها در مرحلــۀ تولیــد و حتــی توزیــع در ایــران، نبــود منابــع مالــی کافــی بــرای 
ــوود،  ــران، برخــلاف هالی ــه در ای ــع اســت؛ چراک ــد و توزی ــای تولی ــن هزینه ه تأمی
ــرد و  ــد صــورت می پذی ــۀ تولی ــوان مرحل ــا عن ــه ب ــم در یــک مرحل ــی فیل ــن  مال تأمی
ــده  ــم ســینمایی توســط یــک تهیه کنن ــروژۀ ســاخت فیل ســرمایه گذاری روی یــک پ
ــل عــدم  ــه دلی ــد؛ و ب ــل می کن ــه او تحمی ــی را ب ــۀ بالای ــی هزین و ســرمایه گذار اصل
ــه و  ــن وجــود هزین ــروش و کســب ســود و همچنی ــزان ف ــی می ــی در پیش بین توانای
ــا  ــود قوانیــن مــدون و قابــل اتــکا، هــر ســرمایه گذار خصوصــی ی ریســک بــالا و نب
ــی کــه اگــر فیلمــی  ــد. در صورت ــدا نمی کن ــدان ورود پی ــن می ــی در ای ــی به راحت دولت
در آمریــکا فــروش نکنــد، کمپانــی ســازنده و متولیــان تولیــد بــا برنامه ریــزی و 
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ســرمایه گذاری مناســب در مرحلــۀ توزیــع و فــروش آن در اقصــی نقــاط دنیــا از 

ــد. ــری می کنن ــم جلوگی شکســت فیل
بــا توجــه بــه ایــن مطلــب و مشــاهدۀ ســرعت رشــد و توســعۀ تولیــدات ســینمایی 
جهــان، چــه از لحــاظ کیفیــت محصــول و چــه کمیــت آن، فراهــم آوردن بســتر 
ــران از اهمیــت  ــاز تأمیــن مالــی در ای ــرای ایجــاد زیرســاخت های موردنی مناســب ب
ویــژه ای برخــوردار اســت؛ بنابرایــن ایــن بخــش از گــزارش بــه ارائــه چنــد راهــکار 

مؤثــر تأمیــن مالــی تولیــدات ســینمایی پرداختــه اســت.
وام های بانکی

در سیســتم بانک هــای آمریکایــی بازپرداخــت مناســب و به موقــع، خــود عامــل 
آینــده  در  فیلــم  تولیــد  زمینــۀ  در  بانکــی  ســرمایه گذاری های  در  تعیین کننــده ای 
بانــک  بــه  اطمینان بخشــی  بــرای  تهیه کننــدگان  همچنیــن  می آیــد.  حســاب  بــه 
ــا  ــم ی ــۀ محک ــون وثیق ــی همچ ــای مختلف ــت وام، از روش ه ــرمایه گذار و دریاف س
اعتبــار ســرمایه ای اســتفاده می کننــد. گاهــی اعطــای تضمیــن از ســوی شــرکت های 
پخش کننــده یــا عقــد قــرارداد پیش خریــد توزیــع نمایــش خانگــی یــا پخــش 
ــد. برخــی  ــه حســاب آی ــر ب ــده و معتب ــک متقاعدکنن ــرای بان ــد ب ــی می توان تلویزیون
ــکا،  ــی آمری ــای دولت ــا و بنگاه ه ــا نهاده ــی خصوصــی ی ــا، مؤسســات مال کمپانی ه
تضمیــن اعتبــار بــرای بانــک  در نظــر می گیرنــد؛ بــه ایــن ترتیــب کــه ایــن کمپانی هــا 
افــزون بــر اصــراری کــه بــه پرداخــت به موقــع وام هــا دارنــد، بــرای خــود ســودی را 

ــوند. ــهیم می ش ــز س ــم نی ــروش فیل ــی از ف ــود ناش ــد و در س ــار می گذارن کن
اعطــای وام و تســهیلات بانکــی بــرای تولیــد فیلــم ســینمایی در ایــران، معمــولاً 
ــان  ــر کارشناس ــرد؛ و از نظ ــی صــورت می گی ــای دولت ــد و تضمین ه ــق تأیی از طری
اقتصــادی تاکنــون از چارچــوب و ســازوکارهای تبیین شــده ای برخــوردار نبــوده 
ــم  ــد فیل ــی و تولی ــۀ تهیه کنندگ ــه حرف ــه ب ــانی ک ــام کس ــه تم ــای وام ب اســت؛ و اعط
می پردازنــد، از طــرف بانک هــای ســرمایه گذار امکان پذیــر نیســت. بــدون شــک 
چنیــن وام هایــی، توســط تهیه کننــدگان و ســازندگان شناخته شــده و معتبــر و بــا 

ــر، گاهــی قابــل دریافــت اســت. ــا ســازمان معتب تضمیــن از طــرف دولــت ی
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زمانــی بانک هــا ریســک تأمیــن منابــع مالــی فیلــم ســینمایی را می پذیرنــد کــه از 
ســرمایه گذاری خــود اطمینان خاطــر داشــته باشــند؛ و ایــن اعتمــاد حاصــل نمی گــردد 
ــت و چــه از لحــاظ  ــم، چــه از جهــت کیفی ــا ســازندگان فیل ــی ی ــر ســازمان دولت مگ
فــروش محصــول ســینمایی، تضمیــن لازم را بــه بانــک ارائــه کننــد. بــرای ایــن منظــور 
و رســیدن بــه ایــن ســطح از همــکاری در تولیــد فیلــم، بایــد قراردادهــای متناســب بــا 
پــروژه بیــن بانــک یــا بنــگاه وام دهنــده و شــرکت یــا تهیه کننــدۀ معتبــر تدویــن گــردد و 

طرفیــن بــر اســاس آن نســبت بــه ســرمایه گذاری و اجــرا موظــف شــوند.
به تازگــی، حــوزۀ هنــری (ســازمان ســینمایی ســوره) در زمینــۀ تضمیــن کیفیــت 
ــه ایــن صــورت کــه فیلم هــای دارای فیلم نامــۀ  ــه را برداشــته اســت؛ ب قدم هــای اولی
بدیــع و باکیفیــت و همچنیــن گــروه عوامــل حرفــه ای از مزایــا و امکانــات تضمیــن 
کیفیــت برخــوردار می شــوند. گواهــی تضمیــن کیفیــت بــه تهیه کننــده ایــن اعتبــار را 
می دهــد تــا در قراردادهــای مشــارکت، دریافــت وام و...، حــوزۀ هنــری را به عنــوان 
ضامــن بــرای بازپرداخــت مبالــغ دریافتــی معرفــی کنــد. از طرفــی، حــوزۀ هنــری در 

تمــام فراینــد تولیــد فیلــم به عنــوان ناظــر حضــور دارد.
حــوزۀ هنــری در امــر ارائــه تضمیــن کیفیــت بــا مشــکلات زیــادی مواجــه بوده اســت. 
ــم خــود را شکســت خورده در اکــران و  ــدگان زمانی کــه فیل ــال، برخــی تهیه کنن ــرای مث ب
فــروش می یابنــد یــا بــه دلیــل پاییــن بودن کیفیت فیلــم تولیدشــده و دلایــل مختلف دیگر 
بــا عــدم اســتقبال مخاطبــان مواجــه می شــوند، بــه دلیــل عدم کســب درآمد پیش بینی شــدۀ 
حاصــل از فــروش فیلــم یــا نداشــتن ســرمایه بــرای بازپرداخــت وام و همچنیــن بــه دلیــل 
وجــود پشــتوانۀ دولتی، وام دریافت شــده از بانک ها را بازپرداخت نمی کننــد؛ و درنهایت، 
حــق رایــت فیلــم بــه نهــاد دولتــی داده می شــود کــه از لحــاظ اقتصــادی نه تنهــا بازگشــت 
ســرمایه ای بــرای آن نداشــته، بلکــه در قبــال ضمانــت انجــام داده موظــف بــه بازگردانــدن 
مبلــغ ســرمایه بــه بانــک نیــز هســت؛ و در ایــن میــان، نهــاد دولتــی متضــرر می گــردد. بــه 
ایــن ترتیــب، بانک هــا در زمینــۀ تأمیــن  مالــی و اعطــای وام، بــا ایــن شــیوه عقب نشــینی 
ــی و  ــراردادی و حمایت ــود پشــتوانه های مناســب ق ــوان نب ــد؛ کــه علــت آن را می ت می کنن

همچنیــن مســئولیت پذیری عوامــل تهیه کنندگــی و تولیــدی فیلــم دانســت.
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مشوق های مالیاتی

اســتفاده از ابــزار مشــوق های مالیاتــی و عرضــۀ اوراق خصوصــی در ســطح منطقــه و 
ایالت هــای آمریــکا به منظــور تأمیــن هزینه هــای تولیــد فیلــم در ایــن کشــور، بــه حفــظ 
فرهنــگ منطقــه و پایبنــد کــردن هنرمنــدان فیلم ســاز بومــی آن کمــک می کنــد. بایــد 
ایــن نکتــه را در نظــر داشــت کــه بیشــتر گرنت هــا یــا کمک هــای مالــی و مشــوق های 
مالیاتــی کــه آمریــکا بــرای ســازندگان و تولید کننــدگان فیلم هــای ســینمایی در نظــر 
می گیــرد، بــرای بومی ســازی ایــن فیلم هــا در داخــل آمریــکا و تولیــد فیلم هــا در 
جهــت خط مشــی فکــری و سیاســی خــود در جهــان اســت. بــا توجــه بــه ایــن مطلــب 
می تــوان بــا مطالعــه روی ایــن ابــزار تأمیــن  مالــی و هماهنگ ســازی آن بــا شــرایط و 
مقــررات حاکــم بــر دســتگاه های دولتــی ایــران، اســتفادۀ مناســبی از شــیوه داشــت.

بازاریابی و تبلیغات
ــی حاصــل می شــود  ــق در دریافــت وام بانکــی زمان همان طــور کــه اشــاره شــد، توفی
ــد؛ کــه ایــن  ــم را تضمیــن کنن ــد پخــش و فــروش فیل ــدگان وام بتوانن کــه دریافت کنن
خــود شــاید ســخت ترین مرحلــۀ کار باشــد؛ چراکــه صاحبــان فیلــم متعهــد می شــوند 
بــرای اطمینــان یافتــن از فــروش، قبــل از ســاخت، فیلــم را بــه فــروش برســانند. در این 
مرحلــه، شــرکت های توزیع کننــده بایــد بازاریابــی و تبلیغــات متناســب با محصــول را 
در ســطح موردنظــر قــرارداد انجــام دهنــد. گاهــی مبلــغ بازاریابــی و تبلیغــات در برخی 
از فیلم هــای هالیــوودی حتــی از میــزان هزینــۀ تولیــد فیلــم هــم بیشــتر می شــود. امــا 
ــم را در ســطح ملــی و بین المللــی بســیار  ــم کــه همیــن تبلیغــات، فــروش فیل می بینی
ــی و  ــروش داخل ــران و ف ــا اک ــا ب ــن هزینه ه ــام ای ــه تم ــوری ک ــد؛ به ط ــش می ده افزای

خارجــی بــه همــراه ســود حاصــل از آن، بــه ســرمایه گذار بازمی گــردد.
قــرارداد پیش فــروش نگاتیــو١: یکــی دیگــر از نمونه هــای تأمیــن اعتبــار به صــورت 
ــد می شــود  ــر اســاس آن اســتودیو متعه ــه ب ــی صنعــت اســت؛ ک ــع داخل وام از مناب
ــم، محصــول ســینمایی را توزیــع و مبلغــی از  ــد فیل ــان یافتــن کار تولی در زمــان پای

ــد. ــا کن ــده اعط ــه تهیه کنن ــده را به صــورت پیش پرداخــت ب ــی آین برگشــت های مال
1. Negative Pick-up dea
3. Completion guaranteel
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بیمه، تضمین پایان کار

ــری از  ــوع دیگ ــد، ن ــه می کنن ــود هزین ــۀ خ ــش از بودج ــه بی ــی ک ــورد فیلم های در م
ــه  ــی بیم ــاً نوع ــه اساس ــود دارد ک ــان کار وج ــن پای ــب تضمی ــی در قال ــت  مال حمای
ــه  ــن اســاس اســت ک ــر ای ــه ای ب ــه شــکل بیم محســوب می شــود. ســرمایه گذاری ب
شــرکت ها فــروش فیلــم را بیمــه می کننــد؛ و ایــن نوعــی از حمایــت مالــی در قالــب 
تضمیــن پایــان کار محســوب می شــود. درواقــع، طرح هــای تأمیــن  مالــی بیمــه نوعــی 
ــدۀ فیلم هــای ســینمایی هســتند. ــرای بانک هــای تأمین کنن ــزار کاهــش ریســک ب اب

بانک هــا بــرای ارائــه کمــک در تولیــد فیلم هــای برجســته از روش هــای (تکنیک های) 
مالــی، پیش فــروش و Gap جهــت دســتیابی بــه نتیجــۀ نهایــی بهــره می برنــد. بیمــه بــرای 
ــر از دســت دادن  ــر خط ــم در براب ــازندگان فیل ــرمایه گذاران و س ــع س محافظــت از مناف
شــرایط مســاعد فــروش یــا احتمــال شکســت فیلم در بــازار مــورد اســتفاده قــرار می گیرد. 
بنابرایــن، بــه اصطــلاح، طرح هــای حمایت شــده از بیمــه به گونــه ای نشــان دهندۀ تکامــل 
مســتمر تأمین  مالی وام دهنده برای ســاخت فیلم های تولیدشــده اســت. زیرســاختارهای 
مناســب ایــن روش نیــز در ایــران وجــود ندارنــد؛ در صورتــی کــه ایــن روش بــه دلیــل ارائــه 
نوعــی تضمیــن پایــان کار می توانــد ســرمایه گذاران دولتــی یــا غیردولتــی و حتــی خارجــی 

را بــه عرصــۀ ســاخت و تولیــد فیلم هــای ســینمایی وارد کنــد.
در هالیــوود، ایــن تضمیــن اعتبــار فقــط از طریــق دولــت صــورت نمی گیــرد، بلکــه 
توســط کمپانی هــای معتبــر و مؤسســات مالــی خصوصــی کــه قــادر بــه انجــام دادن چنیــن 
تضمین هایــی جهــت بازپرداخــت به موقــع وام هســتند نیــز انجــام می پذیــرد. همین طــور، 
ایــن کمپانی هــا بــرای تصمیم گیــری دربــارۀ همــکاری در پروژه هــای تولیــد فیلــم نیــاز بــه 
بررســی هایی دارنــد؛ ازجملــه اینکــه خروجــی اثــر از چــه ســطح کیفیتــی برخوردار اســت، 
میــزان جذابیــت فیلم نامــه بــه چــه انــدازه ای اســت و گــروه تولیــد و تهیــه فیلــم، دارای چــه 
ســوابق و موفقیت هــای حرفــه ای هســتند. بــر ایــن اســاس، حجــم و میــزان بودجه بــرآورد 
می شــود و مــورد بررســی قــرار می گیــرد. حتــی گاهــی وجــود هنرپیشــگان ســتاره می توانــد 
یکــی از آیتم هــای مــورد پذیــرش جهــت اعطــای وام باشــد؛ چراکــه برخــی هنرپیشــگان 

خــود تضمین کننــدۀ حضــور مخاطبــان زیــادی در زمــان اکــران و پخــش اثــر هســتند.
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در روش هــای تأمیــن  مالــی غیر قرضــی، افــزون بــر بیمــه و مشــارکت در توزیــع کــه 
هــر کــدام نیــاز بــه مطالعــه و ایجــاد زیرســاخت های قانونــی و اجرایــی مربــوط بــه 
خــود دارد، ابــزار مهــم دیگــری بــا عنــوان بــورس کــردن ارزش مالــی فیلــم به صــورت 
اوراق در بــازار ســهام مطــرح شــد کــه از طریــق آن فیلــم به صــورت ســهام در بــازار 
بــه فــروش می رســد. زیرســاختارهای مناســب ایــن روش نیــز در ایــران وجــود نــدارد 
ــازار ســهام  ــه اوراق در ب ــزان فــروش فیلــم و تبدیــل آن ب ــا تخمیــن می و نمی تــوان ب
فیلــم را پیش فــروش و از ایــن طریــق بخشــی از هزینــۀ تولیــد فیلــم را تأمیــن کــرد. 
روش بــورس کــردن فیلــم در بــازار ســهام روش بســیار مناســب و کاربــردی جهــت 

تأمیــن منابــع موردنیــاز تولیــد فیلــم ســینمایی اســت.
جــذب ســرمایه گذاران داخلــی و خارجــی جهــت مشــارکت در تولیــد و توزیع 

سینمایی محصولات 
ــینمایی توســط  ــای س ــع فیلم ه ــا توزی ــد ی ــارکت در تولی ــای مش ــتفاده از ابزاره اس
اســتودیوها و شــرکت های داخلــی یــا خارجــی خــود مبحــث مهمــی اســت کــه بایــد 
به تفصیــل در پژوهشــی مســتقل بــه آن پرداختــه شــود. کمپانی هــای بــزرگ هالیــوود 
در مرحلــۀ پیش تولیــد فیلــم ســینمایی، افــزون بــر فیلم نامــه و گــروه تولیــد و جــذب 
ســرمایه گذاران بــرای تأمیــن هزینه هــای مراحــل مختلــف تولیــد فیلــم، زمــان اکــران 
آن را مشــخص می کننــد، پــروژۀ تبلیغاتــی آن را کلیــد می زننــد و جهــت اکــران فیلــم 
ــران، ایــن اتفــاق حتــی در مــورد  ــد. در صورتــی کــه در ای در جهــان روزشــمار دارن

فیلم هــای فاخــر و پُرهزینــه هــم دیــده نشــده اســت.
همچنیــن یکــی دیگــر از دلایــل نپذیرفتــن ریســک ســرمایه گذاری از ســوی 
حامیــان مالــی و شکســت فیلــم در مرحلــۀ تولیــد یــا توزیــع، وجــود فیلم هــای 
ــی  ــی و بصــری، فیلم نامه های ــاختار محتوای ــاظ س ــالا از لح ــت ب ــا کیفی ــی ب خارج
ــوژی  ــا تکنول ــق ب ــزات مطاب ــن اســتفاده از تجهی ــو و همچنی ــع و ن ــوای بدی ــا محت ب
ســینمایی پیشــرفتۀ روز نســبت بــه فیلم هــای ایرانــی اســت؛ کــه درنتیجــه ســینمای 
ایــران در عرصــۀ بین المللــی آن طــور کــه بایــد مــورد توجــه ســرمایه گذاران خارجــی 
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قــرار نمی گیــرد. حامــی مالــی (اسپانســر) یــا ســرمایه گذار و حتــی تهیه کننــدۀ 
ــار ســینمایی به صــورت  ــع آث ــا توزی ــد ی ــن هزینه هــای تولی ــی در تأمی خارجــی زمان
کامــل یــا مشــارکتی وارد می شــود کــه از کیفیــت نهایــی اثــر و فــروش مناســب فیلــم 
ــان حاصــل  ــوب اطمین ــران و بازگشــت ســرمایۀ خــود به صــورت مطل ــان اک در زم
کنــد؛ و ایــن امکان پذیــر نیســت مگــر از طریــق نزدیــک کــردن تمــام مراحــل و اجــزای 
ــه اســتانداردهای جهانــی، حضــور رایزنــان و  تشــکیل دهندۀ یــک فیلــم ســینمایی ب
ــران در  ــد ای ــدان توانمن ــرای معرفــی هنرمن کارگــزاران فرهنگــی در عرصــۀ ســینما ب
عرصــۀ فیلم ســازی بــه جهــان و همچنیــن معرفــی قابلیت هــای روزافــزون ســینمای 

ــازار جهانــی. ایــران در ب
بــه ایــن ترتیــب، در مــورد اســتفاده از ابزارهــای ســرمایه گذاری خارجــی، در ابتدا 
بایــد بــه حل مســئلۀ کســب بــازار مناســب به صورت فــرا مــرزی و بین المللــی پرداخته 
شــود و ســینمای ایــران بتوانــد بــه ارائــه فیلم هایــی بامحتــوا و دارای ســاختار جــذاب 
در ســطح بین الملــل بپــردازد. همان گونــه کــه در بخش هــای قبــل آورده شــد، برخــی 
ســرمایه گذاری های صورت گرفتــه از طــرف کشــورهای خارجــی روی فیلم هــای 
ایرانــی، نه تنهــا جذابیت هــا و پتانســیل های جــوان موجــود در ســینمای ایــران را 
بــه نمایــش نگذاشــته، بلکــه همــواره برخــی از ایــن تولیــدات ســینمایی بــه شــناخت 
مخاطــب نســبت بــه فرهنــگ و هنــر و تمــدن ایــران نیــز صدمــه وارد کــرده اســت. 
بایــد توجــه داشــت کــه حضــور فیلم هــای قــوی و بدیــع، ســرمایه گذاران غیرایرانــی 
ــه ســمت فیلم هــای ایرانــی می کشــاند و الزامــی نیســت  را جهــت ســرمایه  گذاری ب
ــی  ــان مال ــته های برخــی از حامی ــق خواس ــر طب ــینمایی ب ــر س ــده شــدن اث ــرای دی ب
خارجــی، چهــرۀ مخدوشــی از ایــران در فیلم هــا بــه نمایــش گذاشــته شــود. همچنیــن 
ــود از  ــی، خ ــنواره های بین الملل ــران در جش ــینمایی ای ــار خــوب س شــرکت دادن آث
عوامــل مؤثــر در کســب اطمینــان ســرمایه گذاران خارجــی جهــت ســرمایه گذاری در 

فیلم هــا و تولیــدات ســینمایی ایرانــی می توانــد باشــد.
بایــد توجــه داشــت کــه ورود ســرمایه گذار خارجــی بــه عرصــۀ فیلم ســازی ایــران، 
باعــث فــروش فیلــم در ســایر کشــورهای دنیــا می شــود؛ چراکــه ســرمایه گذار خارجــی 
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ریســک ســرمایه گذاری روی هــر پــروژه ای را نمی پذیــرد و بایــد از ویژگی هــای 
منحصربه فــرد گــروه تولیــد کامــلاً اطمینــان پیــدا کنــد و برنامه ریزی هــای لازم جهــت 
تولیــد و توزیــع فیلــم از ابتــدای کار در نظــر گرفتــه شــده باشــد. افــزون بــر آن، بــرای 
جــذب ســرمایه های بنگاه هــای خارجــی در تولیــد فیلم هــای ســینمایی ایــران و 
داشــتن بســتۀ پیشــنهادی قــوی ازجملــه فیلم نامــۀ جــذاب، گــروه تولیــد حرفــه ای و نیــز 
حضــور کارگــردان، تهیه کننــده یــا بازیگــر مشــهور و... بــه مشــاوره بــا متخصصــان در 
ایــن زمینــه نیــاز اســت؛ زیــرا جــذب ســرمایه از طریــق حامیــان مالــی (اسپانســرهای) 
خارجــی و دریافــت مبالغــی از ســوی ســرمایه گذاران و حامیــان خارجــی به صــورت 
هدیــه یــا مشــارکت در تولیــد، بــه دلیــل درخواســت زیــاد از ســوی ســازندگان فیلــم از 
اقصــی نقــاط دنیــا، نیازمنــد بازاریابــی و رایزنی هــای قــوی و تخصصــی اســت؛ که این 
تنهــا از طریــق کارگــزاران حرفــه ای یــا مشــاوران متخصــص در ایــن زمینــه امکان پذیــر 
می شــود. درنتیجــه، ایجــاد ارتبــاط و همــکاری بــا متخصصــان ســینمایی کشــورهای 
ــینماگران  ــای س ــتر توانایی ه ــه بیش ــاندن هرچ ــت شناس ــی جه ــود راه ــی، خ خارج
ایرانــی بــه ســرمایه گذاران خارجــی و درنتیجــه متقاعــد ســاختن آن هــا بــه همــکاری در 

زمینــۀ تولیــد یــا توزیــع فیلم هــای ایرانــی اســت.
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