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پیشگفتار
ونهادهـاکلانمديريـتضروريـاتازيکـیمسـائلبـهراهبـردیرويکـردداشـتن
بررسـیوموضوعاتمختلفابعـادکردنمشـخصبارويکردايـن.اسـتهاسـازمان
ترسـيمبـاکنـدمیتـلاشموجـودهـایفرصتوتهديدهـاوقـوتوضعـفنقـاط
اهدافايـنبـهرسـيدنبـرایرامسـيربهتريـن،مـدتکوتـاهومـدتبلنـداهـداف
کمترينبـامطلوبوضـعبهموجـودوضعازحرکـتکهایگونـهبـهنمايـد؛ترسـيم

.پذيردانجـاموریبهـرهبيشـترينوهزينـه
ميدانـیوایکتابخانـههـايپژوهشبـهکـهاسـتنوشـتاریراهبـردیمطالعـات
زوايايوابعـاد،موضوعطرحضمنپژوهشـگرمتونايندر.دارداشـارهمـدتکوتـاه
بندیجمعبـهنهايتدروبيانراموجـودهـايرهيافت،دادهنشـانراآنبـهمربـوط
.پردازدمیپيشـنهادیيـاموجودراهکارهایارايـهپيشـنهادارايـهلـزومصـورتدرو
مسـائلطـرحکنـاردرکـهاسـتاهميـتدارایجهـتآناز»راهبـردیمطالعـات«
ومعضـلاتحـلبـهمنجـر،کاربـردیونظـریدانـشتوسـعهبـهکمـکونظـری
اسـتشـدهتلاشديگر؛سـخنبه.شـودمديريتـیعرصـهدرموجـودهایدشـواری
نگريسـتهآنبهایمطالعهرويکـردبـافقطکهشـودانجامنحـویبـهمطالعـاتايـن

نشـودبلکـهکاربـردیواثربخـشبـودنآندرحـوزهتصميمگيرینمايانباشـد.
کارشناسـانومسـئولان،مديرانرامطالعاتايـنمخاطبانکهداشـتاشـارهبايـد
.دهندمیتشـکيلاسـلامیارشـادوفرهنگوزارتدر مجموعهويژهبهفرهنگحوزه
دربارهموجـودتجربـهوبينـشکلـیخطـوطتعييـن،مطالعـاتايـنانجـامازهـدف

پیشگفتار
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وزارتنقـشوجايـگاهکـهنحـویبـهاسـت؛فرهنـگحـوزهمسـائلوموضوعـات
ونمايدبيـانروشـنیبهمطروحهموضوعـاتپيرامـونرااسـلامیارشـادوفرهنـگ
ازگيریبهرهبـابتوانندوزارتخانـهمجموعـهزيرواحدهـای،نگاهـیچنيـنرهگـذراز
ايـنگزارشهـا؛طرحهـاوبرنامههـایخـودرادقيقتـرومنسـجمترعملياتـیکنند.
رويدادهـایتريـنبزرگازيکـیعنـوانبـهتهـرانکتـابالمللـیبيننمايشـگاه

.اسـتبودهفرهنـگاهالـیبيـنذرهزيـرهميشـه،کشـورفرهنگـی
تـلاشتجريـهبـامديـرانوکارشناسـاننظـراتازگيـریبهرهبـانيـانوریدکتـر
تاکندبنـدیطبقهرانمايشـگاهايـنقـوتوضعـفنقـاطتريـنمهمتـااسـتکـرده

درتصميمگيـریآتـیبرنامهريـزیفرهنگـیاسـتفادهشـود.

                بهروز فتحي
             مدیرکل دفتر مطالعات و برنامه ریزی راهبردی
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مقدمه
موضـوع ایـن بررسـی، بازنگري اهـداف برگـزاری نمایشـگاه بین المللـی کتاب 
تهـران و نیـز تعییـن و تدویـن راهبردهایـی تازه اسـت. موضوع و هدف نشـان 
می دهـد بیـش از آنکـه کشـف و شناسـایی مشـکل یـا معضلـی مطرح باشـد، 
چاره اندیشـی و ارائـه راه حل هایـی بـرای اتخـاذ تصمیـم و انجـام اقدام هـا و 
کنش هایـی خـاص، ضـروری بـه نظـر می رسـد. قاعدتاً بـرای ارائـه راهبردهای 
تـازه باید موضوع و ابعاد آن، تعریف و مسـائل و مشـکلاتی کـه تغییر راهبردی 
را ضـروری سـاخته اسـت، مشـخص شـود. اگـر در وضعیـت مـورد بررسـی، با 
چالشـی مواجـه نبودیـم و امـور بـه نحو مطلـوب و یا متناسـب با اهـداف اولیه 
پیـش می رفـت، تغییـر راهبرد ضرورت نداشـت. بـا این حال، معنـای ضمنی و 
فـرض پنهـان موضـوع و هدف بررسـی، گویـی از اتفاق نظر و اجماع بر روشـن 

بودن مشـکل و مسـئله حکایـت دارد.
ایـن واقعیـت در سـیر انجـام ایـن بررسـی نیـز پدیدار بـود. مـرور گزارش ها 
و بررسـی ها و نیـز گفت وگوهـا و مصاحبه هـا همگـی بـر یـک نکتـه تأکیـد 
داشـتند: نمایشـگاه بین المللـی کتـاب تهـران دچـار سـردرگمی در اهـداف و 
جهت گیري هاسـت و ادامـه ایـن وضـع بـه مانـدن در اسـارتی خودخواسـته 
اسـت،  مشـخص  مشـکل  کـه  بـود  ایـن  نظرهـا  مشـترک  فصـل  می مانـد. 
»نمایشـگاه« از هـدف خـود دور و بـه »فروشـگاه« بـدل شـده اسـت، به جـای 
آن کـه »باشـگاه فکـري« باشـد، »بـازار مـکاره کتـاب« شـده اسـت. بنابرایـن، 

مقدمه
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نیـازی بـه نظریه پـردازی نیسـت، بایـد اقـدام کـرد و نمایشـگاه را بـه مفهـوم 
واقعـی اش بازگردانـد.

سیاسـت گذاری  رویکـرد  بـا  و  فرهنگـی  مطالعـات  سـنخ  از  حاضـر  متـن 
اسـت. در ایـن زمینـه دو رویکـرد یـا گفتمـان قابـل تشـخیص اسـت. رویکرد 
نخسـت کـه آن را می تـوان »گفتمـان عمومـی سیاسـت فرهنگـی« نامیـد از 
گفت وگـو بیـن سـه گـروه افـراد شـامل سیاسـت مدارها و مدیـران، ذی نفعـان 
و صاحبـان حرفه هـا و مشـاغل و نیـز گـروه روشـنفکران و کارشناسـان شـکل 
می گیـرد. دومیـن گفتمـان در زمینـه سیاسـت فرهنگـی »گفتمان پژوهشـی 
سیاسـت فرهنگـی« اسـت. این گفتمان از بررسـی منابع و متونـی که محققان 
رشـته های مختلف علـوم انسـانی و اجتماعی درباره موضوعات و سیاسـت های 
فرهنگـی و در چارچـوب رویکردهای نظـری و علمی تولید کرده اند، برسـاخته 
می شـود. مـا در این بررسـی، ترکیبـی از ایـن دو رویکرد را با تمرکز بیشـتر بر 
گفتمـان نخسـت بـه کار گرفته ایـم و گـزارش، حاصل بررسـی متـون مرتبط و 

مصاحبـه و گفت وگـو بـا جمعـی از افـراد گروه هـای سـه گانه فـوق اسـت.
آسـیبی کـه مطالعات سیاسـت گذاری فرهنگـی را تهدید می کنـد درغلتیدن 
بـه وادی نقـد آرمان گرایانـه و لفاظی هـای نظـری و ایدئالیسـتی اسـت. اتخـاذ 
روش فـوق و تکیـه بـر دیـدگاه صاحبـان حرفه  نشـر و مدیـران و کارشناسـان 
حـوزه فرهنـگ و نقـل اظهـار نظـرات آنـان در متن گـزارش بـرای تدوین این 
بررسـی و دسـتیابی بـه راهبردهـای تـازه، بـرای پرهیـز از گرفتـار شـدن در 
نقدهـای آرمانـي یـا اتوپیایـی و بـازی بی ثمـر الفاظ بـوده اسـت. امیدواریم در 

ایـن زمینـه، زیاد بـی راه نرفته باشـیم.



فصل اول
كليات

گفتار اول: بيان مسئله
گفتار دوم: چارچوب مفهومي
گفتار سوم: روش بررسي
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گفتار اول: بيان مسئله
در سـیر برگـزاری نمایشـگاه کتـاب تهران در سـه دهه گذشـته، این پرسـش، 
گاه وبیـگاه در بیـن اهالـی فرهنگ و اصحاب نشـر در کشـور مطرح بوده اسـت 
کـه نمایشـگاه کتاب تهـران با توجه بـه تعاریف و معیارهای موجود، نمایشـگاه 
موفقـی بوده اسـت؟ پرسشـی که ناظر بـه ارزیابـی عملکرد و دستاوردهاسـت؛ 

امـا اهمیـت این پرسـش چیسـت؟ و چرا به یک مسـئله بدل شـده اسـت؟
دو رویکـرد در تعریـف مسـئله فرهنگـی یـا اجتماعـی وجـود دارد. رویکـرد 
عینـی کـه برای تعریف مسـئله بر وضعیـت و واقعیت ملموس و قابل مشـاهده 
متمرکـز می شـود و دیگـر، رویکـرد ذهنـی کـه پنداشـت ها و باورهـای افـراد 
نسـبت به واقعیـت را مـلاک تعریـف مسـئله قـرار می دهـد. بـا هـر دو رویکرد، 
وقتـی بـا آنچـه به عنـوان نمایشـگاه کتـاب تهـران شـناخته می شـود، مواجـه 
می شـویم، شـلوغي و ازدحـام، آشـفتگي  و بي نظمـي ، هرج ومرج و سـردرگمي 
کـه در مراحـل مختلـف کار وجـود دارد، تصویـری مثبـت، موفـق و قابل دفاع 
از نمایشـگاه کتـاب تهـران ایجاد نمی کند. مرور و بررسـی مسـتندات برگزاری 
نمایشـگاه و نیـز داده هـای حاصـل از انجـام گفت وگوهـا بـرای ایـن بررسـی، 
نشـان می دهنـد کـه انتقادهـا و اعتراض هـای مسـتمری نسـبت بـه هویـت 
برنامه هـا، مدیریـت، فضـا،  نمایشـگاه کتـاب تهـران، سیاسـت های اجرایـی ، 
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مـکان و درواقـع همه چیـز وجـود داشـته و دارد. ایـن سـخن کـه نمایشـگاه از 
هـدف نمایشـگاهی دور و کارکـرد فروشـگاهی پیـدا کرده اسـت؛ ایـن اعتراض 
کـه نمایشـگاه کتـاب تهـران، نظـام توزیـع و خرده فروشـی کتاب را در کشـور 
دچـار اختـلال کـرده اسـت؛ و نیـز این که سیاسـت ها و نحـوه مدیریـت دولتی 
در برگـزاری نمایشـگاه، مانـع رشـد و توسـعه کیفی صنعت نشـر کشـور شـده 
و هیـچ کمکـی بـه ارتقاء فرهنـگ مطالعـه نکرده اسـت. وجود ایـن انتقادهای 
فرهنگـي،  مدیـران  و  مسـئولان  از  اعـم  ذی نفعـان،  بیـن  در  کـه  اساسـی 
نویسـندگان و تولیدکننـدگان کتـاب، اصنـاف حـوزه صنعـت نشـر و توزیـع 
فراگیـری و گسـتردگی زیـادی دارد، نمایشـگاه کتـاب تهـران را به مسـئله ای 
فرهنگـی تبدیـل و بازنگـری اهـداف، سیاسـت ها و راهبردهـای آن را ضـروری 
سـاخته اسـت؛ بنابراین، مسـئله محوري ناسـازگاری میان اهـداف ذی نفعان با 
نحـوه برگـزاری نمایشـگاه و عملکـرد ذی نفعـان در نمایشـگاه اسـت. به عبارت  
دیگـر، میـان اهـداف نمایشـگاه و برگـزاری نمایشـگاه تناسـب و همخوانـی 
وثیقـی برقـرار نیسـت. ایـن ناسـازگاری بـه بـروز دو نظـر متعـارض از سـوی 
ذی نفعـان منجـر شـده اسـت. از یک سـو تمامـی ذی نفعان بـا کلیـت برگزاری 
نمایشـگاه موافق انـد، بـا این حـال عموماً نسـبت بـه نحـوه برگزاری نمایشـگاه 
انتقاداتـي اساسـي دارنـد. هـدف ایـن بررسـي، بازنگـري نمایشـگاه بین المللي 
کتـاب تهـران در کلیّـت آن به عنـوان یـک واحـد )Unity( فعالیـت فرهنگـي 
اسـت. در ایـن مفهـوم، اصـل و هویـت یکپارچـه نمایشـگاه، فـارغ از بخش ها، 
قسـمت ها و اجـزاء سـاختاري و محتوایـي آن مَـدّ نظر اسـت. به عبـارت دیگر، 
ایـن بررسـیِ کل نگـر )Holistic(، بـه چاره اندیشـی بـرای بخـش یـا مرحلـه 
خاصـی از مجموعـه فعالیت هـا و اقدام هـای نمایشـگاه معطـوف نیسـت. بلکه، 

پرسـش بررسـی حاضـر ایـن اسـت که:
الف( اهداف و ضرورت هاي برگزاری نمایشگاه کتاب چیست؟



13 فصل اول: كلیات

ب( نقاط ضعف و قوت برگزاری نمایشگاه کتاب به روال کنوني چیست؟
ج( به منظـور ارتقـاء کیفیـت نمایشـگاه کتـاب کـدام سیاسـت و راهبـردی 

مطلـوب و معقـول اسـت؟
در جست وجوی پاسخ این پرسش ها، قاعدتاً باید هدف گذاری نخستین برای 

نمایشگاه کتاب تهران را مرور و با توجه به تجارب سایرین و تعاریف معیار، 
کمّ و کیفِ نمایشگاه تهران را ارزیابی و سیاست ها، خط مشی ها و راهبردها را 
بازنگری و پیشنهادهایی در جهت ترسیم چشم اندازی برای حل مسئله ارائه 

کرد.

گفتار دوم: چارچوب مفهومي
نمایشـگاه کتـاب تهـران بـه تقاطعی می ماند که چهار مسـیر و هـدف فرهنگی 
در آن نقطه به هم می رسـند. هرسـاله »جشـن ملی کتاب« با جوش وخروشـی 
آمیختـه با شـادی ها و دشـواری ها، رضایتمندي و نارضایتي هـا در این چهارراه 
حادثـه و خاطـره برپـا می شـود. ارتقا و گسـترش فرهنگ کتاب خوانـی، تقویت 
اقتصـاد نشـر، دیپلماسـی تبـادل و انتقـال پیـام فرهنگـی و توسـعه  نهادهـای 
حرفـه ای، چهار مسـیری اسـت کـه در نمایشـگاه کتاب به وحـدت موضوعي و 

مکاني می رسـند.
نمایشـگاه کتـاب یـک برنامـه و فعالیت فرهنگی اسـت. هر برنامه یـا فعالیت 
فرهنگـي اگـر بر »سیاسـت فرهنگـي« سـنجیده، اصولـي و آینده نگرانه مبتني 
نباشـد، قـادر نخواهـد بود مسـیري تکاملي را طي کند و یـا در عمل در معرض 
انحـراف از اهـداف اولیـه قـرار خواهـد گرفت. سیاسـت فرهنگي به مثابـه معیار 
و شـاخصي اسـت کـه سـمت گیري فعالیت هـاي فرهنگـي را محـک مي زنـد و 
سـنجش و ارزیابـي دسـتاوردها را در دوري و نزدیکـي بـا اهـداف امکان پذیـر 
مي سـازد. نمایشـگاه بین المللـي کتـاب تهران نیز که بیسـت و هشـتمین دوره 
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آن در سـال جـاري )1394( برگـزار شـد، از ایـن قاعـده مسـتثنا نیسـت. آیـا 
نمایشـگاه کتـاب تهـران، چـه در آغـاز و چـه در دوره هـاي بعـد بر »سیاسـت 
فرهنگـي« یـا هدف گـذاري روشـن و مشـخصي اسـتوار بـوده اسـت؟ مکاتبات 
وزیـر فرهنـگ  و ارشـاد اسـلامی وقـت در شـهریور 1365 با نخسـت وزیر وقت 
نشـان مي دهـد کـه پیشـنهاد برگـزاري نمایشـگاه بین المللـي کتـاب تهـران 
ذیـل طـرح آرمـان و هـدف بسـیار کلي ذیل پیشـنهاد شـد: »انقلاب اسـلامی 
تنهـا بـه مـردم سـربلند ایـران اختصـاص نـدارد بلکـه بـه برکـت ایـن انقلاب 
جهانـی، ایـران اسـلامی بایـد به صـورت کانـون و محـور فرهنـگ و هنـر و 
سیاسـت و سـایر شـئون زندگی مسـلمانان درآیـد«1 )بهرامي کمیـل و علامه، 
1393(. بـه نظـر مي رسـد سـایه سـنگین ایـن آرمـان بـي آن که تلاشـي براي 
هدف گـذاري و سیاسـت گذاری دقیـق و نظام منـد ذیـل آن انجـام شـود، چون 
روحـي سـرگردان مدت 28 سـال نمایشـگاه کتاب تهـران را پیش برده اسـت. 
ایـن نامعینـي و ابهـام در نگرش هـا و رویکردهـا به نمایشـگاه کتـاب تهران در 
آسیب شناسـي و ارزیابـي دبیرخانـه شـورای سیاسـت گذاري بیست وهشـتمین 

نمایشـگاه بین المللـی کتـاب تهـران خـود را نشـان مي دهد:
»سیاسـت گذاری بـرای نمایشـگاه بین المللـی کتـاب تهـران اگرچـه سـنتی 
بـه قدمـت خـود نمایشـگاه دارد، ولی تـلاش برای سیاسـت گذاری بـر مبنایی 
نظام منـد، جایـگاه چندانـی در تاریخچـه ایـن فعالیـت نداشـته اسـت. بـر این 

1 . نویســنده ایــن عبــارات، مدت هــا بعــد در ســال 1379 ایــن بــار در مقــام ریاســت جمهــوري و در 
افتتاحیــه ســیزدهمین نمایشــگاه بین المللــي کتــاب تهــران، درحالی کــه از اینترنــت، تبدیــل شــدن 
جهــان بــه دهکــده اي کوچــک و ضــرورت گفتگــوي تمدن هــا ســخن می گفــت، دربــاره مأموریــت و 
رســالت نمایشــگاه کتــاب بیــان داشــت: »مــا مســلمانان و به خصــوص مــا ایرانیــان بــا تکیــه بــر میــراث 
فرهنگــي و معرفتــي، نه تنهــا بایــد بــراي مقابلــه بــا چالش هایــي کــه وضعیــت جدیــد ایجــاد کــرده 
ــه خاطــر پیشــینه تاریخــي و  ــه فکــر راه حل هــاي مناســب باشــیم، بلکــه ب اســت، در ســطح ملــي ب
مدنــي و فرهنگــي و موقعیــت ممتــازي کــه در خانــواده بشــري داریــم، بایــد بــه فکــر راه حل هایــي بــا 

کاربردهــاي منطقــه اي و جهانــي باشــیم...« )چلچــراغ رواق اندیشــه، 1380، ص 72(
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اسـاس، با احترام به زحمات انجام شـده در سـنوات قبلی، مدیریت نمایشـگاه 
بیست وهشـتم بـر آن اسـت تـا در چارچوبی قابـل قبول به سیاسـت گذاری در 

این حوزه بپـردازد.« )کرمانـي، 1393(.
ایـن جمع بنـديِ انتقادي از پیشـینه نمایشـگاه کتاب تهـران هرچند در روند 
ارزیابي هـا از نگاهـي واقع بینانـه و گامـي روبه جلـو حکایـت دارد، امـا در عمل 
بـه ترسـیم راهبـردي اصولـي منجـر نشـده  اسـت. در گـزارش مذکـور کـه بـا 
نگاهـي فراتحلیلـي تهیـه شـده، تجزیه خوبـي از عناصر مؤثـر در برنامه ریزي و 
اجـراي نمایشـگاه صـورت گرفتـه، نقاط قوت و ضعـف وضعیت موجـود از نگاه 
ذي نفعان )پدیدآورندگان، ناشـران، مدیران و بازدیدکنندگان( برشـمرده شـده 
و فرصت هـا و تهدیدهـا بررسـي شـده اند؛ امـا گـزارش نتوانسـته بیـن موضوع 
نمایشـگاه و سیاسـت فرهنگـي فرضـاً موجـود در ایـن زمینـه رابطـه برقـرار 
سـازد. به عبارت دیگـر، مشـکل نمایشـگاه کتـاب همچنـان بـه قوت خـود باقي 
مي مانـد. ایـن مشـکل، همـان بحـران راهبردي یـا بحـران هدایـت و مدیریت 
اجرایـی نمایشـگاه اسـت. با فرض روشـن بودن هـدف براي انجام یـک فعالیت 
و مشـخص شـدن سیاسـت هاي مرتبـط، تحقـق نیافتـن هـدف را در تناسـب 
خط مشـي یـا راهبردهـاي اتخـاذ شـده بـا هـدف و سیاسـت ها بایـد جسـتجو 
کـرد. ایـن وجـه، قاعدتـاً مقـدم بـر آن اسـت که موضـوع فراهـم بودن ابـزار و 

امکانـات مناسـب و کافـي بـراي فعالیـت مورد بررسـي قـرار گیرد.
ایشـان در مصاحبـه شـفاهی بـرای تدویـن همیـن گـزارش البتـه بـر فقدان 
نظـام سیاسـت گذاری تأکیـد می کنـد: »مـن خـودم چـون مشـغول بررسـی 
نمایشـگاه کتـاب در سـال های گذشـته بـودم، متوجه شـدم مصوبات شـورای 
سیاسـت گذاری موجـود نبـود و نمی شـود آن هـا را پیـدا کرد. جلسـات به طور 
لحـاظ  بـه  نمایشـگاه  نمی شـد.  تشـکیل  بعضـاً  و  می شـد  برگـزار  نامنظـم 
مدیریتی در سـطح کلان عملکرد مناسـبی نداشـت. عمدتاً برگزاری نمایشـگاه 
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بـه مدیـر اجرایـی واگذار شـده بـود و وجـه سیاسـت گذاری آن در واقع حذف 
شـده بـود. یـک سـری برنامه هـای تکـراری بـدون داشـتن اتـاق فکـر و ایجاد 
امـکان بازتعریـف نمایشـگاه هرسـاله برگزار می شـد. عـده ای یاد گرفتـه بودند 
نمایشـگاه را هرسـاله اجـرا کننـد و اجـرا می کردنـد! در واقـع سیاسـت گذاری 
غایـب بـود و در ایـن شـرایط مدیـران اجرایـی قابـل ارزیابـی نیسـتند. هر چه 
کننـد نه درسـت اسـت و نه غلـط. زمانی می توانیـم بگوییم یک گـروه اجرایی 

عملکـرد خوبـی داشـته اسـت کـه معیاری بـرای ارزیابی داشـته باشـیم.«
گفتـه شـد کـه نمایشـگاه کتـاب تهـران بـر »سیاسـت فرهنگـي« روشـني 
مبتنـي نبـوده اسـت. ایـن سـخن بـه معنـاي آن نیسـت کـه بـراي نمایشـگاه 
هدف گذاري انجام نشـده و یا اساسـاً هدفي وجود نداشـته اسـت. حتي شـاید 
نتـوان از ابهـام یـا تودرتویـي مفهومـي اهداف سـخن گفت. بلکه مسـئله اتخاذ 
بـه  بـراي تحقـق و نزدیکـي  سیاسـت ها و تعییـن خط مشـي هاي متناسـب 

اسـت. اهداف 
محسـوب  فرهنگـي«  »هـدف  یـک  في نفسـه  کتـاب  نمایشـگاه  برگـزاري 
مثـلًا: گسـترش  به منظـور  اسـت کـه  اقدامـي  یـا  فعالیـت  بلکـه  نمي شـود، 
مي شـود.  انجـام  و  برنامه ریـزي  جامعـه،  در  کتاب خوانـي  رفتـار  و  فرهنـگ 
گسـترش فرهنـگ کتاب خوانـي و افزایـش سـرانه مطالعه نیز قاعدتـاً در جهت 
تربیـت شـهروندان فهیـم و فاضـل و ایجـاد جامعـه هوشـمند و فرهیخته معنا 
و ضـرورت پیـدا مي کنـد. بنابرایـن، تربیـت شـهروند فاضـل و ایجـاد جامعـه 
فرهیختـه، یـک »سیاسـت فرهنگـي« اسـت و بـراي تحقـق آن، فـرض گرفته 
مي شـود کـه بایـد کتاب خوانـي را ترویـج داد و بدیـن منظور بایـد مجموعه اي 
مجموعـه  دیگـر،  سـوی  از  شـود.  برنامه ریـزي  اقدام هـا  و  فعالیت هـا  از 
تصمیم گیري هـا و روش هایـي کـه بـراي دسـتیابي بـه هـدف مذکـور اتخـاذ 
مي شـود »سیاسـت گذاری فرهنگـي« در زمینـه مـورد نظـر تعریـف مي شـود.



17 فصل اول: كلیات

بایـد  هدف گـذاري  از  پـس  کلان،  فرهنگـي  برنامه ریـزي  فراینـد  در 
کـرد.  مشـخص  را  فرهنگـي  سیاسـت هاي 

از »سیاسـت فرهنگـي« )cultural policy( چیسـت و  ببینیـم منظـور 
 )cultural policy-making( »چـه تفاوتـي بـا »سیاسـت گذاری فرهنگـي
دارد؟ سیاسـت فرهنگـي، نـوع تلقـي و انـگاره نظـري مـا از مفهـوم فرهنگ را 
مشـخص مي کنـد و بنابرایـن مقولـه اي از جنـس ایدئولـوژي و مبتنـي بـر نوع 
نگـرش بـه انسـان، جامعـه و جهـان اسـت. با توجـه به نـوع تلقـي از فرهنگ، 
سیاسـت فرهنگـي نیـز ماهیتي متفاوت خواهد داشـت. در ایـن تعریف، مفهوم 
فرهنـگ بـه کار گرفتـه شـده در سیاسـت فرهنگـي، مقولـه اي عـام و شـامل 
تمـام عرصه هـاي زندگـي فـردي و جمعي مي شـود. بـه تعبیر دیگر، سیاسـت 
فرهنگـي هدف هـاي عـام و کلـي برنامه هـا را در نظـام سیاسـي و اجتماعـي 
و  بوروکراتیـک  مقولـه اي  امـا  فرهنگـي  سیاسـت گذاری  مي گیـرد.  نظـر  در 
اجرایـي اسـت و بـه مجموعـه اي از تصمیم  هـا، برنامه هـا، رویه هـا و اقدام هـا 
اطـلاق مي شـود کـه به صـورت نهادي و سـازمان یافته توسـط نهادهـاي مدني، 
عمومـي یـا دولتي براي شـکل دادن به نوعی نظـم نمادین از طریـق مداخله در 

فرایندهـاي فرهنگـي اتخـاذ مي شـوند. )فاضلـی، 1393(
و  متفاوت انـد  مختلـف،  سیاسـی  نظام هـای  در  البتـه  سیاسـت  فرهنگـی 
سیاسـت ها ذیـل نظـام ارزشـی تعریف و ابلاغ می شـوند. در نظام هـای لیبرالی، 
سیاسـت فرهنگـی معطـوف بـه ارزش هایـی مانند پذیـرش آزادی و اسـتقلال 
نهادهـا، تأکیـد بر ارزش هـای فردگرایانه و پذیرش دموکراسـی به عنـوان معیار 
نهایـی تأمین کننـده سیاسـت ها و برنامه هـا اسـت. در ایـن نـوع نظام هـا دولت 
نیسـت. دولت هـا در  فعالیت هـای فرهنگـی  و  اقدام هـا  نهایـی  تعیین کننـده 
نظام هـای لیبـرال وظیفـه اصلـی خـود را تأمیـن خدمـات و زیرسـاخت های 
اولیـه بـرای فعالیت هـای فرهنگـی که نهادهـای مدنـی، سـازمان های عمومی 
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و بخش هـای مسـتقل در جامعـه انجـام می دهنـد، می داننـد. )فاضلـی و قلیچ، 
)1393

در مقابـل در نظام هـای غیر لیبرال، تمرکزگـرا و ایدئولوژیک مانند نظام های 
سوسیالیسـتی، دولـت در همـه عرصه هـا و سـطوح فرهنگـی دخالت آشـکار و 
آمرانـه دارد و آزادی عمـل افـراد و گروه هـای اجتماعـی بـرای برنامه ریـزی و 
فعالیـت فرهنگـی یـا وجـود نـدارد یـا بسـیار محـدود و انـدک اسـت. در ایـن 
نظام هـا ایـن مـردم هسـتند کـه بایـد انگاره هـا و خواسـته های خـود را بـا 
سیاسـت های رسـمی و ابلاغـی دولـت هماهنـگ کننـد. بـا این حـال، معمولاً 
در چنیـن جوامعـی، در عمـل شـاهد شـکل گیری رفتـار و مناسـبات فرهنگی 
متفاوتی از سیاسـت های رسـمی هسـتیم و مـردم به صورت پنهان و آشـکار بر 
مبنـای باورهـا و ارزش هـای خود برنامه ریـزی و اقدام می کنند و سیاسـت های 

رسـمی را بـا چالش و شکسـت مواجه می سـازند.
در جمهـوری اسـلامی ایـران، سیاسـت های فرهنگـی همانند سـایر عرصه ها 
و مناسـبات اجتماعـی مبنایـی دوگانـه دارنـد. از سـویی، اندیشـه و ایدئولوژی 
اسـلامی نظـام ارزش هـا و به تبع آن، سیاسـت های فرهنگی را ترسـیم و تعیین 
می کننـد. نخسـتین پیـام الهـی کـه به محمـد رسـول الله وحی شـد، دعوت به 
»خوانـدن« و »کتـاب« معجـزه پیامبـر اسـت؛ بنابرایـن، در نظام اسـلامی علم 
و دانشـوری از اصلی تریـن معیارهـای فضیلـت و سـرفرازی انسـانی محسـوب 
ُ بمَِا  َّذِیـنَ أوُتـُوا العِْلـْمَ دَرَجَـاتٍ وَاللهَّ َّذِیـنَ آمَنُـوا مِنْکُـمْ وَال ُ ال می شـود: یرَْفَـعِ اللهَّ
تعَْمَلُـونَ خَبِیـرٌ )سـوره مجادلـه، آیـه 11(. بـا این نـگاه، منبع اصلـی »هدایت 
و رسـتگاری انسـان« )هـدف متعالـی(، »توسـعه و ارتقـاء علـم و آگاهـی در 
جامعـه« )سیاسـت فرهنگـی( و بـر ایـن اسـاس، برنامـه و روش آن »ترویـج و 
گسـترش کتاب خوانـی در جامعـه« )راهبـرد(، بـر نظـام ارزشـی و ایدئولـوژی 

اسـلامی مبتنی اسـت.
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پایـه دیگر سیاسـت فرهنگـی در نظام جمهوری اسـلامی بنیـان جمهوریت، 
مـردم و مردم سـالاری اسـت. در اصـل ششـم قانـون اساسـی آمـده اسـت: در 
جمهـوری اسـلامی ایـران امـور کشـور بایـد بـه اتـکا آراء عمومـی اداره شـود 
)قانـون اساسـي(. بـر حق حاکمیت مردم بر سرنوشـت خویـش، در اصل پنجاه 
و ششـم قانـون اساسـی نیز با صراحت تأکید شـده اسـت؛ بنابرایـن، همان طور 
کـه مـردم اسـاس حکومـت و نظـام را شـکل می دهنـد، جهـت سیاسـت ها و 
اداره امـور نیـز بایـد تأمیـن منافـع و خواسـته عمومی بـوده و اجرا و پیشـبرد 

آن هـا نیـز بایـد توسـط خـود مـردم و یا بـه کمـک آن ها دنبال شـود.
خلاصـه آن کـه، سیاسـت فرهنگـی در نظـام جمهـوری اسـلامی بـه لحـاظ 
محتـوی بـر دو رکـن 1. ارزش هـای متعالـی انسـانی و 2. روش هـای مردمی و 
دموکراتیـک، مبتنـی اسـت و بـه لحـاظ سـاختار، سـه سـطح 1. هدف گذاری، 
2. سیاسـت گذاری و 3. برنامه ریـزی را در بـر می گیـرد. بـا ایـن توضیـح، وقتی 
موضـوع سیاسـت فرهنگـی مورد بحث و بررسـی قـرار می گیرد، باید مشـخص 

شـود چـه جنبـه و بعُـدی از موضـوع مورد توجه اسـت.
بنابرایـن، منظـور از چارچـوب مفهومـي ایـن بررسـي در زمینـه نمایشـگاه 
کتـاب، توجـه دادن بـه دو اصل یا ارزش اساسـي اسـت. دو اصلي که معناسـاز 
و هویت بخـش هـر کنـش یـا فعالیتي در جمهوري اسـلامي اسـت. یـک، اصل 
تعالـي معنـوي انسـان و دو، مردم محـوري و مردم بنیادي. به دیگر سـخن، این 
دو اصـل، مفهـوم، معیـار و شـاخصي هـم بـراي وضـع و بازتعریـف و هـم نقـد 
و ارزیابـي اهـداف، سیاسـت ها و راهبردهـاي اتخـاذ شـده در زمینه نمایشـگاه 

کتاب اسـت.
در فصـل چهـارم به ایـن موضوع بازخواهیم گشـت و سیاسـت هاي فرهنگي 
مناسـب براي پیشـبرد اهداف نمایشـگاه کتـاب را مرور و بازتعریـف مي کنیم.
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گفتار سوم: روش بررسي
روش مطالعـه ایـن بررسـي، روش مطالعـه کیفـي اسـت. در ایـن روش براي 
گـردآوري داده هـا از چنـد تکنیـک مرسـوم در روش تحقیـق کیفـي، نظیـر 
مطالعـه  اسـنادي، مشـاهده و مصاحبه هـاي باز و عمیق اسـتفاده شـده اسـت.

 بـراي انتخـاب افـراد و انجـام مصاحبه، که بـه روش غیر احتمالی، گزینشـي
و هدفمنـد صـورت گرفت، چنـد معیار مـورد توجه بود:

داشتن دانش یا تجربه حرفه اي در حوزه چاپ و نشر
 یـا مدیریـت پیشـینه مناسـب در زمینـه سیاسـت گذاری  از  برخـورداري 

اجرایـي نمایشـگاه کتـاب
 ،ناشـران )پدیدآورنـدگان،  بـودن1  ذینفـع  گروه هـاي  از  یکـي  مُعـرّف 

کتاب فروشـی ها و نیز کارشـناس ها، مدیران برگزارکننده و مسـئول نمایشـگاه(
پوشش دادن به گرایش هاي مختلف در صنف چاپ و نشر

سـاختار و محـور پرسـش ها2 معطوف بـه چارچوب بررسـي یعنـي ارزیابي و 
بازنگـري اهـداف، سیاسـت ها و راهبردهاي نمایشـگاه بین المللـي کتاب تهران 

و ارائـه راهبردهـاي تازه بوده اسـت.

1 . بــا توجــه بــه معیارهــاي مذکــور، فهرســتي از حــدود 30 نفــر صاحب نظــر تهیــه 
ــه شــد. متأســفانه یک ســوم از  ــا آن هــا تمــاس گرفت ــه ب ــراي گفتگــو و مصاحب و ب
ایــن فهرســت کــه برخــي مدیــر نمایشــگاه کتــاب در دوره هــاي گذشــته بودنــد از 
ــا  ــا آن ه ــه ب ــرادي ک ــت اف ــاع داشــتند. اســامي و حــوزه فعالی ــو امتن انجــام گفتگ

مصاحبــه شــده اســت در پیوســت گــزارش آمــده اســت.
2 . محورها و پرسش هاي مصاحبه ها در پیوست ارائه شده است.
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گفتار اول: پيشينه نمایشگاه كتاب تهران
نخسـتین نمایشـگاه بین المللـي کتـاب تهران در آبان ماه سـال 1366 شمسـی 
بـه ریاسـت صبـاح زنگنـه و در محـل دائمـی نمایشـگاه های بین المللـی تهران 

برگـزار شـد. مقدمـات برگزاری این رخداد در سـال 1365 شـروع شـد.
ترکیـب برنامه هـای نمایشـگاه از همـان آغاز شـامل معرفی و فـروش کتاب و 
مجموعـه برنامه هـای جنبـی بود. بـرای نمایشـگاه، عنوانـی انتخـاب و برنامه ها 
متناسـب بـا آن عنـوان تعریـف و طراحـی می شـد. عنوان نخسـتین نمایشـگاه 
بین المللـی کتـاب تهـران، »فرهنـگ و تمـدن اسـلامی« بـود، این عنـوان قرار 
بـود آرمـان »تبدیـل ایـران اسـلامی بـه کانـون فرهنـگ و هنـر مسـلمانان« را 
کـه در پیشـنهاد وزارت ارشـاد بـه دولـت منعکـس شـده بـود، بازتـاب دهـد. 
لـذا برنامه هـای جنبـی نیـز در: 1. نمایشـگاه فرهنـگ و تمـدن اسـلامی و 2. 
سـمینار فرهنـگ و تمـدن اسـلامی خلاصـه شـده بود. ایـن روال در سـال های 
بعـد بـا فـراز و فرودهـا و تغییراتـی انـدک در برنامه هـا و مقـررات دنبـال شـد 
و نمایشـگاه کـه بـا اسـتقبال گسـترده مـردم و نیـز ناشـرین مواجـه شـده بود 
به تدریـج به عنـوان رویـداد مهـم و هویت بخـش فرهنگی کشـور شـناخته شـد.

آمـوزگار، دبیـر کل اتحادیـه ناشـران روایتی دیگر و متفاوت از آغاز نمایشـگاه 
کتـاب تهـران دارد: »اگـر بـه تاریخچـه نمایشـگاه بین المللـی کتـاب تهـران 
برگردیـم متوجـه خواهیـم شـد کـه 28 سـال قبـل اولیـن نمایشـگاه صرفـاً با 
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هـدف عرضـه  کتاب های خارجی شـروع به کار کرد و نشـانی از ناشـران داخلی 
در نمایشـگاه نبـود. در همـان زمـان نیـز دو، سـه شـرکتی نمایندگـی ناشـران 
خارجـی را داشـتند کـه البته همان شـرکت ها نیـز خارجی بودنـد و مبادرت به 
عرضـه  کتاب هـای ناشـران خارجـی کردنـد و تا شـش دوره خریـداری کتاب ها 
را  نمونه هـا  مراجعه کننـدگان  اسـت.  بـوده  سـفارش  ثبـت  به صـورت  تقریبـاً 
می دیدنـد و بـر اسـاس آن سـفارش می دادنـد. از نمایشـگاه چهـارم بـود کـه 
ناشـران داخلـی نیز بـه این مجموعـه اضافه شـدند؛ بنابراین، این گونـه نبود که 
کتاب هـای خارجـی بـه تعداد زیاد وارد شـود و به فروش برسـد، بلکـه نمونه ای 
بـه نمایـش گذاشـته می شـد و سـفارش افـراد نیز ثبت می شـد. می تـوان گفت 
جنبـه  نمایشـگاهی کتـاب در آن زمـان برجسـته تر بـود؛ امـا پس از نمایشـگاه 
ششـم کـه ثبت سـفارش کنار گذاشـته شـد، ناشـران خارجـی حدوداً بـه ازای 
اسـلامی  ارشـاد  و  فرهنـگ  وزارت  و  وارد می کردنـد  نسـخه  عنـوان 40  هـر 
یارانـه ای بـرای خریـد کتاب به ناشـران اختصاص مـی داد. در پایـان دهه  هفتاد 
وزارتخانه هـای علـوم و بهداشـت کـه هـر دو نمایشـگاه های تخصصـی یارانه ای 
داشـتند، نمایشـگاه های خـود را تعطیل کردنـد. در نتیجه تنها نمایشـگاهی که 
در حـوزه  کتاب هـای خارجـی مبـادرت به فـروش کتاب هـای یارانـه ای می کرد 
نمایشـگاه کتـاب تهـران بـود کـه بـا گذشـت زمـان قواعـد و مقـررات جدیدی 
را بـرای فـروش کتاب هـای خارجـی مطـرح نمـود. بـرای مثـال کتاب هایـی 
می تواننـد در بخـش یارانـه ای ارزی بـه فـروش برسـند کـه چـاپ اول باشـند؛ 
یـا از سـال فـلان بـه بعد منتشـر شـده باشـند. ایـن وضعیت تـا 25امیـن دوره  
نمایشـگاه ادامـه داشـت تـا پـس از آن بخـش یارانـه ای تعطیـل شـد. از همان 
سـال های اولیـه دهـه 80، وزارت ارشـاد سـالنی را بـرای فـروش کتاب هـای 
خارجـی در نظـر گرفـت کـه خریدار بـدون یارانه هزینـه  کتاب را به طـور کامل 
متحمـل می شـد. پس از نمایشـگاه 25 تنها امـکان برای خرید کتـاب خارجی، 
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به صـورت ریـال بـود. در واقـع ناشـران کتـاب خـود را می فروختنـد و وزارت 
ارشـاد هیچ گونـه تکلیفـی بابـت پرداخـت ارز در خـود احسـاس نمی کـرد.

از طـرف دیگـر همان طـور کـه گفته شـد از نمایشـگاه چهارم، بخش ناشـران 
داخلـی نیـز بـه نمایشـگاه اضافـه شـد و زمینـه ای  برای ناشـران داخلی شـکل 
گرفـت تـا بتواننـد در شـرایطی کـه ویترین کتـاب به انـدازه ی کافی در کشـور 
وجـود نداشـت، کتاب هـای خـود را به فروش رسـانند. ایـن روندی اسـت که با 
مقداری فراز و نشـیب در تمام طول سـالیان اخیر ترغیب و اجرا شـده اسـت.«

مـرور مـوارد زیـر که از گزارش هـاي مکتوب برگـزاري نمایشـگاه در پایان هر 
دوره اسـتخراج شـده، دامنـه تغییـرات در ابعـاد و جنبه های مختلف نمایشـگاه 

کتـاب تهـران را طـی بیست و هشـت دوره برگـزاري، به خوبی نشـان می دهد:
زمـان برگـزاری نمایشـگاه کتاب تهـران از سـال دوم به اردیبهشـت ماه تغییر   

یافت.
ثبـت    کتاب هـای خارجـی جایگزیـن  فـروش مسـتقیم  دوره،  پنجمیـن  در 

سـفارش شـد. از ایـن دوره، نمایشـگاه مطبوعـات نیـز در برنامـه نمایشـگاه 
گنجانـده شـد کـه در ایـن سـال بـا حضـور 110 نشـریه به صـورت هم زمـان 

برگـزار شـد.
ناشـران کتاب هـای    ناشـران کتـاب کـودک،  پنجمیـن دوره، همچنیـن  در 

آموزشـی و کمک درسـی و نیـز ناشـران شهرسـتانی در بخش هایـی جداگانـه 
شـرکت کـرده بودنـد.

بـود،    مسـجدجامعی  احمـد  بـا  نمایشـگاه  ریاسـت  کـه  دوره  هفتمیـن  در 
برنامه هـای جنبـی از تنـوع بیشـتری برخـوردار شـد: 1. سـالن ویـژه سـرزمین 
و مـردم ایـران، 2. اولیـن نمایشـگاه کتـاب و کاریکاتـور، 3. دومین نمایشـگاه و 
مسـابقه کتـاب از نگاه عکاسـان، 4. سـومین نمایشـگاه اطلاع رسـانی بـا حضور 
72 موسسـه، 5. سـمینار بررسـی وضعیـت کاغـذ در ایـران، 6. میزگـرد کتـاب 
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و خانـواده، 7. بزرگداشـت مقـام علمـی علامه حسـن زاده آملی، 8. بزرگداشـت 
سـالروز آزادی خرمشـهر از جملـه برنامه هـای جنبـی ایـن دوره بـود.

در نهمیـن نمایشـگاه در سـال 1375، سـرای اهـل قلم به عنـوان مکانی برای   
برگـزاری نشسـت ها، میزگردهـا و جلسـات نقـد و بررسـی کتـاب ایجـاد شـد. 
همچنیـن سـالن کارنامـه نشـر بـا عنـوان ویـژه نمایشـگاه موضوعـی کتـاب به 
مجموعـه برنامه هـا افـزوده شـد؛ و در همیـن دوره بخش اطلاع رسـانی رایانه ای 

نیـز متولد شـد.
مـکان نمایشـگاه از سـال 1386 و در بیسـتمین دوره با تلاش محسـن پرویز   

در مقام ریاسـت نمایشـگاه، بـه مصلای امـام خمینی)ره( انتقـال یافت.
اقدام تازه در بیسـت و ششـمین نمایشـگاه کتاب در سـال 92، حضور ناشران   

بود. الکترونیک 
در سـال 94، تلاش دوباره اي براي مشـارکت دادن اتحادیه ناشـران در مدیریت 
بخش هایـي از نمایشـگاه صـورت گرفـت؛ امـا بـه دلیـل وجـود موازي کاري هـا، 

رضایـت چنداني ایجـاد نکرد.

گفتار دوم: تجربه سایر كشورها
نمایشـگاه کتـاب به شـکل مـدرن آن پدیده ای اسـت کـه بعد از جنـگ جهانی 
دوم ایجـاد شـد. در حـال حاضـر حـدود 100 کشـور جهـان اقدام بـه برگزاری 
الگوهـای  و  اصـول  می کننـد.  در کشـور خـود  کتـاب  بین المللـی  نمایشـگاه 
نسـبتاً مشـترکی در برگـزاری این نوع نمایشـگاه ها وجـود دارد. پیشـگام بودن 
نمایشـگاه بین المللـی کتـاب فرانکفـورت، الهام بخش اکثر کشـورها بوده  اسـت. 
ایـن نمایشـگاه نیـز در طـول 67 سـال برگـزاری دسـتخوش تغییـر و توسـعه 
شـده  اسـت. اساسـاً دو الگـو یـا دو نوع هدف گـذاري بـراي نمایشـگاه کتاب در 
جهـان قابـل تشـخیص اسـت. در الگو و نـوع اول نمایشـگاه های کتاب همیشـه 
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به صـورت یـک بـازار فـروش کتاب منطقـه ای برگزار شـده اند. به صورتـی که در 
ایـن نمایشـگاه ها، ناشـران و توزیع کننـدگان و دلالان حاضر شـده و کتابداران، 
البتـه  نمایشـگاه ها  نـوع  ایـن  حاشـیه  در  بوده انـد.  آن هـا  اصلـی  خریـداران 
کنفرانس هایـي  و  میزگـرد  نشسـت ،  کتاب خوانـي،  ترویـج  بـراي  برنامه هایـي 
دربـاره کتـاب بـا حضـور نویسـندگان و مترجمـان و نیـز فعالیت هایـي بـراي 
تقدیـر از فعالیـن عرصـه فرهنـگ و ادب یـا ناشـران و خادمـان صنعـت نشـر 
بین المللـی  نمایشـگاه های  از  برخـی  دوم،  الگـوي  در  امـا  مي شـود؛  برگـزار 
کتـاب صرفـاً بـا هـدف معامـلات کلان انتشـاراتی و مبادلـه حقـوق نشـر، بین 
صنایـع نشـر داخلـی و خارجـی و نویسـندگان و مترجمان برگزار می شـوند. در 
مطالعـه اي کـه با عنوان »مقایسـه وضعیـت نمایشـگاه بین المللي کتـاب تهران 
بـا نمایشـگاه هاي بین المللـي کتـاب در سـایر کشـورها و رتبه بنـدي جهانـي 
آن« توسـط »مرکـز افکارسـنجي و رصـد فرهنگـي پژوهشـگاه فرهنـگ، هنر و 
ارتباطات وزارت فرهنگ و ارشـاد اسـلامي« در سـال 1392 انجام شـده  اسـت، 
اهـداف نمایشـگاه هاي کتـاب از منظـر گـروه هـدف و مخاطـب مـورد توجـه 
قـرار گرفتـه اسـت. از نـگاه نویسـندگان ایـن مطالعـه: »نقـش نمایشـگاه های 
کتـاب بـرای مصرف کننـده، در کشـورهای مختلـف متفـاوت اسـت. در بیشـتر 
کشـورهای در حـال توسـعه کـه نبود یک نظـام کارآمد توزیع، مشـهود اسـت، 
نمایشـگاه جایگزیـن نظـام توزیـع کتـاب اسـت. چنانچـه از یک سـو، ناشـران و 
توزیع کننـدگان و از سـوی دیگر، خریداران کتاب را به نمایشـگاه ها می کشـاند. 
در برخـی از کشـورها کـه عـادت بـه مطالعـه و نظـام توزیـع مناسـب؛ موجـب 
می شـود کـه مصرف کننـده در طـی سـال بـه کتاب هـای مـورد نیـاز خـود 
دسترسـی داشـته باشـد، افـراد کمتـر بـرای خریـد کتـاب در نمایشـگاه حاضر 
می شـوند. بلکـه حضـور در جمـع فرهیختـگان و مباحـث ادبی، علمـی و دیدار 
شـخصیت های مهمـان و امضـای کتـاب، انگیـزه اصلـی حضـور در نمایشـگاه 
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اسـت. بـرای مثـال در نمایشـگاه گوتنبـرگ یـا لنـدن کفـه فرهنگی نمایشـگاه 
آشـکارا سـنگین تر اسـت.« )باقـري، 1392(

هـدف ایـن مطالعه امـا معطوف بـه تعیین رتبـه و موقعیت ایران در مقایسـه 
بـا نمونه هـاي جهانـي بوده  اسـت. شـاخص هایي کـه بـراي بررسـي و ارزیابي و 
تعییـن رتبـه و موقعیـت ایـران در ایـن مطالعه مورد توجـه بـوده، عبارت اند از: 
تعـداد کشـورهای خارجـی شـرکت کننده، تعـداد عناوین عرضه شـده )داخلی و 
خارجـی(، تعـداد ناشـران شـرکت کننده )داخلـی و نیـز نمایندگی هـای صنایع 
نشـر خارجـی(، تعـداد بازدید کننـدگان، تعـداد برگـزاری برنامه هـای جانبـی 
)نشسـت( و مـواردي از ایـن قبیـل. بنابرایـن، چنان کـه پیداسـت، سیاسـت ها، 
راهبردهـا و سـازمان کار یـا موضـوع مدیریتـي ایـن نمایشـگاه ها مـورد توجـه 
پژوهشـگران مطالعـه مذکـور قـرار نگرفتـه اسـت. موضوعاتـي از قبیـل: دولتی 
و  تشـکل های صنفـی  و  انجمن هـا  نقـش  نمایشـگاه ها،  بـودن  یـا خصوصـی 
حرفـه ای در مدیریـت و سیاسـت گذاری، عمومـی یـا تخصصی بـودن مخاطبان 
و بازدیدکننـدگان، بـازار فـروش مسـتقیم کتاب یـا مرکزی برای تبـادل حقوق 
نشـر بـودن از عمده تریـن محورهـا و موضوعاتـی اسـت کـه هـم تفـاوت بیـن 
نمایشـگاه های کتاب را موجب می شـوند و هم سـنجش میزان دوري و نزدیکي 

نمایشـگاه ها بـا معنـا و مفهـوم واقعـي نمایشـگاه را امکان پذیر مي سـازند.
پایگاه هـاي  بـه  بـا مراجعـه مسـتقیم  زیـر ـ کـه اطلاعـات آن  در جـدول 
نمایشـگاه هاي کتـاب در کشـورهاي مختلـف گـردآوري شـده  اطلاع رسـاني 
اسـت - ویژگی هـای عمومـی تعـدادی از نمایشـگاه های بین المللـی کتـاب کـه 
بیـن 14 تـا 67 سـال سـابقه دارنـد و در مناطـق مختلـف جهـان قـرار دارنـد، 
بـا تمرکـز بـر موضـوع »متولـي برگـزاري و مدیریـت نمایشـگاه« و »رویکردها 
و سیاسـت هاي« آن هـا ذکـر شـده اسـت. جمع بنـدي تجربـه و نحـوه برگزاري 
نمایشـگاه کتـاب نیـز در سـایر کشـورها در انتهـاي جـدول ارائـه شـده اسـت.
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جدول 1- ویژگي هاي خاص برخي از نمایشگاه هاي بين المللی كتاب در جهان

ف
نام ردی

ویژگي هاي عمومينمایشگاه
ل(

سا
ه )

ابق
س

رویکرد/
نحوه مدیریت

فرانکفورت1

◄ دوره جدید »نمایشگاه کتاب فرانکفورت« سال 1949 
پس از تأسیس »اتحادیه ناشران آلمان« در کلیسای پاول 
فرانکفورت با حضور حدود 200 ناشر، آغاز شد و از آن 
تاریخ به بعد این نمایشگاه به صورت مرتب برگزار می شود.
◄ از سال 1988 بر اساس تصمیم مسئولان نمایشگاه 
قرار شد هرسال نمایشگاه موضوع و عنواني خاص داشته 
باشد و بعدها این موضوع و عنوان خاص، تغییر یافت و 

برنامه  »میهمان ویژه نمایشگاه« جایگزین شد.
◄ سه روز اول این نمایشگاه به فعالان عرصه نشر، 

ناشران، آژانس های ادبی و شرکت های فعال در عرصه چاپ 
اختصاص دارد.

◄ دو روز آخر براي مراجعه عمومي آزاد است.

67
تخصصی-

حرفه ای/ بخش 
خصوصی

استانبول2

◄ »نمایشگاه کتاب استانبول« در ماه نوامبر )آبان ماه( 
توسط سازمان نمایشگاه هاي UYAP و باهمکاري »انجمن 

ناشران ترکیه« برگزار مي شود.
◄ در این نمایشگاه حضور براي دانشجویان، آموزگارها، 

بازنشسته ها و افراد معلول رایگان است.

عمومی/ بخش 34
خصوصی

سئول3

◄ »انجمن ناشران کره« از سال 1995 »نمایشگاه 
بین المللی کتاب سئول« را برگزار می کند.

◄ انجمن ناشران کره در سال 1947 تأسیس شد.
◄ این انجمن، به منظور تسهیل مبادلات بین ناشران 

کره ای و ناشران بین المللی و ترویج فرهنگ مطالعه در کره 
جنوبی تأسیس شد و در حال حاضر یکی از 570 عضو 

انجمن جهانی چاپ و نشر )IPA( است.

عمومی/ بخش 20
خصوصی
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لندن4

◄ نمایشگاه کتاب لندن بازاري جهانی براي مذاکره 
درباره حقوق نشر و فروش و توزیع همه انواع محصولات 
چاپي، صوتی، تلویزیون، فیلم و کانال های دیجیتال است.

◄ نمایشگاه کتاب لندن که از سال 1975 به شکل فعلی 
آن برگزار می شود نمایشگاهی با مالکیت بخش خصوصی 
و بدون مداخله دولت است. نمایشگاه کتاب لندن از هیچ 

کمک دولتی استفاده نمی کند.
◄ این نمایشگاه درآمد اصلی خود را از محل فروش بلیت 
بازدید و شرکت در کنفرانس ها که به بیش از یک میلیون 
پوند تخمین زده می شود و اجاره فضای نمایشگاهی و 
گرفتن درصدی از قراردادهای بسته شده در نمایشگاه، 

تأمین می کند.
◄ بازدید کنندگان از نمایشگاه در لندن حداقل 35 

پوند برای بازدید از نمایشگاه می پردازند و هزینه متوسط 
شرکت در کنفرانس ها به طور متوسط 300 پوند است.

◄ فقط کسانی در نمایشگاه کتاب لندن شرکت می کنند 
که به دلایل حرفه ای می توانند از آن استفاده کنند. 

ناشران، توزیع کنندگان کتاب، کتاب فروشان، نویسندگان 
حرفه ای و آماتوری که در جست وجوی ناشر هستند و 

آژانس های مبادله حق نشر و مؤسسات علمی و فرهنگی 
بازدید کنندگان اصلی نمایشگاه کتاب لندن هستند.

45
تخصصی-

حرفه ای/ بخش 
خصوصی

بمبئي5

◄ »نمایشگاه کتاب بمبئی« در سال 1957 توسط دولت 
هند و به منظور گسترش رفتار کتاب خواني و توسعه تولید 
کتاب در کشور تأسیس شد. این نمایشگاه از سال 2001 

جنبه بین المللی پیدا کرد.
◄ »نمایشگاه کتاب بمبئی« رویدادي است که برای 

ناشر و کتاب فروش، فرصت نمایش و فروش انتشارات به 
دانشجویان، انجمن ها و عموم مردم را در زیر یک سقف 

بزرگ فراهم می کند.
◄ مدیریت نمایشگاه از مدارس مختلف، کالج ها، 

دانشگاه ها، کتابخانه ها و سازمان های غیردولتی برای دیدار 
از نمایشگاه و خرید کتاب دعوت مي کند.

عمومی/14
دولتی
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شارجه6

◄ نمایشگاه بین المللی کتاب شارجه با چشم انداز تبدیل 
شدن به مرکز دانش و ادبیات منطقه تأسیس شده 

است. مأموریت نمایشگاه نیز پرورش عشق به ادبیات در 
بین مردم از طریق پربار کردن تجربه خود با کلمات و 

نوشته هاست  .
◄ مدیریت اجرایی برگزاری نمایشگاه کتاب شارجه با 

گروهی از افراد مجرب و کارشناس با تجربه  جهانی است 
و همین موجب شده تا نمایشگاه کتاب شارجه به یکی از 

معتبرترین نمایشگاه های کتاب تبدیل شود.
◄ دولت امارات هرساله مبلغی در حدود 300 هزار دلار 

برای خرید کپی رایت در اختیار مدیرت نمایشگاه قرار 
می دهد.

عمومی/34
خصوصی

گوادالاخارا7

◄ »نمایشگاه بین المللی کتاب گوادالاخارا« نخستین بار 
توسط دانشگاه گوادالاخارای مکزیک در سال 1987 برگزار 

شد و هرسال به مدت 9 روز برگزار مي شود.
◄ نمایشگاه بین المللي گوادالاخارا از مهمترین رویدادهاي 

فرهنگي سالانه در دنیاي اسپانیایی زبان است و از نظر 
میزان حضور انتشارات بعد از نمایشگاه فرانکفورت و از نظر 

میزان حضور مردمي بعد از نمایشگاه بوینوس آیرس در 
رده دوم قرار مي گیرد.

◄ 34000 متر مربع فضای نمایشگاهی است. هرساله 
به طور متوسط حدود 1900 ناشر از 40 کشور جهان در 

این نمایشگاه شرکت می کنند. بیش از 470 مورد رونمایی 
کتاب، 1000 ساعت برنامه و 100 هزار بازدیدکننده جوان 

دارد.
◄این نمایشگاه سه حوزه فعالیت دارد: چاپ و نشر، 
مباحث علمی، برنامه های فرهنگی. این مکان هرساله 

محلی جذاب و زنده برای بحث و گفتگوی فرهنگی است: 
نویسندگان، دانشجوها، هنرمندان، روشنفکران و بسیاری 
افراد علاقه مند برای تبادل ایده ها و بحث های فرهنگی در 

این نمایشگاه شرکت می کنند.

25

عمومی/ 
مشترک 
دولتی-

خصوصی
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بولونیا8

◄ نمایشگاه کتاب کودکان بولونیا در ایتالیا، مهم ترین 
رویداد بین المللی اختصاصی صنعت چاپ و نشر و 

محصولات چندرسانه ای کودکان است.
◄ در نماشگاه بولونیا، نویسندگان، تصویرگران، عوامل 
ادبی، مجوزدهندگان و صاحبان پروانه، توزیع کنندگان، 

چاپچی ها، کتاب فروشان، کتابداران با یکدیگر دیدار 
می کنند و به فروش و خرید کپی رایت و یافتن بهترین 
تولیدات چاپ و نشر و چندرسانه ای کودکان، برقراری 

تماس  با افراد، کشف فرصت های جدید کسب وکار، تقویت 
روابط حرفه ای و بحث و بررسی آخرین روندهای این حوزه 

می پردازند.
◄ در نمایشگاه بولونیا که تأکید دارد با اهداف تجاري 
برگزار مي شود، ورود براي کودکان و افراد زیر 18 سال 

مجاز نیست.

50
تخصصی-

حرفه ای/ بخش 
خصوصی

مادرید9

◄ نمایشگاه بین المللی کتاب مادرید توسط »فدراسیون 
صنفی ناشران کتاب اسپانیا« به طور متناوب یک سال در 

مادرید و یک سال در شهر بارسلون برگزار می شود.
◄ فدراسیون صنفی ناشران کتاب اسپانیا، به نمایندگی 

از 9 صنف ناشر کتاب در این کشور، همچنین کار 
سیاست گذاری در زمینه نشر و فروش کتاب در داخل و 
خارج از این کشور را بر عهده دارد که 97 درصد فروش 

کتاب در اسپانیا، در اختیار این اصناف است.
◄ این نمایشگاه که بازدید از آن تنها برای متخصصین و 
فعالان بخش انتشار کتاب است، به کلیه فعالان در صنعت 

انتشارات و بخش های مرتبط با آن، از جمله ناشران، 
نویسندگان، کتاب فروشی ها و فعالان بخش انتشارات 

دیجیتالی فرصت می دهد تا به تبادل نظر و همکاری با 
یکدیگر بپردازند.

◄ این فدراسیون در سال 200 هزار یورو از دولت می گیرد 
که بخشی از آن برای برگزاری نمایشگاه بین المللی کتاب 
و بخشی دیگر برای تهیه گزارش های سالانه در زمینه نشر 

کتاب، کتاب خوانی و نیز مطالعه بازار فروش کتاب های 
اسپانیایی زبان در داخل و خارج از کشور است.

34
تخصصی-

حرفه ای/ بخش 
خصوصی
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پاریس10

◄ نمایشگاه کتاب پاریس یک نمایشگاه کتاب پیشرو 
با طیف گسترده ای از کتاب از ژانرهای مختلف از جمله 

کتاب های دیجیتال، داستان و رمان، دانش، هنر و 
کتاب هایي از رشته های مختلف دیگر است.

◄ نمایشگاه کتاب پاریس فضایي تعاملي است که به بازدیدکنندگان 
از همه کشورها فرصت نقب زدن به جهان کتاب را مي دهد.

◄ نمایشگاه کتاب پاریس، داراي رسمیت و اعتبار 
بین المللی و ویترین فرهنگ و میراث منطقه است.

◄ در نمایشگاه پاریس، کتاب، تجهیزات چاپ و نشر، 
خدمات کپی رایت، تأمین کنندگان صنعت چاپ، تجهیزات 
کتابخانه، مبلمان مطالعه، مجلات خارجی و فرانسوی و 

مواد ادبی آموزنده عرضه مي شود.
◄ در »نمایشگاه کتاب پاریس« بخشی برای فروش 

خدمات به ناشران و موسسه های فرهنگی در زمینه روابط 
عمومی، عرضه و نمایش تولیدات و مشارکت در طراحی و 

اجرای برنامه های نمایشگاهی فعالیت می کند.

35
تخصصی-

عمومی/بخش 
خصوصی

دهلی نو11

◄ نمایشگاه جهانی کتاب دهلی نو از سال 1972 به طور 
مرتب برگزار می شود و رویدادی مهم در تقویم جهانی 

چاپ و نشر به حساب می آید.
◄ این نمایشگاه توسط »اتحادیه ملی کتاب هند«، نهادی 
مرتبط با رأس دولت هند و تحت نظارت »وزارت توسعه 

منابع انسانی« مدیریت و سازمان دهی می شود.
◄ سازمان توسعه تجارت هند که تحت پوشش وزارت 
بازرگانی است، برای گسترش تجارت خارجی کشور در 

برگزاری نمایشگاه کتاب همکاری می کند.
◄ امروزه انتشارات هند در یک چهارراه مهم و در مسیر 
رشد قرار گرفته  است. نمایشگاه کتاب دهلی نو فرصتی 

منحصربه فرد از کسب وکار در صنعت در حال رشد کتاب را 
به شرکت کنندگان ارائه می دهد.

◄ همچنین محلی ایده آل برای ترویج عناوین، ترتیبات همکاری 
انتشار و تجارت کتاب است. در طول نمایشگاه کنفرانس ها و 

برنامه های ادبی متعددی برگزار می شود که دروازه ای برای ورود 
به جهان فکری جنوب آسیا و بازار نشر این منطقه می گشاید.

عمومی/ دولتی43
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مـرور ویژگي هـاي نمایشـگاه هاي کتـاب در سـایر کشـورها، چنـد محـور و 
اصـل تقریبـاً مشـترک را نشـان مي دهـد:

بـراي  1ـ نمایشـگاه کتـاب، بیشـتر و به طـور مشـخص موضـوع و محلـي 
حرفه اي هاسـت. هـدف و مخاطـب نمایشـگاه، عمومـاً ناشـران، توزیع کننـدگان 
کتـاب، کتاب فروشـان، نویسـندگان حرفـه ای و آماتـوری کـه در جسـت وجوی 
ناشـر مي گردنـد و آژانس هـای مبادلـه حق نشـر و مؤسسـات علمـی و فرهنگی 

. هستند
2ـ هـدف از برگـزاری نمایشـگاه کتـاب در بسـیاری از کشـورها ایجاد فضای 
فرهنگـی تعاملـی اسـت. درحالی که در الگوی نمایشـگاه با هدف کتاب فروشـی، 

رابطـه یک سـویه و عمدتاً تجاری اسـت.
3ـ برگزارکننـده و مدیریـت نمایشـگاه کتاب، در اکثر مـوارد بخش خصوصي 
اسـت. اتحادیـه ناشـران، انجمـن ناشـران و یـا فدراسـیون صنفـي ناشـران در 
کشـورهاي مختلـف مسـتقل از دولـت )و در مـواردي بـا کمـک مالـي دولـت(، 

متولـي و مسـئول برگزاري نمایشـگاه هسـتند.
4ـ نمایشـگاه هاي کتـاب در سـایر کشـورها به طـور معمـول در سـه حـوزه 
فعالیـت دارنـد: الف( چاپ و نشـر، ب( مباحـث علمی، ج( برنامه هـای فرهنگی. 
نمایشـگاه هاي کتـاب هرسـاله، فرصـت و محلـی جـذاب و زنـده بـرای بحـث 
و گفتگـوی فرهنگـی ایجـاد مي کننـد؛ نویسـندگان، دانشـجوها، هنرمنـدان، 
بحث هـای  و  ایده هـا  تبـادل  بـرای  افـراد علاقه منـد  بسـیاری  و  روشـنفکران 

فرهنگـی در ایـن نمایشـگاه ها شـرکت می کننـد.
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گفتار دوم: نقاط قوت و ضعف
گفتار سوم: چالش ها
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گفتار اول: معيارها
بررسـی  و  تهـران  کتـاب  بین المللـی  نمایشـگاه  دوره  بیست وهشـت  مـرور 
مجموعـه رویدادهـا و برنامه هـای اصلـی و جنبی، امکانی بـرای داوری و ارزیابی 
کیفـی و سـنجش میـزان موفقیـت آن فراهـم نمی سـازد. ایـن امر مشـخصاً به 
دلیـل 1. ابهـام و نامعینـی در هدف گـذاری، فقدان سیاسـت های کلان و برنامه 
جامـع، 2. اصـرار بر انحصـار دولتـی در برنامه ریزی و مدیریـت، 3. اصالت دادن 
بـه فرمالیسـم و برجسـته کردن جنبه هـای صـوری برگـزاری نمایشـگاه بـوده 
اسـت. واقعیـت ایـن اسـت کـه از همـان آغـاز نوعـی سـردرگمی در نـوع نـگاه 
و رویکـرد بـه نمایشـگاه بین المللـی کتـاب تهـران در بیـن مسـئولان ذی ربـط 
وجود داشـته اسـت. بررسـی ها نشـان می دهد این ابهام و سـردرگمی از سـالی 
بـه سـال دیگـر و از دوره ای بـه دوره بعـد منتقـل  شـده  اسـت. در کتابـی کـه 
بـه مناسـبت هفدهمیـن دوره برگـزاری نمایشـگاه بین المللـی کتـاب تهـران 
منتشـر شـده اسـت تهیه کننـدگان کتـاب روش هـای برگـزاری نمایشـگاه های 
 بین المللـی کتـاب را در کشـورهای مختلـف بـه سـه دسـته تقسـیم می کننـد: 

1. معرفی کتاب 2. فروش مستقیم کتاب 3. معرفی و فروش مستقیم کتاب.
در روش »معرفـی کتـاب«، هـدف برگزارکنندگان نمایشـگاه های بین المللی 
از برگـزاری نمایشـگاه فراهـم آوردن مکانـی برای نمایش تـوان تولیدی جامعه 
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در عرصـه اندیشـه و فکـر و برقـراری امـکان تعامـل نزدیـک عوامـل تولیـدی 
کتـاب در یـک مـکان تعریـف شـده اسـت. در ایـن روش مصرف کننـدگان 

خدمـات نمایشـگاه عوامـل تولیـدی هسـتند، نـه جامعـة کتاب خوان.
امـا در روش دوم کـه بـه »فـروش مسـتقیم کتـاب« اختصـاص یافتـه هدف 
برگزارکننـدگان نمایشـگاه از برگـزاری نمایشـگاه فراهـم آوردن مکانـی بـرای 
دسترسـی و خریـد خواننـدگان کتاب هـا بـه کتاب هـای مـورد نظـر اسـت. در 
ایـن روش مصرف کننـدگان خدمـات نمایشـگاهی، ناشـران )کتاب فروشـان( و 

جمعیـت کتاب خـوان جامعه اسـت.
روش سـوم کـه روشـی ترکیبـی اسـت، ناظـر بر مجمـوع اهـداف و خدماتی 

اسـت کـه از هـر یـک از دو نوع مذکـور انتظـار می رود.
نمایشـگاه بین المللـی کتـاب تهـران در ایـن طبقه بنـدی بیشـتر متمایـل 
بـه نـوع دوم یعنـی نمایشـگاهی بـه روش مسـتقیم ارزیابـی شـده اسـت کـه 
سـازوکارهای موجـود در آن نیـز بـر ایـن اسـاس سـازمان یافته انـد. )رضایی و 

درفشـه، 1383: 25(
بین المللـی  نمایشـگاه  برگـزاری  دوره  هفدهمیـن  گـزارش  تهیه کننـدگان 
کتـاب تهـران کـه نتایـج کار خـود را در قالـب کتابـی تحـت عنـوان »حضـور 
هفدهـم« منتشـر کرده انـد، دلایل گرایـش نمایشـگاه بین المللی کتـاب تهران 

بـه روش فـروش مسـتقیم را چنیـن ذکـر می کنند:
»می تـوان دلایـل عمده اتخاذ چنین روشـی را در بخـش کتاب های خارجی 
چنیـن برشـمرد: نبـودن یـا تعـداد انـدک کتاب فروشـی هایی کـه کتاب هـای 
خارجـی را در کشـور عرضـه کنـد، تفـاوت نـرخ ارز کـه منجـر به گران شـدن 
کتـاب بـرای مخاطبان می شـود، آمـاده نمودن سـازوکار خرید کتـاب از خارج 
از طریـق سیسـتم های الکترونیکـی بانکـی، تنـوع و تعـداد کتـب خارجـی که 
انتخـاب و شناسـایی مخاطبـان را دشـوار می کنـد، گـران بودن هزینه ارسـال 
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کتـاب از خـارج بـه کشـور؛ اما در بخـش داخلی دلایلـی وجود دارد کـه از آن 
جملـه عـدم وجـود یـک سیسـتم و شـبکه منظـم و مـدرن توزیـع کتـاب در 
کشـور، وجـود نارسـایی در اطلاع رسـانی کتـب منتشـره، پاییـن بـودن میزان 
مطالعـه در جامعـه و ... را می تـوان نـام بـرد.« )رضایی و درفشـه، 1383: 26(.

نویسـندگان در ایـن گـزارش ضمن اشـاره بـه برگزاری بخش هایـی همچون 
»بـازار جهانـی کتـاب ایـران« و حضـور ناشـران - مؤسسـات فرهنگـی و نیـز 
ناشـران الکترونیـک - در ایـن بازار و نشسـت های تخصصـی و میزهای مذاکره 
در نمایشـگاه های بین المللـی کتـاب تهران، بیـان می کنند کـه جهت گیری به 
سـمت برگـزاری نمایشـگاه، بـا روش معرفی و فـروش مسـتقیم  )ترکیبی(، در 
دسـتور کار نمایشـگاه بین المللـی کتـاب تهـران قـرار گرفته اسـت. بااین وجود 
آن هـا معتقدنـد کـه برای حضور ناشـران داخلـی و خارجی در نمایشـگاه فعلی 

نیـز باید سـازوکارهای مناسـبی طراحی شـود.
در برابـر ایـن دیـدگاه کـه بررسـی و ارزیابـی نمایشـگاه را بـه مسـائل و 
جنبه هـای اجرایـی معطـوف و محـدود می دانـد، دیدگاهـی رادیـکال وجـود 
دارد کـه مسـائل مذکـور را امـری جزئـی دانسـته کـه متأثـر از موضـوع کلان 
و کلـی صنعـت و بـازار نشـر کتاب در کشـور اسـت. آمـوزگار، رئیـس اتحادیه 
ناشـران ارزیابـی خـود را ذیـل چنیـن دیدگاهی مطـرح می کند: »بـه نظر من 
مشـکل نمایشـگاه کتـاب یک مشـکل جزئی اسـت از یـک موضوع کلـی. ما با 

یـک مشـکل کلـی مواجهیـم که آن مشـکل نشـر اسـت. 
نمایشـگاه کتـاب بایـد به عنـوان یکـی از اجـزای آن بررسـی شـود و همواره 
بایـد در کنـار آن »کُل« دیـده شـود. اشـتباه بزرگـی اسـت کـه بسـیاری از 
به صـورت  را  تهـران  کتـاب  نمایشـگاه  همـکاران  و  نظریه پـردازان  دوسـتان، 
مسـتقل، مجـرد و انتزاعی بررسـی می کنند. بـه عبارتی می گویند خوب اسـت 
کـه مـردم می آینـد و کتـاب می خرنـد. حتی اگر کتـاب هم نخرند و سـاندویچ 
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بخرنـد میـل کنند کار فرهنگی اسـت! شـاید یکـی از دلایلی که ایـن بیمار که 
حالـش روزبـه روز در حـال بدتـر شـدن اسـت، درمـان نشـده، به همیـن علت 
بـوده اسـت. آن را به صـورت یک پدیـده ی مسـتقل دیده اند و سـنجیده اند، نه 
به صـورت یـک پدیـده تبعـی از موضـوع کل نشـر. اگـر بخواهیم دقیق تـر نگاه 
کنیـم، مـا زمانـی می توانیم یـک نمایشـگاه خوب به عنـوان یک پدیـده جزئی 

داشـته باشـیم کـه مسـائل آن کل را حل کرده باشـیم.«
ویژگـی دیگـری کـه در کنـار سـردرگمی در هدف گـذاری، مانـع دسـتیابی 
بـه تصویـر و جمع بندی روشـن از نمایشـگاه شـده  اسـت، فقدان شـاخص های 
دقیـق و اصولـی بـرای ارزیابـی اسـت. چنان کـه می دانیـم شـرط برخـورداری 
از یـک برنامـه جامع، در دسـت داشـتن مـلاک و معیارهایی اسـت کـه امکان 
اندازه گیـری میـزان تحقـق اهـداف را فراهـم سـازد. این خـود مؤید آن اسـت 
کـه اهـداف بایـد قابلیـت تبدیـل شـدن بـه فعالیت هایـی بـا امـکان سـنجش 

کمّـی یـا کیفی دسـتاوردها را داشـته باشـد.
توسـط  کـه  گزارش هایـی  رسـمی-  گزارش هـای  مجموعـه  کـه  آنجـا  تـا 
مسـئولان برگـزاری نمایشـگاه در سـال های مختلـف ارائـه می شـود- نشـان 
می دهـد، مهم تریـن و بارزتریـن آمـار و ارقامـی کـه ارائـه می دهند مـوارد زیر 

ست: ا
تعداد بازدیدکنندگان از نمایشگاه1 

1 . خبرگــزاری مهــر بــه نقــل از آقــای صبــاح زنگنــه، تعــداد بازدیدکننــدگان از نخســتین نمایشــگاه 
ــه شــده  ــای فروخت ــا شــمارش بلیت ه ــه ب ــرده اســت ک ــر ک ــر ذک ــزار نف ــران را 700 ه ــاب ته کت
ــفارش وزارت  ــه س ــده ب ــه نگارن ــه ای ک ــب مطالع ــال 1378 و در قال ــت. در س ــده اس ــبه ش محاس
فرهنــگ و ارشــاد اســلامی انجــام داد، تعــداد بازدیدکننــدگان حــدود 900 هــزار نفــر تخمیــن زده 
شــد. بــا ایــن حــال، آقــاي احمــد مســجد جامعــي، رئیــس دوازدهمیــن نمایشــگاه بین المللــي کتــاب 
ــه دو میلیــون اعــلام  ــک ب ــه، بازدیدکننــدگان را نزدی تهــران در گــزارش خــود در مراســم اختتامی
ــا  ــي فعالیت ه ــه بزرگنمای ــم ک ــم و ده ــای نه ــه، ص 38(. در دولت ه ــراغ رواق اندیش ــرد. )چلچ ک

هــدف بــود، تعــداد بازدیدکننــدگان در ســال 92، 5 میلیــون نفــر اعــلام شــد.
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تعداد بازدیدکنندگان از نمایشگاه1
حجم ریالی فروش کتاب

تعداد ناشرین داخلی و خارجی و تعداد عناوین کتاب2
آمارهـا و شـاخص های ارائـه شـده به خوبـی ماهیـت فروشـگاهی نمایشـگاه 
کتـاب تهـران را نشـان می دهـد. البتـه اگر فرض کنیـم هدف نمایشـگاه کتاب 
بازدیدکننـدگان  افزایـش سـرانه مطالعـه شـهروندان اسـت، جامعـه آمـاری 
و یـا مـکان نمایشـگاه نمی توانـد بـرای ایـن بررسـی، مـکان و جامعـه آمـاری 
مناسـبی باشـد؛ زیـرا انجام چنین بررسـی در نمایشـگاه فقط از میـزان مطالعه 
بازدیدکننـدگان از نمایشـگاه بـرآورد ارائـه می دهـد. ایـن بـرآورد قابـل تعمیم 
بـه کل جامعـه نیسـت. البتـه روشـن اسـت کـه هـدف نمایشـگاه کتـاب چـه 
جنبـه اقتصـادی و فـروش بیشـتر کتـاب توسـط ناشـران بـوده باشـد و چـه 
گسـترش فرهنـگ کتاب خوانـی، نتیجـه و دسـتاورد آن بایـد افزایـش سـرانه 
مطالعـه باشـد. درحالی کـه بررسـی ها - هرچنـد عمومـاً تخمینـی و فاقد دقت 

و غیرقابـل اسـتناد هسـتند - از چنیـن تأثیـری حکایـت نمی کننـد.
در مـورد سـرانه مطالعـه در ایران، ارقام و آمار دقیقـی وجود ندارد. تنها باری 
کـه یـک آمار رسـمی  منتشـر شـد، در سـال 81 بـود کـه مرکـز پژوهش های 

1 . خبرگــزاری مهــر بــه نقــل از آقــای صبــاح زنگنــه، تعــداد بازدیدکننــدگان از نخســتین نمایشــگاه 
ــه شــده  ــای فروخت ــا شــمارش بلیت ه ــه ب ــرده اســت ک ــر ک ــر ذک ــزار نف ــران را 700 ه ــاب ته کت
ــفارش وزارت  ــه س ــده ب ــه نگارن ــه ای ک ــب مطالع ــال 1378 و در قال ــت. در س ــده اس ــبه ش محاس
فرهنــگ و ارشــاد اســلامی انجــام داد، تعــداد بازدیدکننــدگان حــدود 900 هــزار نفــر تخمیــن زده 
شــد. بــا ایــن حــال، آقــاي احمــد مســجد جامعــي، رئیــس دوازدهمیــن نمایشــگاه بین المللــي کتــاب 
ــه دو میلیــون اعــلام  ــک ب ــه، بازدیدکننــدگان را نزدی تهــران در گــزارش خــود در مراســم اختتامی
ــا  ــي فعالیت ه ــه بزرگنمای ــم ک ــم و ده ــای نه ــه، ص 38(. در دولت ه ــراغ رواق اندیش ــرد. )چلچ ک

هــدف بــود، تعــداد بازدیدکننــدگان در ســال 92، 5 میلیــون نفــر اعــلام شــد.
2 . تعــداد عناویــن کتاب هــای داخلــی بــا نــرخ رشــد 31 درصــدی از 8 هــزار بــه 236 هــزار در ســال 93 و تعــداد 

عناویــن کتاب هــای خارجــی بــا نــرخ رشــد 5 درصــدی از 26 هــزار بــه 150 هــزار در ســال 92 افزایــش یافــت.
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وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی نتایج طرح مطالعه »فعالیـت و مصرف کالای 
فرهنگـی« در  28 اسـتان را اعـلام کـرد. بـر اسـاس نتایج این بررسـی، سـرانه 

مطالعـه ایرانی هـا 7 دقیقه در روز اسـت. )رجب زاده و همـکاران، 1381(
پـس از ارائـه ایـن بـرآورد، هیـچ رقم دقیـق و رسـمی دیگري تاکنـون برای 
سـرانه مطالعـه در ایـران منتشـر نشـده اسـت، امـا اظهـارات آقـای اشـعری، 
رئیـس کتابخانـه ملـی در سـال 1387 مبنـی بـر اینکـه: »سـرانه مطالعـه در 
ایـران 2 دقیقـه و بـا احتسـاب مطالعـه کتـب درسـی، ایـن رقـم بـه 6 دقیقـه 
برابـر  زیـادی در  فـارس(، پرسـش ها و چالش هـای  می رسـد.« )خبرگـزاری 

مسـئولان و متولیـان فرهنـگ کشـور مطـرح کـرد.
مهم تریـن مـورد، پرسـش مقـام معظـم رهبـری از وزیـر فرهنـگ و ارشـاد 
اسـلامی در سـال 1391 بود. ایشـان پس از ارائه گزارش تعداد بازدیدکنندگان 
از نمایشـگاه کتـاب، پرسـیدند: بااین همـه اسـتقبال و آمارهـای بـالا از شـور و 
شـوق مـردم، پـس چرا فرهنگ کتاب خوانی در کشـور رشـد چندانـی ندارد؟ و 
فرمودنـد: در ایـن زمینـه خـوب اسـت تحقیق و پژوهش شـود که چـرا رابطه، 

مسـتقیم نیسـت. )کیهان، 10 خـرداد 93(.
افزایـش سـرانه مطالعـه قاعدتـاً بـه یک عامـل از جملـه برگزاری نمایشـگاه 
و یـا بالارفتـن میـزان فـروش کتـاب وابسـته نیسـت و تحقـق آن در گـروی 
فراهـم شـدن مجموعـه ای از عوامل و زمینه سـازی اساسـی در نظام آموزشـی 
و تربیتـی اسـت؛ امـا در مقابـل ایـن ادعـا کـه آمـار بازدیدکنندگان نمایشـگاه 
کتـاب به شـدت افزایـش یافتـه اسـت و یـا آمارسـازی  بـرای سـرانه مطالعـه، 
وقتـی بـا واقعیـت کاهش تیـراژ کتـاب از 3000 نسـخه در هر نوبـت چاپ در 
دهـه 1360 بـه 500 نسـخه در دهـه 1390 روبـرو می شـویم، جدی تریـن و 
تلخ تریـن پرسـش درواقـع همیـن اسـت کـه: ایـن تناقض ناشـی از چیسـت؟ 
اگـر ادعـای آمـار 5 میلیونـی بازدیدکنندگان نمایشـگاه کتاب در سـال 1392 
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)سـایت رسـمی نمایشـگاه( درسـت باشـد، در واقـع تعـداد بازدیدگننـدگان 
نسـبت بـه سـال 66 )نخسـتین دوره( 7 برابـر شـده اسـت؛ درحالی کـه تیـراژ 

متوسـط کتـاب 6 برابـر کاهـش یافته اسـت.
امـا آیـا ایـن ابهام هـا، نامعیّنی هـا و مشـخص نبودن اهـداف برای نمایشـگاه 
کتـاب تهـران، مانـع ارزیابـی و ارائـه معیارهایـی بـرای سـنجش نقـاط قوت و 
ضعـف نمی شـود؟ مجموعـه گفتگوهـای انجـام شـده بـرای تهیه این بررسـی 
نشـان می دهـد کـه چنیـن نیسـت. درواقـع، به رغـم فقـدان مسـتندات جدی 
مکتـوب در ایـن زمینـه، به نظر می رسـد که شـناخت و درک نسـبتاً مشـترک 
و هماهنگـی از نمایشـگاه کتـاب در بین ذی نفعان و اهالی چاپ و نشـر کشـور 
وجـود دارد. مـرور نقـاط قـوت و ضعف نمایشـگاه کتـاب تهران کـه در جدول 
زیـر جمع بنـدی شـده، مبیّن این نکته اسـت. بـه اعتبار دیدگاه های ارائه شـده، 
 در انتهـا می تـوان بـه تعریفـی معیار از نمایشـگاه کتاب و مؤلفه هـای اصلی آن 

دست یافت.

گفتار دوم: نقاط قوت و ضعف
سـخن گفتـن از نقـاط قـوت و ضعف نمایشـگاه کتاب تهران، شـبیه گفتگـو در باره 
هـواي تهـران اسـت. همـه مي داننـد که بـدون هـواي پاکیـزه امکان حیـات وجود 
نـدارد، امـا مسـئله، همین پاکیزه نگه داشـتن هواي موجود اسـت. عواملـي این هوا 
را آلـوده مي کننـد و ناسـالمي هـوا تنفـس را سـخت و زندگي را دشـوار مي سـازد. 
هـواي تمیـز، عامـل سـلامتي و ادامـه حیـات اسـت و آلودگـي موجـب بیمـاري و 

ناراحتـي ریـوي و قلبـي و مرگ ومیر مي شـود.
نفـس وجـود نمایشـگاه بین المللـي کتـاب تهـران، یـک نقطـه قـوت بـراي 
فضـاي فرهنگـي کشـور اسـت. همان طـور کـه صاحب نظـران گفته انـد: »یـک 
پدیـده ی فرهنگی اسـت کـه مایه ی افتخار ما اسـت«، »باعث بالا بـردن اعتبار 
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فرهنگـی کشـور اسـت« و یا »کارکـرد روانـی و اجتماعی آن فضای بانشـاط و 
پرشـوری را در جامعـه ایجـاد مي کنـد«؛ اما همچـون هواي تهـران، این هواي 
تـازه فرهنگـي نیـز بـا عواملي آلوده مي شـود و شـادابي و رمـق آن را مي گیرد. 
آنچـه دسـت اندرکاران عرصه چاپ و نشـر کتـاب درباره نقاط ضعف نمایشـگاه 
تهـران بیـان کرده انـد، در زمـره ایـن عوامـل آلوده کننـده  وجوه مثبـت و نقاط 

قـوت نمایشـگاه کتاب تهران هسـتند. 
در جـداول زیـر نکته هـا و عبارت هایـي از نظـرات افـراد مـورد مصاحبـه در 
بیـان نقـاط قـوت و ضعـف نمایشـگاه کتـاب تهـران ارائـه شـده اسـت. نقـاط 
قـوت و ضعفـي کـه هـم بـر ضـرورت اسـتمرار نمایشـگاه تأکیـد مي ورزنـد و 
هـم اجتناب ناپذیـري تغییـر در رویکردهـا و راهبردهـا در اداره نمایشـگاه را 
متذکـر مي شـوند. اجماعـي کـه در بیـن ذي نفعان و مدیـران صنفـي و دولتي 
در ارزیابي شـان از نقـاط قـوت و ضعـف نمایشـگاه کتـاب تهـران وجـود دارد، 
نـه عجیـب اسـت و نـه نامفهـوم. جمع بنـدي دیدگاه ها نیـز در انتهـاي جدول 

اسـت. آمده 
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جدول 2 ـ نقاط قوت نمایشگاه كتاب تهران از نگاه صاحب نظران
صاحب نظراننقاط قوت نمایشگاه کتاب تهرانردیف

یک رویداد بزرگ فرهنگی است که می تواند باعث بالا بردن اعتبار 1
فرهنگی کشور شود.

آموزگار
نمایشگاه کتاب تهران این فرصت را برای ناشران شهرستاني که به دلیل 2

ضعف سیستم توزیع، کسی کتاب های آن ها را نمی بیند، فراهم می کند.

نقطه قوت نمایشگاه کارکرد روانی و اجتماعی آن است. فضایی که ایجاد 3
هماییمی شود خیلی فضای بانشاط و پرشوری است.

4

در شرایط کنونی ایران که ما در وضعیت بسیار بدی از نظر فروش کتاب 
هستیم، به نظر من نمایشگاه کتاب تهران کمک شایانی به فروش کتاب 
می کند. اساساً این نوع نمایشگاه درست نیست، اما کمک بزرگی می کند. 

)دارای کارکرد مثبت است(

زریباف

5

برگزاری نمایشگاه در مصلا یک نقطه قوت محسوب می شود. بالاخره کتاب 
و فرهنگ باید با اسلام مرتبط باشد. مصلا دارای فضایی اسلامی و معنوی 
است. هرچند زیرساخت های لازم را ندارد و تهویه ندارد؛ ولی اگر این موارد 
مرتفع شود حتی اگر نمایشگاه بین المللی در حال ساخت در شهر آفتاب هم 
به بهره برداری برسد، رونقی را که نمایشگاه در مصلا دارد، پیدا نخواهند کرد.

حسیني

6
یک پدیده ی فرهنگی است که مایه ی افتخار ما است. در کشورهای 
همسایه چنین چیزی وجود ندارد. نمایشگاه ترکیه را اگر نگاه کنید 

بسیار محدودتر از نمایشگاه کتاب تهران است.
رهبانی

یک حرکت عظیم فرهنگی است که منجر به جلب مخاطب و استقبال 7
رحمت اللهيزیاد مردم مي شود.

پاسخگوی نیاز ناشران به اخذ نقدینگی است.8
کیائیان

جای کمبود کتاب فروشی ها و نابسامان بودن توزیع کشور را تا حدودی پر می کند.9

10

یکی از کارکردهای اصلی نمایشگاه کتاب دیپلماسی فرهنگی است. 
دیپلماسی فرهنگی بسیار مهم و مؤثر است و تأثیرات زیادی حتی بر 
روی سیاست دارد. دیپلماسی فرهنگی می تواند برون مرزی یا داخلی 
باشد. باید محلی ایجاد شود تا اقوام مختلف کشور بتوانند در آن، 

فرهنگ خود را به نمایش گذارند.

کرمانی
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جدول 3 ـ نقاط ضعف نمایشگاه كتاب تهران از نگاه صاحب نظران

صاحب نظراننقاط ضعف نمایشگاه کتاب تهرانردیف

1
مجموعه وظایفی به نمایشگاه تحمیل شده است که اصلًا جزو شرح 
وظایف آن نبوده است. به جای بحث و مذاکره درباره حقوق نشر به 

کتاب فروشي تبدیل شده است.

آموزگار نمایشگاه کتاب با حذف رشته ی تخصصی این رسته، یعنی 2
کتاب فروشی ها، تیر آخر را به سیستم توزیع شلیک کرد.

3

ما در موضوع کلی نمایشگاه کتاب و چاپ و نشر کشور فاقد برنامه 
هستیم. اصلًا شناخت درستی از نشر نداریم که چه مواردی باید برجسته 

و پیگیری شود و مقصد کجاست. برای این که به آن نقطه برسیم چه 
ابزارهایی نیاز داریم. کجا باید توقف کنیم و ...

4

بزرگترین نقطه ضعف نمایشگاه کتاب این است که به تضعیف سیستم 
تولید، توزیع و مصرف کتاب دامن زده است.

الف: در حوزه تولید؛ با ارائه رانت به رشد قارچ گونه ناشران غیرتخصصی 
کمک کرده است.

ب: در حوزه توزیع؛ موجب بی رونقی کتاب فروشی ها و عدم شکل گیری 
سیستم های جدید توزیع کتاب شده است.

پ: در حوزه مصرف؛ ضمن گسترش نوعی پوپولیسم فرهنگی، مصرف 
کتاب را فقط به ماه برگزاری نمایشگاه محدود کرده است.

بهرامي کمیل

5

یکی دیگر از مسائل نمایشگاه کتاب تهران تعداد زیاد ناشرانی است 
که در نمایشگاه حضور پیدا می کنند و انبوه کالای بی ارزشی که ارائه 

می دهند و حجم این کالای بی ارزش آن قدر زیاد است که کالای 
ارزشمند به سختی از میان آن یافت می شود.

رهباني

6
در نمایشگاه کتاب باید تازه های فرهنگی کتاب عرضه شود و جایي براي 

غرفه های عرضه CDهای مختلف، غرفه صنایع دستی، غرفه کمک به 
فلان نهاد خیریه و ... نباید باشد.

طهوری

نقاط ضعف آن در اطلاع رسانی، سردرگمی مردم، نداشتن راهکار مناسب 7
حسینيو رسیدن به نقطه ی نمایشگاه مطلوب است.
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8

نمایشگاه کتاب در ذهن بنیان گذاران آن فرصتی بود تا پدیدآورندگان 
بتوانند ایده های خود را مطرح کنند؛ اما متأسفانه به این سو نرفت 
و غلبه ی بعد فروشگاهی آن هرسال شدیدتر شد و تحلیل رفت. ما 
نتوانستیم نمایشگاه کتاب را به محلی تبدیل کنیم تا پدیدآورندگان 
ایده ها و آثار خود را عرضه کنند و ناشران از آن ها خریداری کنند.

کرماني

9

بزرگ ترین ایراد نمایشگاه کتاب دور شدن از کارکرد نمایشگاهی است. به 
آن معنی که در طول برگزاری آن، علاقه مندان و متخصصین به این محل 
مراجعه کنند؛ اما به دلیل نیاز ناشران به نقدینگی و به علت مشکلات توزیع 
در کشور اهداف آن جابه جاشده و از حالت نمایشگاهی صرف خارج و در واقع 

کیائیانبیشتر پاسخگوی نیاز ناشران به اخذ نقدینگی است.

10

مسئله بعدی برگزاری نمایشگاه توسط دولت است که باید به بخش 
خصوصی واگذار شود. البته در مقاطعی تلاش شده تا به اتحادیه واگذار 
شود. هنوز دولت نقش پررنگی در اداره نمایشگاه بر عهده دارد که باید 

محدود به نظارت شود.

نقطه ضعف نمایشگاه این است که متکی به بودجه دولتی است و تکیه 11
هماییآن به دولت خیلی زیاد است.

12

مدیریت برگزاری نمایشگاه فوق العاده ضعیف است. هرسال انگار بار اول است 
که نمایشگاه کتاب برگزار می شود و گویا اولین نمایشگاه بین المللی کتاب 

تهران است.
مشکل دیگر از نظر موضوعی است. کتاب هایی که هیچ ارتباطی به هم ندارند 
و مخاطبان کاملًا متفاوتی دارند کنار هم قرار می گیرد. اگر کتاب ها یا ناشران 

برحسب موضوع کنار هم قرار بگیرند براي مردم بهتر است.

زریباف

چند نکته اساسی از بیان این نقاط ضعف و قوت می توان نتیجه گرفت:
1ـ بعـد نمایشـگاهی کتـاب تهـران بایـد تقویـت شـود؛ زیـرا به جـای بحـث و 

معاملـه دربـاره حقـوق نشـر بـه کتاب فروشـي تبدیـل شـده اسـت.
2ـ روال فعلـی نمایشـگاه کتـاب تهـران بـه تضعیـف سیسـتم تولیـد، توزیع و 

مصـرف کتـاب دامن زده اسـت.
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3ـ نمایشـگاه کتـاب تهران نتوانسـته به محلی تبدیل شـود تـا پدیدآورندگان، 
ایده هـا و آثـار خـود را در آن عرضه کنند.

4ـ نقطه ضعـف نمایشـگاه کتـاب تهران این اسـت کـه متکی بـه بودجه دولتی 
اسـت و تکیـه آن بـه دولت خیلی زیاد اسـت.

5ـ برگزاری نمایشگاه کتاب تهران باید به بخش خصوصی واگذار شود.
به عبـارت دیگـر، نظـرات حـول سـه محور اسـت؛ الـف( مدیریت نمایشـگاه، 
ب( رویکـرد نمایشـگاه و ج( اهـداف غایـی یا اثرات و کارکردهای نمایشـگاه در 
حـوزه کتـاب و نشـر کشـور. بـاور بسـیاری از دسـت اندرکاران بر این اسـت که 
صنـوف خـود بایـد عهده دار برگزاری نمایشـگاه شـوند. شـمار قابـل توجهی از 
اصحـاب کتـاب و نشـر معتقدنـد کـه باید رویکـرد نمایشـگاه از کتاب فروشـی 
فاصلـه بگیـرد و در نهایـت این کـه اثرات نمایشـگاه باید بر میدان نشـر و کتاب 
مثبـت باشـد. بـه بیانـی دیگـر، نمایشـگاه کتـاب بایـد حلقـه تکمیل کننـده و 

تسـهیل کننده و نـه عامـل تخریب کننـده عرصه کتاب و نشـر کشـور باشـد.

گفتار سوم: چالش ها
بررسـی و ارزیابـی موضـوع نمایشـگاه کتـاب، در دو سـطح قابـل انجام اسـت. 
سـطح کلان و کلـی و سـطح خـرد و جزئـی. بـا توجـه بـه ماهیـت، هـدف و 
مسـئله ایـن بررسـی، در بحـث از چالش هـا نیز تمرکـز و توجه مـا معطوف به 
جنبه هـای اساسـی اسـت. به اعتبـار آنچـه تاکنون دربـاره پیشـینه، عملکرد و 
ارزیابی هـای انجـام شـده در مورد نمایشـگاه کتاب تهران مرور و بررسـی شـد، 
سیاسـت گذاران بـا چهـار چالـش عمـده در سـطح کلان بـا آن روبرو هسـتند. 
ایـن چالش هـا عبارت انـد از: الـف( چالش هدف گـذاري، ب( چالـش مدیریتي، 

ج( چالـش برنامه ریـزي )محتوایـي(، و د( چالـش فضـا و مکان.
برجسته شـدن ایـن چالش هـا )به ویـژه مـوارد الـف، ب و ج( به جـز فراوانـی 
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آن هـا در اظهـارات صاحب نظـران و مدیران نشـر، از منظر به هم پیوسـتگی این 
عناصـر و نقـش مهم آن هـا در نظام برنامه ریزی اسـت. ابهام در اهـداف، امکان 
ارزیابـی را از بیـن می بـرد، دوگانگـی و بلاتکلیفـی در نحوه مدیریت، آشـفتگی 
و کاهـش کارایـی در اجـرا را سـبب می شـود و تنـوع گرایش هـا در تنظیـم 
برنامه هـا، بـه تزاحـم اهـداف انجامیـده اسـت. موضـوع فضـا و مـکان، اگرچـه 
هم سـطح و هم تراز سـایر چالش ها نیسـت، اما شـتاب زدگی و نسـنجیدگی در 
انتقـال مـکان برگزاری نمایشـگاه کتاب از محـل دائمی نمایشـگاه ها به مصلی 
و اینـک، از مصلـی بـه بـاغ کتاب، ایـن موضوع را نیـز به یک دغدغـه و چالش 
جـدی بـرای مدیـران و سیاسـت گذاران بـدل کـرده اسـت. در زیر، ایـن چهار 

چالـش را مورد بررسـی بیشـتری قـرار می دهیم.

الف( چالش هدف گذاري
 مهم تریـن و مقدم تریـن چالـش نمایشـگاه کتـاب تهـران موضـوع اهـداف و تعییـن 
سیاسـت فرهنگـي بـراي نمایشـگاه کتاب اسـت. اگـر از آن آرمان گرایـي رمانتیک که 
در پس زمینـه ذهنـي پیشـنهاد دهندگان برگزاري نمایشـگاه بین المللي کتـاب تهران 
وجـود داشـت، رهایـي یابیـم و رونـد واقعـي بیست وهشـت دوره نمایشـگاه را فراروي 
خـود قـرار دهیـم، چالـش دیرپـاي تقدم فرهنـگ یـا اقتصـاد، ترویـج کتاب خواني یا 
افزایش فروش کتاب، پیوسـته همچون دیواري سـخت در برابر مدیران نمایشـگاه قد 
برافراشـته و ذهن آنان را به خود مشـغول داشـته اسـت. مسـئله این نیسـت و نبوده 
کـه بیـن ترویـج و گسـترش فرهنـگ کتاب خواني یـا نشـان دادن توان تولیـد کالاي 
فاخـر فرهنگـي با عرضه و فروش کتاب، رابطه اي نیسـت و یا مسـتقل از یکدیگر قابل 
تحقق انـد. بلکه مسـئله این بوده اسـت که نمایشـگاه کتـاب تهران در عمل نتوانسـت 
بیـن ایـن دو وجـه موضوع کتاب، وحدتي هرچند نمادیـن برقرار کند و جنبه فرهنگي 
و تمدني نمایشـگاه، در عمل تحت الشـعاع جنبـه اقتصادي یعني فروش کتـاب و بازار 
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نشـر قـرار گرفت و بین واقعیت رویداد نمایشـگاه با هدف نخسـتین خـود فاصله افتاد. 
ایـن فاصلـه گرفتـن به معناي بي اهمیـت بودن بازار نشـر نبود. ولي در عمل، شـلوغي 
و آشـفتگي و ازدحـام مخـرّب و دغدغه هـاي پولـي و مالي و رفاهي مانع از آن مي شـد 
کـه در فرصـت زماني - مکاني ایجاد شـده، بتـوان به جنبه هاي ارزشـي و تعالي بخش 
فراینـد تولیـد کتـاب توجـه شایسـته مبـذول کرد. شـاید بي سـبب نبود کـه موضوع 
اهـداء جایـزه کتـاب سـال کـه از سـال 1362 )در ادامـه روال گذشـته اش( پي گرفته 
شـده بـود با نمایشـگاه کتاب در نیامیخـت و در پایان هر دوره این ناشـرین برتر بودند 

کـه جوایزي دریافـت مي کردند.1
چالـش هدف گـذاری در سـخنان جمعی از ناشـران و کتاب فروشـان با تعابیر 

زیـر نمود و بروز یافته اسـت:
هـدف، یعنـي تأمیـن نقدینگـي بـراي ناشـران، به تدریـج جایگزیـن هـدف   

1 . جایــزه کتــاب ســال در ایــران بــراي اولیــن بــار بــا هــدف تشــویق خادمــان دانــش و فرهنــگ ایــران هرســال 
1334 هجــري شمســي اهــدا شــد. ایــن جایــزه بــه پدیدآورنــدگان یــازده کتــاب برگزیــده کــه در ســال 1332 
ــي از تمامــی نویســندگان،  ــه بعــد، هرســاله طــي فراخوان ــد، تعلــق گرفــت و از آن ســال ب منتشــر شــده بودن
مترجمــان و مؤلفــان خواســته مي شــود تــا پنــج نســخه از کتــاب خــود را کــه در ســال گذشــته بــراي اولیــن 
بــار و بــه زبــان فارســي منتشــر شــده اســت، بــه نشــاني دبیرخانــه ایــن جایــزه ارســال کننــد تــا توســط هیئــت 
داوران ارزیابــي شــود. ایــن جایــزه تــا ســال 1356 هـــ. ش. در رشــته هاي علــوم و فنــون، ادبــي، علــوم انســاني 
و علــوم اجتماعــي ـ تربیتــي کــودکان و نوجوانــان بــه برنــدگان اهــدا مي شــد؛ امــا از ســال 1356 بــا افزایــش 
ــه تعویــق افتــاد و چهــار ســال  و قــوت گرفتــن وقایــع انقــلاب و حرکت هــاي مردمــي، اهــداي ایــن جایــزه ب
بعــد در ســال 1361 دوبــاره ایــن موضــوع در وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامي مطــرح شــد و در ســال 1362 
ــگ و ارشــاد  ــت وزارت فرهن ــر وق ــاب ســال توســط ســید محمــد خاتمــي، وزی ــه نحــوه انتخــاب کت آیین نام

اســلامی تصویــب شــد. از آن بــه بعــد هرســال در دهــه فجــر مراســم اهــداي کتــاب ســال برگــزار مي شــود.
اهداف کتاب سال

1. معرفي چهره هاي شاخص فرهنگي
ــا فعالیت هــاي پژوهشــي ســال هاي  2. ترســیم کارنامــة فرهنگــي جامعــة اســلامي و مقایســة آن ب

ــا ــتي ها و قوت ه ــن کاس ــور یافت ــین به منظ پیش
3. یاری رساندن به سیاست گذاران و دست اندرکاران حوزه هاي فرهنگي در برنامه ریزي هاي کاربردي

)http://www.ketabsal.ir( 4. جهت دهي اصحاب قلم و آفرینندگان آثار فرهنگي
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ـکه نمایـش کارنامـه  بخش فرهنـگ مکتوب در  اولیـه بـرای نمایشـگاه کتاب ـ
کشـور بود - شـد.

نمایشـگاه    بـرای  ایـران  اسـلامی  اوایـل جمهـوری  از هدف گـذاری ای  کـه 
کتـاب در نظـر گرفته شـده بـود، فاصلـه پیـدا کرده ایـم. »کمّی نگر« شـده ایم 
تـا »کیفی نگـر«. تیـراژ بـرای مـا مهـم شـده اسـت امـا از نظـر کیفیـت نحـوه  

برگـزاری نمایشـگاه، رشـدی نداشـته ایم.
از عنـوان و مفهـوم نمایشـگاه کتـاب روشـن اسـت کـه بایـد فقـط تازه هاي   

فرهنگـي کتـاب عرضـه شـود؛ امـا نمایشـگاه کتاب طـي این سـال ها بـه بازار 
مـکاره  تبدیل شـده اسـت.

هدف گذاری هـا ـ یعنـی، رونـق بخشـیدن بـه اقتصـاد نشـر، افزایـش سـطح   
افزایـش  انتقـال تجربیـات و  مطالعـه، فراهـم آوردن زمینـه نقـد و گفتگـو، 
 - و خلاقیت هـا  اسـتعدادها  شـکوفایی  حـوزه،  ایـن  فعـالان  بیـن  تعامـلات 
متأسـفانه اولویت خود را از دسـت داده و نمایشـگاه به سـمت برجسـته کردن 

کارکردهـای ثانـوی و پنهـان رفتـه اسـت.
نمایشـگاه کتـاب تهـران بـه فروشـگاه تبدیل شـده اسـت که این انحـراف از   

اهـداف نمایشـگاه و نقطه ضعـف آن محسـوب می شـود و یـک آسـیب اسـت. 
هـدف نمایشـگاه قـرار بود: توسـعه اقتصاد نشـر و ایجاد بـازاری برای ناشـران، 
مکانـی بـرای خریدوفـروش رایـت کتاب هـا، محلـی بـرای همفکـری، تعامل و 
مبادلـه حقـوق نشـر کتاب هـا توسـط پدیدآورنـدگان و اطلاع رسـانی سـریع و 

جامـع تازه های نشـر کشـور باشـد.
بایـد بـه سـمتی حرکـت کنیـم کـه در نهایـت نمایشـگاه را از شـکل فعلـیِ   

»بـازار مـکاره کتاب« خارج و به »نمایشـگاه معتبر صنعت نشـر ایـران« مبدل 
سـازیم. نمایشـگاه بایـد در وهلـه اول ارائه دهنـده  پیشـرفت ها و دسـتاوردهای 
نشـر ایـران و زمینه سـاز ارتبـاط و تبـادل فرهنگـی و همکاری حرفـه ای میان 
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اجـزای نشـر کشـور )پدیدآورنـده، ناشـر، توزیع کننـده( باشـد. کارکـرد اصلی 
نمایشـگاه کتـاب ایـن نیسـت کـه عمـوم مـردم در نمایشـگاه حاضـر شـوند و 
کتـاب ببیننـد. البتـه چنیـن کارکـردی هـم ـ مانند نمایشـگاه کتـاب تهران ـ 
می توانـد وجـود داشـته باشـد، اما در درجـه دوم اهمیـت قرار دارد. نمایشـگاه 
کتـاب تهـران در شـکل فعلـی خـود )بـازار بـزرگ فـروش کتـاب(، هیـچ گاه 

نتوانسـته اسـت چنیـن کارکـردی بیابد.

ب( چالش مدیریتي
 نمایشـگاه کتاب تهران بنیاني دولتي داشـته اسـت. در سـال 1365، سال هاي 
اول پیروزي انقلاب اسـلامي، وجود شـرایط جنگي در کشـور، اسـتمرار اقتصاد 
نفتـي، تضعیـف بخـش خصوصي و وجـود دولتي با نگـرش و رویکردي چپ به 
اداره امـور، بـراي برگـزاري نمایشـگاه بین المللـي کتـاب تهـران تصمیم گیري 
مي شـود. روشـن اسـت کـه تصـور برگـزاري نمایشـگاه کتـاب توسـط بخـش 
خصوصـي یـا وجـود اراده اي بـراي جلب مشـارکت نهادهاي تعاونـي یا مردمي 
در چنـان شـرایطي، چندان واقع بینانه نیسـت. بـا پایان یافتـن جنگ تحمیلي 
عـراق بـود کـه زمینـه بـراي بازسـازي و فعالیـت گسـترده تر بخـش خصوصي 
در عرصه هـای مختلـف فراهـم شـد و بـاور بـه اینکه دولـت به تنهایی قـادر به 
اداره کشـور و توسـعه جامعـه نخواهد بود، تقویت شـد. قطعـاً در جامعه ایران، 
مسـائل حـوزه فرهنـگ از حساسـیت ها و پیچیدگي هـاي بیشـتري نسـبت به 
حـوزه اقتصـاد برخوردار اسـت و نهادهـاي مختلفي خود را متولـي امر فرهنگ 
جامعـه مي داننـد. بـا این حـال، زمینه مشـارکت بخـش خصوصـي فرهنگي در 
برگـزاري نمایشـگاه کتاب تهـران، مدتي بعدتر در دوازدهمین دوره و در سـال 

1377 فراهم شـد.
احمـد مسـجدجامعي کـه ریاسـت دوازدهمین نمایشـگاه بین المللـي کتاب 
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تهـران را بـر عهـده داشـت در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه در زمـان شـما آیا 
اراده اي بـراي واگـذاري مدیریـت نمایشـگاه بـه بخش خصوصي وجود داشـت 
یـا نـه؟ ضمـن پاسـخ مثبـت، بـه سـخنان خـودش در اختتامیه مراسـم همان 
دوره ارجـاع مي دهـد. وي بـا اشـاره بـه اینکـه نمایشـگاه کتـاب دوازدهـم، 
بسـتر تجربـه سیاسـت هاي تـازه اي بود کـه بایـد آن را ادامه منطقي سیاسـت 
 فرهنگـي دولـت جمهـوري اسـلامي ایـران دانسـت، در سـخنان خـود در آن 
ایـام گفتـه بـود: »مشـارکت صاحبـان اصلـي نشـر، صرفه جویـي و کاسـتن از 
بـار کمک هـاي دولـت، کاهـش تدریجـي سـیطره ارز بـر معامـلات بازرگانـي 
فعالیت هـاي  سـرلوحه  در  درون سـازمانی،  سیاسـت هاي  کنـار  در  نمایشـگاه 
سـتاد برگزاري نمایشـگاه قـرار گرفت.« )چلچـراغ رواق اندیشـه، 1378: 38(.

سـال بعـد نیـز مسـجدجامعی بـا صراحـت و وضـوح بیشـتری بـر ایـن امـر 
تأکیـد کـرد: »دولـت بایـد از نقـش اجرایـی خـود بکاهـد و در مقابـل بر نقش 
سیاسـت گذاری راهبـردی بیفزایـد. اکنـون که سیاسـت دولت مبتنی بر رشـد 
نهادهـای مدنـی جامعه اسـت، ضرورتی بـرای انجام امـور اجرایی که از سـوی 
نهادهـای صنفـی و خصوصی میسـر اسـت، وجـود نـدارد... با توجه بـه ارزیابی 
وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی از توانایـی اجرایـی اتحادیه هـا و تشـکل های 
ناشـران و بـا توجه بـه تجربه طولانـی برگزاری این نمایشـگاه، روند مشـارکت 
تدریجی ناشـران در برگزاری نمایشـگاه در دوره جدید گسـترش یافته اسـت. 
در سـه سـال گذشـته و در چارچـوب سیاسـت ها و برنامه هـای دولـت بـرای 
توسـعه مشـارکت، حضـور ناشـران و مشـارکت آن هـا در امـور اجرایـی ماننـد 
واردات کاغـذ و امـور ارزشـیابی ماننـد خرید کتـاب و انتخاب ناشـر نمونه آغاز 

شـده اسـت.« )چلچراغ رواق اندیشـه، 1379: 80(
ایـن مشـي و سیاسـت امـا به جـد و به ویـژه در دولت هـاي بعد دنبال نشـد. 
مانـع، همچنـان وجود نـگاه دولتي، سـاختار دولتي و فربه شـدن سـازمان هاي 
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اجرایـي بـود. موسسـه نمایشـگاه های فرهنگـی ایـران در سـال 1372 کـه از 
دل دبیرخانـه نمایشـگاه بین المللـی کتـاب تهـران بیـرون آمـد، یکـي از موانع 
بازدارنـده در واگـذاري مدیریـت نمایشـگاه بـه بخـش خصوصي و تشـکل هاي 
صنفـي اسـت. هـدف اصلـي از تأسـیس ایـن مؤسسـه برگـزاري نمایشـگاه 
بین المللـي کتـاب تهـران، برگزاري نمایشـگاه هاي کتـاب در اسـتان ها و نقاط 
دوردسـت کشـور، برگـزاري جشـنواره هاي فرهنگـي در داخل و خارج و رشـد 
و توسـعه کتـاب و کتاب خوانـي در سـطح کشـور بـوده اسـت. این موسسـه در 
حـال حاضـر بیـش از 170 کارمنـد دارد کـه بخـش اعظـم حقوق شـان بایـد 
از نمایشـگاه تأمیـن شـود و در صـورت واگـذاری قاعدتـاً مشـکل مالـی پیـدا 
می کننـد و همیـن باعـث مقاومـت سـاختاری شـدیدی در واگـذاری اداره و 
مدیریـت نمایشـگاه محسـوب مي شـود. خانـه کتاب هـم تقریباهمین مشـکل 
را دارد. منتهـی فرقـش ایـن اسـت کـه خانـه کتـاب وظایـف تعریف شـده ای 
ماننـد اطلاع رسـانی کتـاب ایـران دارد و وقتـی مشـکل پیش می آید کـه اداره 
بخشـی از نمایشـگاه را در اختیـار می گیرد. هـر دوی این نهادهـا عملًا مخالف 
واگـذاری مدیریـت برگـزاری نمایشـگاه کتـاب بـه بخـش تعاونی یـا خصوصی 

. هستند
برخـی از مناسـبات و روابـط موجـود در نحـوه مدیریت نمایشـگاه کتاب که 
ناشـران معتقدنـد مانـع واگـذاری این امر به بخـش خصوصی می شـود، در زیر 

فهرست شـده است:
میـل بـه تصدی گـری و اشـتیاق زائدالوصـف خلـط نظـارت و حاکمیـت و   

اعمـال تصـدی باعـث شـده اسـت تـا از خصوصی سـازی فاصلـه بگیریـم.
بـه    مسئولیت شـان  کـه  وزارتخانـه  از  بخش هایـی  مانع تراشـی  و  مقاومـت 

تشـکل ها واگـذار شـده، ایـن فراینـد را مختـل می کنـد.
بی ثباتـی سیاسـت ها در زمینـه نمایشـگاه کتـاب کـه به دنبـال تغییـر دولت   
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رخ می دهـد، در امـر واگـذاری مدیریـت نمایشـگاه، نوسـان و ناپایـداری ایجاد 
می کنـد.

تلاش هـا بـراي افزایـش نقـش و میزان مشـارکت بخش خصوصـي در اداره و   
اجـراي برنامه هـاي نمایشـگاه کتـاب، در عمل نه زیاد گسـترش پیـدا می کند، 

نـه زیـاد جـدي می شـود و به لحـاظ زماني نیـز تـداوم نمی یابد.
در برگـزاری نمایشـگاه بـه روال کنونـی عـده ای منافعـی دارنـد کـه یـا بـه   

دلیـل تضعیـف قـدرت آن هـا و یـا عـدم اعتماد و یـا تلفیقـی از ایـن  دو عامل، 
نمي خواهنـد چنیـن تصمیمـي اتخـاذ شـود.

بـه نظـر می آیـد کـه دولـت نگـران اقتـدارش در صـورت واگـذاری مدیریت   
نمایشـگاه کتـاب تهـران بـه بخش خصوصـی اسـت. مدیریت نمایشـگاه کتاب 
بالاخـره بایـد بـه بخـش خصوصـی واگـذار شـود. طبیعـی اسـت کـه پـس از 
واگـذاری بـه بخـش خصوصـی مشـکلاتی نیـز ایجاد می شـود؛ اما پـس از یک 
الـی دو سـال اصـلاح خواهد شـد. اتحادیه ناشـران به همراه NGOهـا، انجمن 
صنفـی ناشـران کـودک، انجمن صنفی ناشـران آموزشـی و سـایر تشـکل های 

مرتبـط می تواننـد از عهـده مدیریـت نمایشـگاه کتـاب برآیند.
بنابرایـن، از نظـر اجرایـي مهم تریـن چالـش موجـود در زمینـه نمایشـگاه 
بین المللـي کتـاب تهـران موضـوع مدیریـت و متولـي نمایشـگاه اسـت: دولت 
یـا بخـش خصوصـي؟ نمایشـگاه کتـاب را چه گـروه یا چه کسـي بایـد برگزار 

؟ کند

ج( چالش برنامه ریزي )محتوایي(
 برنامـه و نظـام برنامه ریـزي تابـع سیاسـت ها و سیاسـت گذاری اسـت. اگـر 
بپذیریـم کـه سیاسـت هاي - اگرنه مصـوّب، بلکه سیاسـت هاي محقّق و جاري 
در برگـزاري نمایشـگاه کتـاب تهـران بـا چالش هـاي اساسـي و جـدي روبه رو 
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بـوده اسـت، لـذا این چالش هـا در برنامه هـاي اجرایي نیـز بازتـاب و تبلور پیدا 
کـرده اسـت. برنامـه، خـود متشـکل از بخش بنـدي حوزه هـا و موضوع بنـدي 
فعالیت هـا و مجموعـه اقدام هایـي اسـت کـه همسـو بـا سیاسـت هاي مصوب، 
زمینه را براي تحقق نسـبي اهداف فراهم مي سـازند. سـیر طي شـده 28 دوره 
نمایشـگاه نشـان مي دهـد که از ایـن نظر نیز شـاهد »سـلیقه محوري«، »تنوع 

گرایش هـا« و لاجـرم »نوسـان ها و دگرگوني هایـي« بوده ایـم.
برنامه ریـزي محتوایـي نمایشـگاه کتـاب  چنـد موضـوع عمـده در زمینـه 

پیوسـته وجـود داشـته اسـت.
1. موضـوع محدودیـت چـاپ اول بودن یا نبودن کتاب هایي اسـت که عرضه 
می شـوند. چنان کـه مي دانیـم و برخـی نیـز در نگاهـي انتقـادي به نمایشـگاه 
کتـاب تهـران یـادآور مي شـوند: »در ابتـدا قرار بـود فقط کتاب هـاي چاپ اول 
بـه غیـر از کتاب هـاي درسـي در نمایشـگاه عرضـه شـود، ولـي به مرور شـامل 
تمامـي کتاب هـا شـد. ایـن مسـئله مغایر بـا نفـس برگـزاري نمایشـگاه کتاب 
اسـت.« روشـن اسـت که ایـن تغییر گرایـش، متأثـر از غلبه وجـه اقتصادي بر 

وجـه فرهنگي بوده اسـت.
2. موضـوع بودونبـود کتاب هـاي کمک آموزشـی اسـت. بي تردیـد حضـور 
ناشـرین کتـب کمک آموزشـی بـا تمهیداتـي کـه آنـان بـراي فـروش هرچـه 
بیشـتر در هماهنگـي بـا اداره آموزش وپـرورش، مـدارس و آمـوزگاران پیـش 
از برگـزاري نمایشـگاه انجـام مي دهـد، هیـچ نسـبتي بـا مفهـوم و ماهیت کار 
نمایشـگاهي نـدارد؛ امـا در عمـل، هرچـه نمایشـگاه پیشـتر آمـده اسـت، این 
بخـش حضـور پررنگ تـری پیدا کرده اسـت. در ایـن زمینه البته اتفـاق نظري 

بیـن ناشـرین و صاحب نظـران حـوزه نشـر وجـود نـدارد.
گروهـی از منظـر دفـاع از منافع ناشـران فرهنگـي و در نقـد مغایرت حضور 
کتاب هـاي آموزشـي و کمک آموزشـی بـا مفهـوم نمایشـگاه عمومـي کتـاب، 
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»اشـکالات  مخالف انـد:  کمک آموزشـی  کتـب  ناشـرین  حضـور  بـا  به شـدت 
اصلـی بیشـتر در حـوزة  سیاسـت گذاری اسـت. کاری در گذشـته انجـام شـده 
کـه شـاید در زمـان خـودش خوب بـوده اسـت؛ ولی هرسـال نبایـد آن را عیناً 
تکـرار کـرد. امـروز نیـاز بـه تغییـر و تحـول اساسـی در ایـن زمینـه احسـاس 
می شـود. بایـد در سیاسـت گذاری ها تجدیـد نظر شـود تـا به تدریج نمایشـگاه 
کتـاب بـه وضعیـت مطلوب برسـد. برخـی تغییـرات را بایـد در گام اول، بدون 
نگرانـی و بـا شـهامت اعمـال کـرد. یکـی از کارهای ضـروری، به عنـوان نمونه، 
حـذف کامـل ناشـران کمک آموزشـی از نمایشـگاه کتـاب تهـران اسـت. بایـد 
ایـن ناشـران را توجیـه کـرد کـه خود توانایـی مالـی و مدیریتی برگـزاری یک 
نمایشـگاه بـزرگ را دارند و منطقی نیسـت کـه دولت یارانـه تخصیص یافته به 
بخـش فرهنگی نشـر ایران را صرف حمایت از کسـب وکار پرسـود ایشـان کند 
و حتـی بخـش بزرگـی از کارت هـا و بنُ هـای خرید کتاب سـر از صندوق آن ها 
در بیـاورد. ایـن گـروه از ناشـران می تواننـد از طریـق تشـکل های صنفی شـان 
نمایشـگاه اختصاصـی خـود را برگزار کنند. ناشـران کمک آموزشـی کـه دارای 
تـوان مالـیِ تبلیـغ مسـتمر در صداوسـیما یـا آگهـی بـر روی بیلبوردهـای 
بزرگراه هـای تهـران و مراکـز اسـتان ها هسـتند چـه نیازی بـه یارانـه فرهنگی 
نمایشـگاه کتـاب دارنـد؟ اگـر در محصـولات این گـروه دقیق شـوید می بینید 
کـه در اکثـر مـوارد، ایـن کتاب ها از جنس تولیـدات علمی هم نیسـتند. کتاب 
درسـی دانشـگاهی یـک تولید علمی اسـت. وقتـی دانشـگاهی کتاب های خود 
را در نمایشـگاه عرضـه می کنـد، تولیـد علمـی اسـتادان و پژوهشـگران خـود 
را بـه نمایـش می گـذارد. ولـی حل المسـائل ریاضیـات سـال پنجـم ابتدایـی 
و یـا انـواع تسـت های کنکـور تولیـد علمـی به شـمار نمی آینـد. البتـه منظور 
مخالفـت بـا انتشـار کتاب های کمک آموزشـی نیسـت. نظام آموزشـی رسـمی 
کشـور کـه سـال ها مخالـف این گونـه کتاب هـا بـود، امـروز موافق آن هاسـت و 
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مراکـز توزیـع ناشـران بـزرگ کمک آموزشـی در دورافتاده تریـن نقـاط کشـور 
نیـز فعال انـد. در حقیقـت ایـن ناشـران نـه مشـکل توزیـع دارند، نـه مخاطب 
و نـه نقدینگـي. چـرا دولـت بایـد بخشـی از یارانـه بخـش فرهنگ را بـه آن ها 
اختصـاص دهـد؟! برخـی می گوینـد اگـر ایـن بخـش را حـذف کنیـم آمـار 
بازدید کننـدگان نمایشـگاه کاهـش می یابـد. چـه اشـکالی دارد؟ مگـر هـدف 
آمارسـازی اسـت؟ بـه نظر نمی رسـد که مدیریـت فرهنگی کنونی کشـور قصد 

چنیـن آمارسـازی هایی را داشـته باشـد.«
در همیـن زمینـه مي تـوان به بخـش کتاب هاي کـودک و نوجوان نیز اشـاره 
کـرد. بخشـي کـه آن هـم بعدتـر و با هـدف بالابـردن جاذبه هـاي نمایشـگاه و 
جـذب بیشـتر مخاطـب و بازدیدکننده به نمایشـگاه کتاب تهران افزوده شـد و 
هنـوز مخالـف و موافـق زیادي دارد. قاعدتاً مسـئله این نیسـت کـه کتاب هاي 
کـودک و نوجـوان، قابلیـت عرضه و یا نیاز نمایشـگاهي ندارد. نمایشـگاه کتاب 
کودک بولونیا در ایتالیا با 50 سـال سـابقه شـاهد و نمونه مناسـبي اسـت. هم 
از نظـر ضـرورت وجـود نمایشـگاه بـراي کتاب هاي کـودک و نوجـوان و هم از 
نظـر مقـررات ورود به نمایشـگاه. در نمایشـگاه بولونیا که تأکیـد دارد با اهداف 
تجـاري برگـزار مي شـود، ورود بـراي کـودکان و افـراد زیـر 18 سـال مجـاز 
نیسـت. )سـایت نمایشـگاه، صفحه بازدیدکنندگان(. معناي مقررات نمایشـگاه 
کتـاب کـودک و نوجـوان بولونیـا این اسـت کـه نمایشـگاه محلي بـراي تفریح 
و سـرگرمي کـودکان نیسـت و یـا حتـي جایـي براي اینکـه بچه هـا کتاب هاي 

مربـوط به خـود را ببینند و بپسـندند.
3. موضـوع برنامه هـاي جنبـي اسـت. مـرور و تحلیـل محتـواي مجموعـه 
برنامه هـاي جنبـي در نمایشـگاه کتـاب تهـران پراکندگـي و به ویـژه بي ربطـي 
بسـیاري از برنامه هـا را بـا موضـوع و مقولـه کتـاب به وضـوح نشـان مي دهـد. 
البتـه در برخـي دوره هـا که تلاش مي شـد تـا هماهنگـي و ارتبـاط برنامه هاي 
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جنبـي بـا اهـداف اولیـه نمایشـگاه کتـاب در نظـر گرفته شـود، سمت وسـو و 
ماهیـت برنامه هـا به مسـئله چرخه نشـر و اطلاع رسـاني درباره کتـاب نزدیک 
مي شـد. هرچنـد در همیـن دوره ها نیـز برنامه ها تحـت تأثیر فضـاي رویدادها 

و مناسـبت هاي سیاسـي، اجتماعـي و ایدئولوژیـک قرار داشـت.

د( چالش فضا و مکان
 مکان هـا و سـازه های سـاخت بشـر بـرای کارکـرد و منظـور خـاص ایجـاد 
و مـورد بهره بـرداری قـرار می گیرنـد. هـر مـکان نه تنهـا در نمـای بیرونـی 
مشـخصه  هایی دارد کـه دال بـر هویـت آن مکان اسـت، بلکه محیـط و فضای 
درونـی  آن نیـز بایـد بـا کارکردهـا و مـورد اسـتفاده اش تناسـب و هماهنگـی 
داشـته باشـد. تناسـب برای آن است تا فضای درونی سـازه، احساس و ذهنیت 
مـا را هم سـو بـا هویت سـازه متأثر سـازد. حضور در مسـجد، احسـاس معنا و 
تعالـی را ایجـاد می کنـد، مـوزه، تاریـخ و خاطرات بشـریت را بازتـاب می دهد، 
مدرسـه، مجلـس، تالار نمایـش و محیط ورزشـی هریـک تداعی کننده وجهی 
از زندگـی و مناسـبات اجتماعـی اسـت. مـکان و فضـای نمایشـگاه و به ویـژه 
نمایشـگاه کتـاب نیـز بایـد از مؤلفه هـای فیزیکـی و نمادیـن خـاص خـود 
برخـوردار باشـد تـا تصویـر سـازه ای متمایـز را ایجاد کنـد که فراخوانی باشـد 
بـه خوانـدن و یادگیـری و حضـور در آن فضـا، دعـوت بـه تأمـل و گفت وگـو 
و اندیشـه و فرهنـگ را بـه بازدیدکننـده القـا کنـد. بـرای برگزاری نمایشـگاه 
کتـاب، اگـر مـکان اختصاصـی وجـود نـدارد بایـد بـه سـراغ مکان هایـی رفت 
کـه نزدیک تریـن رابطـه و نسـبت مفهومـی و کارکـردی را با نمایشـگاه کتاب 

باشد. داشـته 
نمایشـگاه های  دائمـی  محـل  دو  در  تاکنـون  تهـران  کتـاب  نمایشـگاه 
شـده  برگـزار  )ره(  خمینـی  امـام  سـاخت  حـال  در  مصـلای  و  بین المللـی 
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اسـت. مـکان نمایشـگاه پـس از 19 دوره کـه در محـل دائمـی نمایشـگاه های 
بـه مصـلای  در سـال 1386  دوره  بیسـتمین  از  و  برگـزار شـد   بین المللـی 

امام خمینی )ره( انتقال یافت.
انتقـال محـل نمایشـگاه بیـش از آنکـه ناشـی از نامناسـب بـودن محیـط 
درونـی بـوده باشـد بـه خاطـر مشـکلات بیرونـی و پیرامونـی و ایجـاد اختلال 
در تـردد، ازدحـام و شـلوغی خودروهـا و جمعیت بازدیدکننـده در خیابان های 
منتهـی بـه نمایشـگاه بـود. عمومـاً مدیـران و مسـئولان معترف انـد کـه مصلا 
به رغـم سـهولت دسترسـی، مـکان مناسـبی بـرای نمایشـگاه کتـاب نبـوده و 
نمایشـگاه  بیسـت وهفتمین  ارزیابـی  و  آسیب شناسـی  گـزارش  در  نیسـت. 
بین المللـی کتـاب تهـران کـه توسـط گـروه بررسـی های کارشناسـی شـورای 
سیاسـت گذاری بیست وهشـتمین نمایشـگاه بین المللـی کتـاب تهـران انجـام 
نمایشـگاه  مـکان  به عنـوان  مصـلا  بـرای  زیـر  نقطه ضعف هـای  اسـت،  شـده 

برشـمرده شـده است:
غیر مرتبط بودن فضای مصلا با نمایشگاه کتاب  
کمبـود امکانـات و خدمـات کـه ناشـی از محدودیت های محیطی نمایشـگاه   

ست ا
فاصله زیاد بخش های مختلف نمایشگاه از همدیگر  
غیرفرهنگی بودن فضای نمایشـگاه و تبدیل شـدن آن به بازار اغذیه فروشـی   

و تبلیغات
جانمایـی و فضـای غرفه هـا به خصـوص در بخـش ناشـران خارجـی، فاقـد   

اسـت نمایشـگاهی  ویژگی هـای 
مسـئول انتشـارات محـراب قلـم نیـز بـر ایـن باور اسـت کـه مصلا شـأنیت 
نمایشـگاهی نـدارد چـون فضـا، کارکـرد دیگـری دارد. وی می گویـد: »هنـوز 
پـس از 28 دوره برگـزاری نمایشـگاه، جای ثابت و مناسـبی در شـأن و شـعور 
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نظـام جمهـوری اسـلامی نداریـم؛ بـرای چنیـن مکانـی، نـه طراحـی شـده، 
نـه آماده سـازی و نـه راه انـدازی صـورت گرفتـه اسـت. واقعـاً مصلـی در شـأن 
نمایشـگاه کتـاب نیسـت، چـون فضـا فضـای دیگـری اسـت. در زیـر چادرها، 
هـوای گـرم و اصـلًا هیـچ امکانـات خاصـی وجـود نـدارد. هـر مقـدار هـم که 
امکانـات فراهـم کنیـم بازهـم در شـأن و منزلـت مـردم عزیز ما نیسـت.« وی 
در تفاوتـی میـان مصلـی و محـل دائمـی نمایشـگاه های بین المللی تهـران نیز 
می افزایـد: »تفـاوت زمین تا آسـمان اسـت! تنهـا نکته مثبت مصلی دسترسـی 
آسـان اسـت. چندین بزرگراه در اطراف، مترو و... . محل دائمی نمایشـگاه های 
بین المللـی تهـران جـای مناسـبی بـود؛ اما نیـاز به مقداری رسـیدگی داشـت. 
ناشـرین در حـال حاضـر به همـان نمایشـگاه غبطـه می خورند. اگر مسـئولین 
می گوینـد فضـا، امکانـات یا موقعیت مناسـب نیسـت خـب می توان نمایشـگاه 
را دو بخـش کـرد و به این گسـتردگی برگـزار نکرد. برای مثـال زمان برگزاری 
ناشـران کـودک و آموزشـی و دانشـگاهی و... را بـه دو یـا سـه بخـش تفکیـک 
کـرد ولـی در محـل دائمـی نمایشـگاه های بین المللی تهـران برگـزار نمود. در 
ایـن صـورت بسـیار مناسـب اسـت. آنجا فضـا به همیـن علت طراحی شـده. با 
ایـن وضعیـت مهمـان خارجـی را صرفـاً می توان در شبسـتان آورد! آیـا به این 

شـکل زیبنده اسـت؟!«
در پـي مجموعـه انتقادهایي که پیوسـته به مصـلا به عنوان مکان نمایشـگاه 
کتـاب تهـران وارد بوده اسـت، تلاش هایي از سـوي شـهرداري تهـران و وزارت 
صنایـع بـراي ایجـاد مـکان دائمي مناسـب نمایشـگاه بین المللي کتـاب تهران 
طـي یـک دهـه اخیر صـورت گرفتـه اسـت. ببینیم ایـن تلاش ها چه مسـیري 

را طي کرده اسـت.
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باغ كتاب و شهر آفتاب
»بـاغ کتـاب« و »شـهر آفتـاب«، گزینه هـاي پیشـنهادي و جایگزیـن بـراي 
مـکان برگـزاري نمایشـگاه بین المللـي کتـاب تهـران بـوده اسـت. ایـده ایجاد 
بـاغ کتـاب بـه سـال 1383 برمي گـردد. پـس از تصمیـم شـهرداری تهـران 
در ایـن سـال مبنـی بـر انتقـال نمایشـگاه پرازدحـام کتـاب تهـران از محـل 
نمایشـگاه های بین المللـی، ایـده تأسـیس بـاغ کتـاب بـا هـدف ایجـاد مکانـي 
اختصاصـي و مناسـب برگـزاري نمایشـگاه کتـاب در تپه های عباس آباد شـکل 
گرفـت؛ امـا طراحـي و سـاخت ایـن پـروژه به سـرعت پیـش نرفت. بـاغ کتاب 
البتـه بـا اهدافـي فراتر از برگزاري صرف نمایشـگاه طراحي شـده اسـت. برخی 

از اهـداف بـاغ کتـاب تهـران عبارت انـد از:
ارتباط حضوری مخاطب با کتاب در محیطی مفرّح و آرام •
ایفای نقش به عنوان یک هماهنگ کننده در فرآیند تولید و انتشار •
ارتقای استانداردهای تولید و نشر •
افزایش تعامل تولیدکنندگان و مصرف کنندگان نشر •
ترویج نوآوری ها و فناوری های حوزه نشر •
دسترسی مخاطبان بین المللی به منابع اسلام و ایران و انقلاب اسلامی •
حضور مؤثر و آبرومند در فضای بین المللی کتاب. •

بـاغ کتـاب تهـران 110 هـزار متر مربـع )11 هکتـار( مسـاحت دارد که 54 
هـزار متـر مربع آن سـاختمان نمایشـگاهی، تالارهای همایش و اداری اسـت و 
بقیـه فضـای سـبز و دریاچه مصنوعی اسـت. علاوه بر این فضای سـبز، سـطح 
بام هـای بـاغ کتـاب نیـز بـه سـبزه و گل آراسـته می شـوند و به این ترتیـب 25  
هـزار متـر مربـع دیگـر بـه فضـای سـبز بـاغ کتـاب افـزوده می شـود. فضـای 
داخلـی بـاغ کتـاب تهران شـامل 16 سـالن نمایشـگاهی، هر یک به مسـاحت 
2000 متـر مربـع و در دو طبقـه بنـا شـده اسـت کـه هـم می تـوان از آن هـا 
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جداگانـه اسـتفاده کـرد و هـم در زمـان برگـزاری نمایشـگاه های بـزرگ آنهـا 
را یکپارچـه نمـود. همچنیـن در رویدادهـای ویـژه مثـل نمایشـگاه بین المللی 
کتـاب، می تـوان با برپـا کردن چادرهـای نمایشـگاهی، بخش هایـی از محوطه 
بـاغ را نیـز بـه فضای نمایشـگاهی اضافـه کرد. به ادعـاي مسـئولان این طرح، 
ایـن فضـا می توانـد در حالـت عـادی روزانـه 20 هزار نفـر و در زمـان برگزاری 

نمایشـگاه بین المللـی تـا 500 هـزار نفر را پاسـخگو باشـد.
امـا به مـوازات پیشـبرد »بـاغ کتـاب«، موضـوع احـداث مـکان دائمـي براي 
نمایشـگاه هاي بین المللـي از جملـه کتاب در »شـهر آفتـاب« در نزدیکي حرم 
مطهـر امـام )ره( نیـز مطرح شـد. بنـا به اظهار مسـئولان وقت: کلنگ سـاخت 
»شـهر آفتـاب« با بـرآورد بودجه اي 800 میلیـارد توماني در سـال 1390 زده  
شـد کـه رونـد اجرایـي و سـاخت خـود را طـي مي کند و قرار اسـت سـال 92 

نمایشـگاه کتـاب در آن برگـزار شـود. )فرهنگ و هنـر، فروردین 91(
امـا گزینـه شـهر آفتـاب نیز پـس از پیشـرفت 70 درصدي پـروژه و رهاسـازي 
کار توسـط سـرمایه گذار از موضوعیت افتاد. مهدي چمران، رئیس شـورای شـهر 
تهـران دراین بـاره مي گویـد: متأسـفانه فـردی کـه بـرای سـرمایه گذاری در ایـن 
پـروژه اعـلام آمادگـی کرده بود، با برخی مسـائل سیاسـی درگیر شـد و پـروژه را 
رهـا کـرد و رفـت و مـا به عنوان شـورای شـهر به همراه شـهرداری تهـران مجبور 
شـدیم خودمـان بـرای ایـن پـروژه بودجـه بگذاریـم تـا به تدریـج تکمیـل شـود. 

)فرارو، اردیبهشـت 92(
سـرانجام بحث هـا بـر سـر انتخـاب محـل دائمـي بـراي ایـن بزرگ تریـن 
رویـداد فرهنگـي کشـور، بـه اینجـا رسـید کـه از میـان گزینه هـاي متعـدد 
امتحـان شـده و امتحـان نشـده، مناسـب ترین گزینـه »بـاغ کتـاب تهـران« 
شـناخته شـد. بـاغ کتـاب تهران کـه از زمـان شـهرداري محمـود احمدي نژاد 
در تهـران کلنـگ خورده، در سـال 90 نزدیک به 70 درصد پیش رفت داشـت 
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و بـا توجـه بـه این کـه آخریـن مراحل آماده سـازی را پشـت سـر مي گذاشـت، 
بـه نظـر مي آمـد عـلاوه بـر موقعیت مکانـي و طراحـي اسـتانداردي کـه دارد، 
زودتـر از سـایر گزینه هـاي مـورد نظـر بـراي محـل دائمـي نمایشـگاه کتـاب 
تهـران، بـه بهره بـرداري برسـد؛ اما بازهم چنین نشـد و مشـکلاتي بـروز کرد و 

بهره بـرداري از ایـن پـروژه بـه تأخیـر افتاد.
مسـئله و مشـکل بـاغ کتاب کـه توسـط کارشناسـان اداره کتـاب در وزارت 
فرهنـگ و ارشـاد اسـلامي دولـت گذشـته و نیز دولـت کنوني مطرح مي شـود 
محدودیت فضا و نامناسـب بودن باغ کتاب براي برگزاري یک نمایشـگاه بسـیار 
بـزرگ اسـت. حسـیني، وزیر فرهنگ و ارشـاد اسـلامي سـابق بر ایـن نظر بود 
کـه: »بررسـي هاي همکارانم نشـان مي دهـد که این فضـا براي نمایشـگاه هاي 
تخصصي کتاب مناسـب اسـت و پاسـخگوي نمایشـگاه بین المللي کتاب تهران 
و نیازهـاي آن نیسـت.« )فـرارو، اردیبهشـت 92( درحالی که بـاغ کتاب تهران، 
32 هـزار متـر مربع فضاي مسـقف دارد و بـه گفته محمدهادي ایـازي، معاون 
امـور فرهنگـي و اجتماعي شـهرداري تهـران: »فضاهاي نمایشـگاهي باغ کتاب 
تهـران بر اسـاس تقسـیم بندي هاي اسـتاندارد نمایشـگاه کتـاب در دنیا تعریف 
شـده اند و در ایـن پـروژه شـرایطي اعمـال شـده که به صورتي بسـیار سـاده و 
بـدون مشـکل، مثلًا شـش فضـاي نمایشـگاهي به یک نمایشـگاه تبدیل شـود 
و یـا بتـوان از ترکیـب ایـن فضاها چند نمایشـگاه متفـاوت به صـورت همزمان 
را برگـزار کـرد. فضاهـاي نمایشـگاهي بـاغ کتاب ایـن قابلیت را هـم دارند که 
همـه آن هـا به صـورت یکجا بـراي برگزاري یک نمایشـگاه بسـیار بـزرگ مورد 

بهره بـرداری قرار گیـرد.« )فرارو، اردیبهشـت 92(
از دیـدگاه مدیـران سـابق نمایشـگاه، حتـي شـهر آفتـاب نیـز فضـاي کافي 
بـراي نمایشـگاه بین المللـي کتـاب تهران نـدارد. آن ها به دنبـال ایجاد مجتمع 
جدیـدي بـه نـام مجتمـع امام خمینـي )ره( در محوطـه پارک چیتگـر و یا در 
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بزرگـراه رسـالت روبـروي مصـلا بودنـد. در فروردیـن سـال 91 سـید مهـدی 
جعفـري، مدیـر روابـط عمومـي بیسـت وپنجمین نمایشـگاه بین المللـي کتاب 
تهـران، دربـاره ایـن مجتمـع و در مصاحبـه مطبوعاتـي مي گویـد: »برپایـي 
نمایشـگاه کتـاب در مصـلا، 120 هـزار متـر مربع بـار نمایشـگاهي مي گیرد و 
فضـا اشـغال مي کنـد؛ ایـن در صورتـي اسـت کـه نیاز نمایشـگاه بـه فضا بیش 
از این هاسـت و مجتمـع امـام خمینـي )ره( که پاسـخگوي این نیـاز 200 هزار 
متـر مربعـي خواهـد بـود، در ضلع شـمالي بزرگراه رسـالت و روبـروي مصلاي 
امـام خمینـي )ره( ایجـاد خواهـد شـد. بـه گفتـه وي کلنـگ ایـن مجموعـه 
هنـوز نخـورده اسـت؛ ولي وزارت شهرسـازي، اعـلام آمادگي کرده کـه در این 
 زمینـه همکاري هـاي لازم را بـا وزارت ارشـاد داشـته باشـد. )فرهنـگ و هنـر، 

فروردین 91(
و  تصمیم گیـري  نظـام  در  انسـجام  نبـود  و  برنامه ریـزي  در  بي نظمـي 
مدیریتـي، وضعیـت بلاتکلیفـي بـراي نمایشـگاه کتـاب حتـي از نظـر مکانـي 
در پـي داشـته و ایـن واقعیـت همچنـان به قـوت خود باقي اسـت. در مراسـم 
اختتامیـه نمایشـگاه کتـاب امسـال )1394(، شـهردار تهـران خطـاب به علي 
جنتـي، وزیـر فرهنـگ و ارشـاد اسـلامي گفـت: خواهـش می کنـم و بـه هـم 
قـول می دهیـم سـال آینـده دوره بیسـت ونهم نمایشـگاه کتـاب تهـران را در 
تپه هـای عباس آبـاد بـا 130 هـزار متـر فضـای اسـتاندارد و در یـک فضـای 
زیبـا و متنـوع برپـا کنیـم. وي کـه در صحبت هـاي خـود دو پروژه بـاغ کتاب 
و شـهر آفتـاب را باهـم درآمیختـه بـود، پیـش از طـرح خواهـش خـود، گفت: 
امـروز نمایشـگاه بین المللـی کتاب تهـران در شـهر آفتاب با شـرایط خوبی در 
شـرف افتتاح اسـت، اسـاس نمایشـگاه آفتاب با دیـد این که بتوانیم نمایشـگاه 
بین المللـی کتـاب و رونـق در بازار کتاب داشـته باشـیم سـاخته شـده و بیش 
از 700 میلیـارد سـرمایه گذاری در آن صـورت گرفته اسـت و به درسـتی، آنجا 
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نمایشـگاه دائمـی اسـت کـه شـرایط آن نیـز نهایـی شـده اسـت. وی در ادامه 
افـزود: »فضاهـای بـاز و بسـته نمایشـگاه دائمـی کتـاب را می توانیـم در ایـن 
مـکان به صـورت حتـی فصلـی تـا دو برابـر نیـز افزایش دهیـم. این نمایشـگاه 
بـا فضـای 65 هـزار متـر مربع با اسـتاندارد قرن بیسـت ویک سـاخته شـده که 
در شـأن فرهنـگ و موضوعـات قلم و اندیشـه اسـت.« علی جنتی وزیر ارشـاد 
نیز در سـخنانی کوتاه و با تشـکر از شـهردار تهران گفت: ما بشـارت شـهردار 
تهـران را جـدی می گیریـم چراکـه جزو مطالبات ما از ایشـان اسـت که سـال 
آینـده در جایـی بهتـر از مصلی بتوانیم نمایشـگاه  را برگزار کنیـم، زیرا مصلاي 
تهـران واقعـاً جـای برپایی نمایشـگاه نیسـت. ان شـاءالله در فضای مناسـبی در 
عباس آبـاد بتوانیـم نمایشـگاهی برگـزار کنیـم و در سـال های بعـد یـا خـود 
مسـتقیماً به عنـوان شـهردار تهـران و یا وزارت صنعت شـهر آفتـاب را به عنوان 

نمایشـگاه آبرومنـد افتتـاح کنـد.« )خبرگزاري فـارس، 26 اردیبهشـت 94(
امـا به رغـم ایـن اعـلام آمادگي و بشـارت شـهردار تهـران در مـورد برگزاري 
نمایشـگاه کتـاب تهـران در محـل جدیـد، هنـوز تردیدهاي جدي کارشناسـي 
نسـبت بـه مناسـب بـودن باغ کتـاب در تپه هـاي عباس آبـاد براي ایـن منظور 
وجـود دارد. به جـز ایـن ابهـام کـه آیـا اساسـاً در طـرح جامـع تهـران فضایـی 
دائمـی بـرای برگـزاری نمایشـگاه کتاب، در داخل شـهر تخصیص یافته اسـت 
یـا نـه؟ سـاناز افتخـارزاده، معمـار و کارشـناس فضاهـای شـهری، از منظـری 
دیگـر بـه نامناسـب بودن این فضـا اشـاره می کند: »بـه لحاظ معمـاری به نظر 
نمی رسـد آن فضـا گنجایـش برگزاری نمایشـگاه کتاب را داشـته باشـد و البته 
دسترسـی مناسـب نیـز بـه آن منطقـه وجـود نـدارد. آن جغرافیـا، بـه لحـاظ 
فضـای گلخانـه ای اش و همین طـور بـه لحـاظ حـرارت و تهویـه اصـلًا بـرای 
برگـزاری نمایشـگاه کتـاب مناسـب نیسـت. از سـوی دیگـر، دسترسـی به آن 
منطقـه بـرای عمـوم مـردم، بغرنج تـر از مکانـی مثل مصلاسـت. پـروژه انتقال 
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نمایشـگاه کتـاب بـه بـاغ کتـاب را بایـد دقیق تر بررسـی کـرد و دیـد متولیان 
امـر، چـه برنامـه ای برای ایـن انتقال دارند، شـاید جزئیـات ریزتـری را در نظر 
داشـته باشـند، امـا آنچـه در همیـن برخـورد نخسـت بـه نظـر می رسـد ایـن 
اسـت کـه ایـن انتقـال ناممکـن اسـت. باید پیـش از هر چیـز بررسـی کنیم و 
ببینیـم هـدف از ایـن انتقـال چیسـت. درحالی کـه هنـوز واضـح نیسـت هدف 

اصلـی سـاخت »بـاغ کتاب« چـه بوده اسـت.«
محمـود آمـوزگار، رئیـس اتحادیـه ناشـران، از انتقال مشـروط نمایشـگاه به 
»بـاغ کتاب« راضی اسـت. او می گویـد: »پس از وعده ای که شـهردار تهران در 
اختتامیـه نمایشـگاه امسـال درباره احـداث »باغ کتـاب« داد، اتحادیه ناشـران 
و تشـکل های نشـر، بازدیدهایـی از سـایت تپه هـای عباس آبـاد داشـته اند و 
نواقص و اشـکالاتی را شناسـایی و مطـرح کردند و ما نهایتاً بـه ماحصل ماجرا، 
امیدواریـم. هنـوز کارهـای زیـادی بایـد صـورت گیرد تـا آن منطقـه به عنوان 
یـک نمایشـگاه در حـد اقتضائات نمایشـگاه بین المللـی کتاب دربیایـد؛ اما آن 
مـکان، مکانـی مناسـب اسـت به شـرط آن کـه زیرسـاخت ها ایجاد شـوند. مثلًا 
دسترسـی عمومـی تسـهیل شـود و بایـد دید در ایـن فرصت باقیمانـده چطور 

می تـوان مـواردی ازاین دسـت را حل وفصـل کـرد.«
خسـرو طالـب زاده، رئیـس اسـبق اداره کتـاب نیـز بـا ارزیابـي محـل دائمي 
نمایشـگاه ها بـا مصـلا و بـاغ کتاب بر اسـاس سـه شـاخص: 1. بخـش راهرو ها 
و فضـای بیـن غرفه هـا، 2. بخـش سـالن های نمایشـگاه و 3. فضای اسـتراحت 
و تفریـح و تعامـل بیـن گروه هـای مختلف معتقد اسـت: مکان پیشـنهادي باغ 
کتـاب بـراي نمایشـگاه کتـاب، مزیتـی نـدارد. وي مي گویـد: »بوسـتان کتاب 
از جهاتـی از مصـلا بهتـر اسـت. فضاهـا در آن متناسـب ترند امـا همچنـان دو 
شـاخص دیگـر یعنـی فضاهـای عمومـی و تفریحـی و سـالن ها و راهـرو در 
بوسـتان کتـاب یکـی از معضـلات اساسـی خواهد بـود و این مکان، به نسـبت 
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محـل دائمـی برگـزاری نمایشـگاه، مزیتـی نـدارد.« )شـرق، 16 تیر 94(
ایـن ارزیابی هـای انتقـادی از مکان هـای موجـود بـرای برگـزاری نمایشـگاه 
کتـاب و برشـمردن ویژگی هـای ضـروری و مناسـب یـک نمایشـگاه مطلـوب، 
بـر ایـن نکتـه تأکیـد دارنـد کـه بایـد اجـازه داد نمایشـگاه کتاب توسـط خود 
مجموعـه صنـوف مرتبط با تولیـد )نرم افـزاری و سـخت افرازی( و توزیع کتاب 
برنامه ریـزی و مدیریـت شـود. ایـن امـر هـم سـبب خواهـد شـد تا نمایشـگاه 
کتـاب از ملاحظـات و مصلحت هـای سیاسـی ـ اقتصـادی دسـتگاه اجرایـی 
کشـور رهایـی یابـد و هـم عقلانیـت و تجربـه نهفتـه در نهادهـای صنفـی و 
حرفـه ای فعـال و راهگشـای مسـئله شـود. کوچـک و بزرگی مکان هـا و فضاها 
و یـا عمومـی و تخصصـی کـردن نمایشـگاه، موضوعاتی هسـتند کـه رایزنی و 
تصمیم گیـری دربـاره آن از جانـب اتحادیـه ناشـران کشـور امکان پذیـر و بـه 

صـواب نزدیک تـر اسـت.
 حجم ریالی فروش کتاب.1
 تعداد ناشرین داخلی و خارجی و تعداد عناوین کتاب2.1

آمارهـا و شـاخص های ارائـه شـده به خوبـی ماهیـت فروشـگاهی نمایشـگاه 
کتـاب تهـران را نشـان می دهـد. البتـه اگر فرض کنیـم هدف نمایشـگاه کتاب 
بازدیدکننـدگان  افزایـش سـرانه مطالعـه شـهروندان اسـت، جامعـه آمـاری 
و یـا مـکان نمایشـگاه نمی توانـد بـرای ایـن بررسـی، مـکان و جامعـه آمـاری 
مناسـبی باشـد؛ زیـرا انجام چنین بررسـی در نمایشـگاه فقط از میـزان مطالعه 
بازدیدکننـدگان از نمایشـگاه بـرآورد ارائـه می دهـد. ایـن بـرآورد قابـل تعمیم 
بـه کل جامعـه نیسـت. البتـه روشـن اسـت کـه هـدف نمایشـگاه کتـاب چـه 

ــزار در  ــه 236 ه ــزار ب ــرخ رشــد 31 درصــدی از 8 ه ــا ن ــی ب ــای داخل ــن کتاب ه ــداد عناوی 1 . تع
ــه 150  ــزار ب ــرخ رشــد 5 درصــدی از 26 ه ــا ن ــای خارجــی ب ــن کتاب ه ــداد عناوی ســال 93 و تع

هــزار در ســال 92 افزایــش یافــت.
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جنبـه اقتصـادی و فـروش بیشـتر کتـاب توسـط ناشـران بـوده باشـد و چـه 
گسـترش فرهنـگ کتاب خوانـی، نتیجـه و دسـتاورد آن بایـد افزایـش سـرانه 
مطالعـه باشـد. درحالی کـه بررسـی ها - هرچنـد عمومـاً تخمینـی و فاقد دقت 

و غیرقابـل اسـتناد هسـتند - از چنیـن تأثیـری حکایـت نمی کننـد.
در مـورد سـرانه مطالعـه در ایران، ارقام و آمار دقیقـی وجود ندارد. تنها باری 
کـه یـک آمار رسـمی  منتشـر شـد، در سـال 81 بـود کـه مرکـز پژوهش های 
وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی نتایج طرح مطالعه »فعالیـت و مصرف کالای 
فرهنگـی« در  28 اسـتان را اعـلام کـرد. بـر اسـاس نتایج این بررسـی، سـرانه 

مطالعـه ایرانی هـا 7 دقیقه در روز اسـت. )رجب زاده و همـکاران، 1381(
پـس از ارائـه ایـن بـرآورد، هیـچ رقم دقیـق و رسـمی دیگري تاکنـون برای 
سـرانه مطالعه در ایران منتشـر نشـده اسـت، اما اظهارات آقای اشـعری، رئیس 
کتابخانـه ملـی در سـال 1387 مبنـی بـر اینکـه: »سـرانه مطالعـه در ایران 2 
دقیقـه و بـا احتسـاب مطالعـه کتب درسـی، ایـن رقم بـه 6 دقیقه می رسـد.« 
)خبرگـزاری فـارس(، پرسـش ها و چالش هـای زیـادی در برابـر مسـئولان و 
متولیـان فرهنـگ کشـور مطـرح کـرد. مهم تریـن مـورد، پرسـش مقـام معظم 
رهبـری از وزیـر فرهنگ و ارشـاد اسـلامی در سـال 1391 بود. ایشـان پس از 
ارائـه گـزارش تعـداد بازدیدکنندگان از نمایشـگاه کتـاب، پرسـیدند: بااین همه 
اسـتقبال و آمارهای بالا از شـور و شـوق مـردم، پس چرا فرهنـگ کتاب خوانی 
در کشـور رشـد چندانی نـدارد؟ و فرمودنـد: در این زمینه خوب اسـت تحقیق 

و پژوهـش شـود که چـرا رابطه، مسـتقیم نیسـت. )کیهان، 10 خـرداد 93(.
افزایـش سـرانه مطالعـه قاعدتـاً بـه یک عامـل از جملـه برگزاری نمایشـگاه 
و یـا بالارفتـن میـزان فـروش کتـاب وابسـته نیسـت و تحقـق آن در گـروی 
فراهـم شـدن مجموعـه ای از عوامل و زمینه سـازی اساسـی در نظام آموزشـی 
و تربیتـی اسـت؛ امـا در مقابـل ایـن ادعـا کـه آمـار بازدیدکنندگان نمایشـگاه 
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کتـاب به شـدت افزایـش یافتـه اسـت و یـا آمارسـازی  بـرای سـرانه مطالعـه، 
وقتـی بـا واقعیـت کاهش تیـراژ کتـاب از 3000 نسـخه در هر نوبـت چاپ در 
دهـه 1360 بـه 500 نسـخه در دهـه 1390 روبـرو می شـویم، جدی تریـن و 
تلخ تریـن پرسـش درواقـع همیـن اسـت کـه: ایـن تناقض ناشـی از چیسـت؟ 
اگـر ادعـای آمـار 5 میلیونـی بازدیدکنندگان نمایشـگاه کتاب در سـال 1392 
)سـایت رسـمی نمایشـگاه( درسـت باشـد، در واقـع تعـداد بازدیدگننـدگان 
نسـبت بـه سـال 66 )نخسـتین دوره( 7 برابـر شـده اسـت؛ درحالی کـه تیـراژ 

متوسـط کتـاب 6 برابـر کاهـش یافته اسـت.
امـا آیـا ایـن ابهام هـا، نامعیّنی هـا و مشـخص نبودن اهـداف برای نمایشـگاه 
کتـاب تهـران، مانـع ارزیابـی و ارائـه معیارهایـی بـرای سـنجش نقـاط قوت و 
ضعـف نمی شـود؟ مجموعـه گفتگوهـای انجـام شـده بـرای تهیه این بررسـی 
نشـان می دهـد کـه چنیـن نیسـت. درواقـع، به رغـم فقـدان مسـتندات جدی 
مکتـوب در ایـن زمینـه، به نظر می رسـد که شـناخت و درک نسـبتاً مشـترک 
و هماهنگـی از نمایشـگاه کتـاب در بین ذی نفعان و اهالی چاپ و نشـر کشـور 
وجـود دارد. مـرور نقـاط قـوت و ضعف نمایشـگاه کتـاب تهران کـه در جدول 
زیـر جمع بنـدی شـده، مبیّن این نکته اسـت. بـه اعتبار دیدگاه های ارائه شـده، 
در انتهـا می تـوان بـه تعریفـی معیـار از نمایشـگاه کتـاب و مؤلفه هـای اصلـی 

آن دسـت یافت.
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گفتار یکم: جمع بندي
نمایشـگاه کتـاب تهـران را می تـوان از زوایـا و سـطوح گوناگونـی مطالعـه و 
بررسـی کرد. در این نوشـتار از زاویه و رهیافت راهبردی و در سـطح کلان به 
نمایشـگاه کتاب تهران توجه شـده اسـت. در بیان مسـئله به این نکته پرداخته 
شـد کـه میـان اهداف ذی نفعـان )مدیـران دولتـی و کنش گران حوزه نشـر( با 
نحـوه برگزاری نمایشـگاه و عملکرد ذی نفعان در نمایشـگاه، ناسـازگاری وجود 
دارد. به عبـارت  دیگـر، نحـوه برگـزاری نمایشـگاه فاصلـه معنـاداری بـا اهداف 
اعلامـی دارد. به عبـارت دیگـر، بین ایـن دو مؤلفـه تناسـب و همخوانی وثیقی 
برقـرار نیسـت. بـرای بیـان ایـن ادعـا )مسـئله( دو پیش فـرض می تـوان قائـل 
شـد. پیش فـرض ابتدایـی ایـن اسـت کـه هـدف به صورت روشـن و مشـخص 
بـرای ذی نفعـان وجـود دارد و تنها ناسـازگاری میان اهـداف و عملکرد موجب 
بـروز مشـکل شـده اسـت؛ بنابرایـن با رفـع ایـن ناسـازگاری می تـوان امیدوار 
بـود کـه اثربخشـی و تحقـق اهـداف نمایشـگاه افزایـش یابـد؛ امـا پیش فرض 
دومـی نیـز وجـود دارد و آن، ابهام اهداف در ذهـن برگزارکنندگان و ذی نفعان 
نمایشـگاه اسـت. به عبـارت دیگر، ابهـام در اهـداف، خود عامل مهمـی در بروز 
ناسـازگاری بیـن اهـداف بـا عملکـرد شـده اسـت. بـا توجـه بـه مصاحبه هـای 



مطالعات راهبردي )1(     ارزیابی راهبردی نمایشگاه بین المللی کتاب تهران 74

صـورت گرفتـه و مطالعـه متون مرتبـط با نمایشـگاه کتاب تهـران، پیش فرض 
دوم روایـی بیشـتری دارد؛ بنابرایـن بایـد دو کار صورت پذیرد: ابتدا به روشـنی 
اهـداف بیـان شـود و دوم اینکـه ناسـازگاری میـان اهـداف و عملکـرد برطرف 
شـود. در خصـوص ناسـازگاری نیز باید گفت که ناسـازگاری اهـداف و عملکرد 
بـه بـروز دو نظـر متعـارض از سـوی ذی نفعـان منجـر شـده اسـت. از یک سـو 
تمامـی ذی نفعـان بـا ادامـه فعالیـت نمایشـگاه کتـاب موافق اند. به ایـن معنی 
کـه هیچ یـک از ذی نفعـان تاکنون در خصـوص برگزار نکردن نمایشـگاه کتاب 
تهـران اعـلام نظـر نکرده انـد. بـا این حـال، عمومـاً نسـبت بـه نحـوه برگـزاری 
نمایشـگاه به صـورت کنونـی انتقـادات اساسـي دارنـد. از آنجـا کـه هـدف این 
نوشـتار تحلیل نمایشـگاه در سـطح کلان اسـت و قصد ورود به جزئیات ندارد، 
ماهیـت و هویـت یکپارچـه نمایشـگاه، فـارغ از موضوعـات اجرایـی و تـا حدی 
سـاختاری و محتوایـي، مَـدّ نظـر بـوده اسـت. بـر ایـن مبنـا نوشـتار حاضر به 

دنبـال پاسـخ گویی بـه این پرسـش ها اسـت:
الف( اهداف و ضرورت هاي برگزاری نمایشگاه کتاب چیست؟

ب( نقاط ضعف و قوت برگزاری نمایشگاه کتاب به روال کنوني چیست؟
ج( به منظـور ارتقـاء کیفیـت نمایشـگاه کتـاب کـدام سیاسـت و راهبـردی 

مطلـوب و معقـول اسـت؟
اصـولاً نمایشـگاه ها را می تـوان بر اسـاس ملاک هـای گوناگون تقسـیم بندی 
کـرد. در بخش هـای پیشـین بـه نقل از متـون دیگـر دو طبقه بندی ارائه شـد. 
نخسـتین طبقه بنـدی بـر مبنـای دوگانه تجارت و فرهنگ تدوین شـده اسـت. 
در ایـن دوگانـه، عطـف توجـه یـک سـمت به سـوی معاملـه تجاری اسـت که 
ذی نفعـان تجـاری )ناشـران، توزیع کننـدگان و فروشـندگان( بازیگـران اصلـی 
ایـن نوع از نمایشـگاه هسـتند. عطف توجه سـمت دیگـر این دوگانـه به حوزه 
فرهنـگ به معنای تولید اندیشـه اسـت. ذی نفعـان فرهنگـی )پدیدآورندگان و 
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مخاطبـان( بازیگـران اصلـی و نـه فرعـی نمایشـگاه هاي کتاب هسـتند. تفاوت 
اصلـی در رویکـرد و بازیگـران اصلـی اسـت. در رویکـرد تجـاری یـا اقتصادی، 
بازیگـران آن ناشـران، توزیع کننـدگان و کتاب فروش ها هسـتند؛ درحالی که در 
رویکـرد فرهنگی، بازیگـران اصلی پدیدآورندگان و مخاطبـان کتاب و تولیدات 
فرهنگـي هسـتند؛ بنابرایـن، در هـر دو نـوع نمایشـگاه مزبـور اساسـاً عطف به 

حضـور ذی نفعـان محوری خـود، برنامه هـا را سـامان می دهند.
طبقه بنـدی دیگـری کـه ارائـه شـده اسـت، نمایشـگاه هاي کتـاب را با سـه 
مؤلفـه گروه بنـدي مي کنـد: الـف( نمایشـگاه هایی کـه اهدافشـان »معرفـی« 
کتـاب اسـت. ب( نمایشـگاه هایی که »فـروش« کتاب را هدف گـذاري مي کنند 
و ج( نمایشـگاه هایی کـه به صـورت ترکیبـی فعالیـت می کنند. به نظر می رسـد 
ایـن طبقه بنـدی در نهایـت تفـاوت بنیادینـی بـا طبقه بنـدی نخسـت نـدارد. 
مـلاک هـر دو طبقه بنـدی، رویکـرد دوگانـه اقتصـاد و فرهنگ اسـت. ازاین رو، 
درکل می تـوان نمایشـگاه های کتـاب، از جملـه نمایشـگاه کتـاب تهـران را در 

دوگانـه فروشـگاهی )اقتصـاد( و نمایشـگاهی )فرهنگ( قـرار داد.
اگـر نمایشـگاه های کتـاب در جهـان را بـر روی یـک طیـف قـرار دهیـم، 
به گونـه ای کـه یـک سـر طیـف آن رویکـرد نمایشـگاهی و طرف دیگـر طیف، 
رویکـرد فروشـگاهی باشـد، آن گاه می تـوان سـه نقطـه بـر روی طیف )یا سـه 
رویکـرد( را در نظـر گرفـت. رویکـرد نخسـت؛ رویکـرد فروشـگاهی نمایشـگاه 
کـه در منتهی الیـه سـمت راسـت طیـف قـرار می گیـرد. رویکـرد دوم؛ رویکرد 
نمایشـگاهی اسـت کـه در نقطـه مقابـل رویکـرد نخسـت قـرار دارد و رویکرد 
سـوم؛ رویکـردی ترکیبـی اسـت که جایگاهـش را میانـه طیف مزبـور می توان 
تصـور کـرد. شـمار قابـل توجهـی از ذی نفعـان و محققـان بـر ایـن باورنـد که 
نمایشـگاه کتـاب تهـران در واقـع رویکرد سـوم را اختیـار کرده اسـت. چنانچه 
بخواهیـم رونـد نمایشـگاه کتـاب تهـران را بـر اسـاس ایـن طبقه بنـدی بیـان 
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کنیـم، داده هـا نشـان می دهـد کـه نمایشـگاه کتـاب تهـران طـی سـال های 
گذشـته در یک نقطه تمرکز نداشـته اسـت. سـال هایی به سـمت راسـت طیف 
و سـال هایی بـه سـمت چـپ طیف در حرکـت بوده اسـت. البته می تـوان ادعا 
کـرد کـه در اغلـب سـال ها میـل مدیـران بـه ایسـتگاه میانـه )ترکیبـی از دو 

رویکـرد( بـا چولگـی به سـمت فروشـگاهی شـدن بوده اسـت.
فروشگاهی                      ترکیبی                                                          نمایشگاهی

 

اگـر بخواهیـم دلایـل و عوامل ایسـتادن نمایشـگاه کتاب تهران بـر روی این 
نقطـه از طیـف و تغییـر ایسـتگاه ها در مقاطـع زمانـی محـدود را بیـان کنیـم 

می تـوان بـه این نـکات اشـاره کرد:
نخسـت، وجـود جنبه هـاي مثبـت در هـر سـه رویکـرد؛ یعنـی هرکـدام از 
رویکردهـا می توانسـتند بخشـی از ذی نفعـان را راضـی کنند؛ به عبـارت دیگر 
هرکـدام از ایـن  رویکردهـا بـا گرایش هـا و خواسـته هاي شـماری از ذی نفعـان 

به ویـژه مدیـران دولتی تناسـب داشـتند.
دوم؛ هـر یـک از ایـن  رویکردهـا خـأ و نقطه ضعفـی از برنامه هـاي فرهنگي 
یـا وضعیـت صنعـت نشـر را به صـورت مقطعـي پوشـش مي دادنـد. در واقـع، 
مدیریـت فرهنگـي به اسـتناد و اتکا دسـتاوردهاي کوتاه مدت نمایشـگاه کتاب 
بـه شـیوه رایـج، قـادر بـود تصویـر نسـبتاً موفقـي از کارنامه خـود بـه مراکز و 
مراجـع مرتبـط ارائـه کنـد. ایـن امـر، نقص هـا و ضعف هـای سـاختاري فضای 
فرهنگـي جامعـه و حـوزه تخصصـی )چـاپ، نشـر و مطالعـه کتـاب( را بـراي 

مدتـي در سـایه فراموشـي فـرو مي برد.
سـوم؛ بـه نظـر مي رسـید تجربه بـه مدیـران آموخته بـود که بهترین شـیوه 
و راهبـرد، اختیـار کـردن راهبـرد میانـه یـا ترکیبی اسـت. این شـیوه فـارغ از 
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اینکـه اثراتـش بـر میـدان فرهنـگ و اهـداف چهارگانـه )1. ارتقـا و گسـترش 
فرهنـگ کتاب خوانـی در جامعـه، 2. تقویـت اقتصـاد نشـر و توسـعه نهادهـای 
حرفـه ای، 3. بهسـازی شـبکه تولیـد، توزیع و مصـرف کتـاب، 4. تقویت جنبه 
دیپلماسـی فرهنگـی نمایشـگاه( چـه مي توانسـت باشـد، قابلیت آن را داشـت 
کـه رضایـت اغلـب ذی نفعـان را در آن بـازه زماني تـا حدود قابـل ملاحظه ای 

تأمیـن کند.
چهـارم؛ در ابتـدا فاصلـه میـان فروشـگاهی و نمایشـگاهی بـودن نمایشـگاه 
چنـدان بـرای ذی نفعـان بـارز و مشـهود نبود امـا با گـذر زمان تفـاوت اهداف 
هرکـدام از ایـن  رویکردها وضوح بیشـتری یافت. ابهام در اهـداف از زمانی آغاز 
شـد که تفـاوت و تمایز ایـن دو رویکرد در عمل مشـهود شـد. برگزارکنندگان 
میـان انتخـاب هـر یـک از ایـن دو رویکـرد بـه انتخـاب قطعـی نرسـیدند و 
ایـن عـدم قطعیـت در انتخـاب رویکـرد منجر بـه انتخـاب رویکرد میانه شـد. 
بـه تعبیـر دیگـر در جایـی کـه انتخـاب قطعی وجـود نـدارد مناسـب ترین راه، 

محافظه کارتریـن راه )یعنـي رویکـرد ترکیبـی( خواهـد بود.
پنجـم؛ بخشـی از رفتـار پاندولـی در خصـوص نمایشـگاه کتـاب برگرفتـه 
از تغییـر مدیریـت در وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی اسـت. مدیـران وقـت 
نمایشـگاه کتـاب بـا توجـه بـه گرایـش سیاسـی و همچنیـن میـزان دانـش و 
آگاهی شـان از حـوزه کتـاب، چـاپ و نشـر یکـی از سـه رویکـرد مذکـور را 
انتخـاب می کردنـد. به واقـع، بـر اسـاس رویکـرد هـر یـک از مدیـران دولتـی 

جایـگاه نمایشـگاه نیـز در طیـف مزبـور تغییـر می کـرده اسـت.
ششـم؛ ایـن درسـت اسـت کـه تقریبـاً در بیشـتر سـال ها رویکـرد ترکیبی، 
خط مشـی اصلـی نمایشـگاه کتـاب بـوده اسـت، امـا نبایـد ایـن مفهـوم مـا را 
بـا خطـای تحلیلـی مواجـه کنـد. به هیچ وجـه رویکـرد ترکیبـی بـه معنـای 
اسـتقرار نمایشـگاه در ایسـتگاه وسـط طیـف مزبـور نبـوده اسـت. وجـه غالب 
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نمایشـگاه تهـران از ابتـدا فروشـگاهی بوده اسـت. البته این نمایشـگاه بخشـی 
از مؤلفه هـای رویکـرد نمایشـگاهی را نیـز بـه همـراه داشـته اسـت. مهمترین 
عامـل بـروز ایـن وجـه نیز در نگاه و برداشـت عمومـی از نمایشـگاه کتاب بوده 
اسـت. توضیـح آنکـه اساسـاً در ایـران مـا در سـال بـا دو رخـداد یـا مناسـبت 
فرهنگـی در ماه هـاي اردیبهشـت و بهمـن مواجـه هسـتیم. در اردیبهشـت ماه 
تمامـی رسـانه ها و گروه هـاي اجتماعـي توجه شـان بـه »مراسـم« نمایشـگاه 
کتاب و در بهمن ماه به »مراسـم« سـینما، تئاتر و موسـیقی اسـت. این توجه، 
زمینـه پیگیـری و جلـب نظـر افـکار عمومـی را فراهـم می کنـد. به واقـع ایـن 
جلـب نظـر موجب تشـدید تمایل مـردم برای حضور در این مراسـم می شـود؛ 
امـا در ایـن دو رخـداد، دو گونـه رویکـرد- البتـه بـا شـدت و ضعـف متفاوت- 
وجـود دارد. در بهمن مـاه وجـه جشـنواره ای فرهنـگ )ارائـه بهتریـن کارهـای 
سـینما، تئاتـر، موسـیقی( و در اردیبهشـت ماه وجه فروشـگاهی- نمایشـگاهی 
فرهنـگ )فـروش کتاب( برجسـته تر اسـت. مدیـران دولتـی، مهمتریـن امتیاز 
رخـداد فرهنگـی در اردیبهشـت ماه را حضور میلیونی مـردم در عرصه فرهنگ 
می داننـد و بـر ایـن مبنـا تغییـر رویکرد را مسـاوی بـا اثرگذاری منفـی بر این 
حضـور مردمـی ارزیابـی می کننـد؛ بنابرایـن مهمتریـن نکتـه مدافعـان وضـع 
فعلـی )رویکـرد فروشـگاهی( تبدیـل شـدن نمایشـگاه کتـاب بـه یک مراسـم 
پرطرفـدار مردمـی اسـت. بـه همیـن دلیل اسـت کـه ایـن دسـتاورد فرهنگی 
به عنـوان یکـی از نقـاط مثبـت عرصه کتـاب در فضایـی که کتـاب در ماه های 
دیگـر سـال مهجور اسـت، شـناخته می شـود. با این منطـق زبانی اسـت که بر 

حفـظ ایـن دسـتاورد و به شـکل وضـع موجـود تأکید می شـود.
بـا اسـتناد بـه ایـن دلایـل اسـت کـه برگـزاري نمایشـگاه کتـاب بـه شـیوه 
فعلـي، امـري بدیهـی و تقریبـاً اصلي لایتغیر فرض مي شـود؛ چنـان بدیهی که 
معیـار ارزیابـی، سـنجش و قضاوت دیگـر امور فرهنگـی نیز قرار گرفته  اسـت. 
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به عنـوان مثـال: یکـی از انتقادهـای جـاری بـه نمایشـگاه مطبوعات بـر همین 
رویکـرد مبتنـي اسـت. شـماری از منتقـدان نمایشـگاه مطبوعات بـا اصل قرار 
دادن فـروش مسـتقیم در نمایشـگاه کتـاب، ایـن عامـل را علـت موفقیـت آن 
قلمـداد کـرده و لـذا ادامـه وضـع موجـود را منطقـي و موجـه می داننـد. آن ها 
اسـتدلال می کننـد: از آنجـا کـه در نمایشـگاه مطبوعـات اساسـاً ایـن امـکان 
منتفـی اسـت )فـروش مطبوعـات در نمایشـگاه هیـچ مزیتـی بـرای مخاطـب 
نـدارد چراکـه مطبوعـات به راحتـی در دکه هـای مطبوعاتی در دسـترس مردم 
قـرار دارد(، برگـزاری نمایشـگاه مطبوعـات علی الاصـول برای عمـوم مردم امر 

پسـندیده و معقولی نیسـت.
در پاسـخ بـه پرسـش دوم نوشـتار یعنی بیان نقـاط قوت و ضعف نمایشـگاه 
کتـاب تهـران داده هـای بخش هـای پیشـین نشـان از آن دارد کـه در هر سـه 
مـدل فروشـگاهی و نمایشـگاهی و ترکیبـی نقـاط ضعف و قوت موجود اسـت. 
اساسـاً بـه دلیـل آگاهـی ذی نفعـان، به ویـژه مدیـران، از نقـاط ضعـف و قـوت 
هـر دو رویکـرد فروشـگاهی و نمایشـگاهی، تلاش هـا بـر ایـن مسـیر بـوده که 
نمایشـگاه کتـاب تهـران با رویکـردی ترکیبـی فعالیت کنـد. در زیـر، مواردي 
از نقـاط ضعـف و قـوت رویکـرد اتخـاذ شـده طـی سـال های گذشـته را مـرور 

می کنیـم.

نقاط ضعف:
1. تضعیـف نظـام حرفـه ای تولیـد، توزیـع و مصـرف کتـاب؛ از آنجـا کـه 
دولـت برگزارکننـده اصلـی نمایشـگاه اسـت، ایـن نمایشـگاه به عنـوان حلقـه 
تکمیل کننـده زنجیـره حضـور و امـکان فعالیـت ناشـران غیر حرفـه ای عمـل 
می کنـد. نمایشـگاه کتـاب به عنـوان یکـی از رانت هـا و فرصت های ویـژه برای 
ایـن دسـته از ناشـران شـناخته می شـود. هرچنـد نمایشـگاه کتـاب به صورت 
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مقطعـی و در کوتاه مـدت بخشـی از ضعـف توزیـع را جبـران می کنـد امـا در 
بلندمـدت آثـار منفـی ناکارامـدی توزیـع تشـدید می شـود.

جدیـد  نظـرات  و  ایده هـا  عرضـه  بـرای  سـاختارمند  فضایـی  نبـود   .2
ناشـران؛ و  پدیدآورنـدگان 

اساسـاً در ایـن نـوع از نمایشـگاه تمایلـی بـه تبـادل و تضـارب آراء به صورت 
جـدی وجـود نـدارد، چراکـه مسـئله اصلـی ذی نفعان جـذب نقدینگی اسـت. 
ناشـران در طـول سـال با بی رونقی نشـر مواجه هسـتند بنابرایـن، عقل معاش 
آنـان را به سـوی جبـران مافـات در فرصتـي کـه در نمایشـگاه کتـاب ایجـاد 

مي شـود، هدایـت می کنـد.
بیـن  حرفـه اي  و  کاری  گفت و گوی هـای  بـرای  مناسـب  زمینـه  نبـود   .3
پدیدآورنـدگان و ناشـران؛ )عـدم نظـام حقوقی، صنفـی، مدیریتـی، فرهنگی(. 
چالش هـای  دربـاره  گفت وگـو  بـرای  زمینـه  نمایشـگاه  ایـن  در  اساسـاً 
ذی نفعـان )پدیدآورنـدگان بـا ناشـران، ناشـران بـا کتاب فروشـان و ناشـران با 
توزیع کننـدگان( فراهـم نمی شـود. درصورتی کـه نمایشـگاه کتـاب می توانـد 
امکانـی بـرای طـرح چالش هـا و ارائه راهکارهای مناسـب برای بهبـود وضعیت 
نشـر باشـد. ایـن گفت و گوهـا می توانـد در سـطوح صنفـی و فراصنفی توسـط 
تشـکل هاي نشـر برگـزار شـود و از حالـت نشسـت های کم فایـده کنونـی کـه 

دولـت مسـئولیت برگـزاری آن را بـر عهـده دارد، خـارج شـود.
4. اتـکا بـه بودجـه و مدیریـت دولتـی؛ )عـدم شـکل یابی پایـگاه اجتماعـی 
صنـوف مرتبـط( به عبارت دیگر نقش دولت در تمامی مراحل سیاسـت گذاری، 
برنامه ریـزی، اجـرا و نظـارت پر رنـگ اسـت و صنـوف در مدیریـت نمایشـگاه، 
یـا مشـارکت جـدي نداشـته و یـا حضـور حداقلـی دارنـد. بـه هـر میـزان که 
دولـت تمایـل بـه حضـور در حـوزه ای داشـته باشـد بـه همـان میـزان نیـز از 
نقـش و کارکـرد صنـوف کاسـته می شـود. به واقـع میـدان نشـر کـه یکـی از 
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اجـزای آن نمایشـگاه کتـاب اسـت نیـز هماننـد حوزه هـای دیگـر اقتصـادی، 
سیاسـی، اجتماعـی و فرهنگـی اسـت. بـه این معنـی که میـان اقتـدار و نفوذ 
دولـت و نقـش و کارکـرد صنـوف رابطـه معکـوس وجـود دارد؛ هر چـه اقتدار 
و قلمـروی نفـوذ دولـت در موضـوع  یـا حـوزه ای افزایـش یابد نقـش و کارکرد 

صنـف تضعیـف و تزئینـی می شـود.
5. تغییـر در وظایـف و مأموریت هـای نخسـتین نمایشـگاه؛ به عبـارت دیگر، 

غافـل شـدن از شـماری از اهداف و وظایـف آغازین نمایشـگاه همانند:
الف( ایجاد فرصتي برای مذاکره بین ذی نفعان درباره مسائل نشر و حقوق نشر

ب( تجـارت کلان نشـر، تغییـر نیـاز ناشـران از تعامـل بـا پدیدآورنـدگان و 
تجـارت کلان بـه تجـارت خـرد صـرف )کتاب فروشـی(

ج( توجـه و تأکیـد بر نمایشـگاه کتـاب به عنـوان حلقـه ای از زنجیره صنعت 
چـاپ، نشـر، کتاب و بسـته بندی.

د( دوری از وظایف اصلی نمایشگاه؛ فرهنگی بودن در مقابل تجاری بودن
6. نبـود برنامه ریـزی راهبردی برای نمایشـگاه؛ تغییر رویکردهـا در بازه های 
کوتاه مـدت، تغییـر رویکردهـا بـا تغییـر مدیریت دولتـی و غلبه وجه سیاسـی 

نمایشـگاه بر وجـه فرهنگی.
7. حضـور نداشـتن کتاب فروش هـا در نمایشـگاه؛ بي توجهـي بـه نقـش و 
کارکـرد نمایشـگاه کتـاب، ایـن نمایشـگاه را بـه سـمتی سـوق داده اسـت که 

حتـی منجـر بـه حـذف یکـی از ذی نفعـان اصلی شـده اسـت.
8. حضـور انبـوه ناشـران )باکیفیت و بی کیفیت(؛ انبوه ناشـران در نمایشـگاه 
کتـاب همان قـدر کـه می تواند نشـانه رقابـت و تضارب آراء باشـد، بازار نشـر را 

به سـوی بی کیفیتـي و ابتـذال سـوق مي دهد.
گاه  و  کتـاب  غیـر  کالاهـاي  غرفه هـای  کتـاب؛  غیـر  کالاهـاي  عرضـه   .9
غیرفرهنگـي اولاً اغتشـاش در ذهـن بازدیدکننـدگان ایجاد مي کنـد و ثانیاً این 
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نـوع از غرفه هـا حتـي در صـورت مکمل بـودن فعالیـت نشـر، به دلیل نداشـتن 
مخاطـب مناسـب فاقـد کارایـي لازم خواهنـد بود.

نقاط قوت:
دربـاره نقـاط قـوت نمایشـگاه کنونـی کتـاب تهـران می تـوان بـه مـوارد زیـر 

کرد: اشـاره 
1. اعتبار فرهنگی؛

نمایشـگاه کتـاب تهـران بـدون تردید بـه یکـی از رخدادهای فرهنگی سـال 
تبدیـل شـده اسـت و اعتبار ویـژه اي براي جمهوري اسـلامي ایـران در منطقه 

و در بیـن کشـورهاي اسـلامي ایجاد کرده اسـت.
2. ایجاد فرصت برای ناشران استانی؛

یکـی از کارکردهـای مثبـت نمایشـگاه کتـاب تهـران فراهـم کـردن زمینـه 
برای ناشـران اسـتانی اسـت. حضور در نمایشـگاه  کتاب، بر وضعیـت اقتصادی 
ایـن گـروه از ناشـران تأثیـری مثبـت در پي داشـته اسـت. افزایش فـروش در 
نمایشـگاه کتـاب - البتـه نـه هم سـان بـا ناشـران مرکـز - فرصت ایجاد شـده 

بـراي این ناشـران بوده اسـت.
3. افزایش رونق اقتصاد کتاب و بازار نشر کشور؛

بی تردیـد یکـی از کارکردهـای اصلی نمایشـگاه کنونی رونق فروش ناشـران 
اسـت. این امکان تأثیر مسـتقیمی بر اقتصاد نشـر و کتاب گذاشـته اسـت.

4. ایجاد فضای فرهنگی )روانی، اجتماعی(؛
افـزون بـر برنـد شـدن نمایشـگاه، برگـزاری ایـن مراسـم اثـر قابـل ملاحظـه ای 
بـر زیسـت روحـی و فرهنگـی فـردی از یک سـو و زیسـت جمعی گذاشـته اسـت. 
به گونـه ای کـه فضـای شـهری تحـت تأثیـر ایـن مراسـم قـرار می گیـرد و افـکار 
عمومـی متأثـر از ایـن مراسـم فرهنگـی می شـود. اهمیـت ایـن اثرگـذاری زمانـي 
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بهتـر درک مي شـود کـه توجـه داشـته باشـیم میـزان مراسـم فراگیـر و فرح بخش 
شـهری اساسـاً در کشـور پایین اسـت.

5. جایگزین مقطعی توزیع ناقص کنونی؛
نمایشـگاه کتـاب فرصتی اسـت برای ناشـران کـه نقدینگی خـود را افزایش 
دهنـد. همچنیـن فرصـت مناسـبی بـرای مخاطبان اسـت تـا از تازه های نشـر 
بازدیـد و در یـک فضـای فرهنگـي مشـخص و معیـن نیازهـای خـود را تأمین 

. کنند
6. دارای کارکرد دیپلماسی فرهنگی؛

از جملـه کارکردهـای نمایشـگاه کتـاب کـه بـا گذشـت زمـان نیـز افزایـش 
و  انجمن هـا  گروه هـا،  حضـور  بـرای  امکانـی  کـردن  فراهـم  اسـت  یافتـه 
درمجمـوع فعـالان عرصـه کتـاب و نشـر در هر دو سـطح ملی و فرا ملی اسـت. 
در سـطح ملـی بـا توجـه به تکثر فرهنـگ و اقـوام، امکانی برای حضـور اقوام و 
نگرش هـای بومـی اسـت. در سـطح فراملـی نیز توانسـته تا حدودی مشـارکت 

فعـالان کتـاب و نشـر منطقـه و جهـان را فراهـم کند.
همان طـور کـه در بخـش پیشـین بیـان شـد می تـوان نقـاط ضعـف و قوت 
نمایشـگاه کنونـی را کـه بـا رویکـردی معطـوف بـه فروشـگاهی سـازمان دهی 
می شـود، در سـه محـور بیـان کـرد؛ الـف( مدیریـت نمایشـگاه، ب( رویکـرد 
نمایشـگاه و ج( اهـداف غایی یا اثـرات و کارکردهای نمایشـگاه در حوزه کتاب 

و نشـر کشور.
از آنجـا کـه نمایشـگاه کتـاب تهران بـا رویکرد مزبور اداره می شـود هر سـه 
محـور متأثـر از ایـن  رویکـرد هسـتند. در بخـش مدیریـت نمایشـگاه بازیگـر 
اصلـی و کانونـی دولـت اسـت. ایـن بازیگـر هـر جـا حضـور پیـدا کرده اسـت 
توانسـته قـدرت نفـوذ خـود را گسـترش دهـد و تمـام بازیگـران دیگـر را در 
ذیـل خـود قـرار دهـد. در واقـع می تـوان این گونـه بیـان کرد کـه بـا توجه به 
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اینکـه دولـت به عنـوان بازیگـر اصلـی حـوزه کتـاب و نشـر اسـت، لاجـرم این 
بازیگـری در مدیریـت نمایشـگاه کتاب تهران نیز حضور یافته اسـت. اساسـاً با 
توجـه بـه سـاختار، نقش و نسـبت دولـت با بخش کتاب و نشـر امـکان حضور 
گزینـه دیگـری غیـر از دولـت به عنـوان مدیریـت جایگزیـن منتفـی اسـت. از 
همیـن رو اسـت کـه بسـیاری از دسـت اندرکاران ایـن حـوزه بـر ایـن باورنـد 
کـه صنـوف در واقعیـت تابـع دولـت هسـتند و ایـن تابعیـت را نیـز در ذهـن 
پذیـرا شـده اند؛ بـه عبـارت دیگـر صنـوف بـه دلیـل بـاورِ »در ذیـل بودگـی« 
نتوانسـته اند بـه کنش گـران واقعـی صنـف تبدیـل شـوند و ایـن خـود عاملـی 
بـرای ادامـه اسـتیلای دولـت بر فضای کتاب و نشـر شـده که نمایشـگاه کتاب 

یکـی از محل هـای بـروز آن اسـت.
امـا در بخـش رویکرد نمایشـگاه باید دانسـت که بـه دلیل کمبـود نقدینگی 
ناشـران در طـول سـال، نبـود نظام فراگیـر و مؤثر حرفـه ای، نبود نظـام توزیع 
کارآمـد، نبـود نظـام سـنجیده اعطـای مجوز نشـر و کتـاب به ناچار نمایشـگاه 
کتـاب بـه سـمت فروشـگاهی شـدن حرکـت کـرده اسـت. در واقـع در چنین 
شـرایطی هـم دولـت و هـم صنوف چـاره ای جـز فروشـگاهی دیدن نمایشـگاه 
ندارنـد. ایـن نـوع از نمایشـگاه حداقـل می توانـد به عنـوان مراسـم، نقش هـای 
عمومـی خـود را به مثابـه کارنـاوال ایفا کنـد. در این فضـای کارناوالی بخشـی 
از نقدینگی ناشـران تأمین می شـود؛ ناشـران اسـتانی خود را در کنار ناشـران 
مرکـز مشـاهده می کنند؛ بخشـی از کمبودهـا همچون ناکارآمـدی نظام توزیع 
به صـورت مقطعـی نادیـده گرفتـه می شـوند و درمجمـوع بـه دلیـل فضـای 
احساسـی ناشـی از کارناوالـی شـدن مراسـم )نمایشـگاه کتـاب( مباحث اصلی 

نشـر چنـدان امکانـی بـرای طـرح نمی یابند.
در بخـش هـدف غایـی نیـز بایـد گفـت کـه؛ اثـرات نمایشـگاه را بایـد بـر 
نمایشـگاه کنونـی  بیانـی دیگـر،  بـه  و کتـاب مشـاهده کـرد.  نشـر  میـدان 
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کتـاب در شـماری از لحظـات و روندهـا بیـش از آنکـه حلقـه تکمیل کننـده و 
تسـهیل کننده نظـام نشـر و کتـاب باشـد، مانـع بهبود ایـن عرصه تلقی شـده 
اسـت. نمایشـگاه کتـاب در سـاحت کنونـی نتوانسـته منجر به بروز پیوسـتگی 
درونـی نظـام نشـر و کتـاب شـود. بخشـی از ذی نفعـان و کنش گـران حـذف 
شـده اند، بخشـی نیـز دارای نقـش و اثـر حداقلی هسـتند. فروشـگاهی شـدن 
نمایشـگاه نیـز درمجمـوع مشـکل اقتصـاد نشـر را کاهـش نداده اسـت. ضمن 
آنکـه تجربـه چندیـن سـاله بـه ناشـران آموختـه اسـت که پـس از نمایشـگاه 
بهـاری کتـاب تهـران، فصـل تابسـتان سـوزان! آغاز می شـود و مجـدداً اقتصاد 
نشـر از شـدت کمبـود نقدینگـی دچـار رکود می شـود. افـت شـمارگان کتاب 
یکـی از نشـانه های بحرانـی بـودن وضعیـت نشـر کتـاب اسـت کـه نمایشـگاه 

کتـاب نتوانسـته تأثیـری مثبـت بـر ایـن روند بگـذارد.
اولاً  کـه  اسـت  ایـن  گرفـت  فوق الذکـر  مطالـب  از  کـه می تـوان  نتایجـی 
نمایشـگاه کتـاب تهـران یـک پدیده مجـزا از میدان کتاب و نشـر نیسـت. ثانیاً 
مشـکل بـه نحوه برگـزاری نمایشـگاه صرفاً باز نمی گـردد. ثالثاً مدیـران دولتی 
در شـرایط کنونـی ملـزم بـه چنیـن هدف گـذاری و رویکـردی )فروشـگاهی 
شـدن( شـده اند. رابعـاً بـا وجـود ایـن کمـاکان هـدف اختیـار شـده نا روشـن 
و مبهـم اسـت؛ یعنـی وجـوه ایـن هـدف به درسـتی بیـان نمی شـود. دلیـل 
آن اختیـار کـردن شـماری زیـاد از خواسـته ها و مطالبـات به عنـوان هـدف 
اسـت. بـه تعبیـر دیگـر در ایـن سـال ها مدیـران اهـداف گوناگونـی را بـرای 
نمایشـگاه بـر می شـمردند کـه تعـدد اهـداف اختیاری خود ناشـی از ناروشـن 
بـودن هـدف اصلـی و کلان اسـت. همچنیـن به این دلیـل از اهـداف گوناگون 
سـخن می گفتنـد کـه بتوانند به هنـگام گـزارش عملکرد، متنی بـرای گزارش 
داشـته باشـند. نکتـه ای کـه می تـوان بیـان کـرد ایـن اسـت کـه اساسـاً بایـد 
ایسـتگاه نمایشـگاه در طیـف فروشـگاهی ـ نمایشـگاهی تغییـر کنـد، بـه این 
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معنـی کـه مناسـب ترین مـکان ایسـتادن نمایشـگاه بـر روی طیـف مزبـور در 
چولگـی نزدیـک به رویکـرد نمایشـگاهی )رویکـرد فرهنگی در مقابـل رویکرد 

اسـت. اقتصادی( 
فروشگاهی                                               ترکیبی                      نمایشگاهی

 

بایـد دانسـت کـه فروشـگاهی دیدن صرف نمایشـگاه نشـان از بروز مشـکل 
در اجـزای دیگـر نظـام نشـر و کتاب اسـت. به ایـن معنی کـه آن خرده نظام ها 
نتوانسـته اند اثربخـش و کارا باشـند بـه همیـن دلیـل نمایشـگاه کتـاب بـرای 
جبـران عـدم کارایـی آن ها ایجاد شـده اسـت. درصورتی کـه اساسـاً نباید هیچ 
نمایشـگاهی را به عنـوان برطرف کننـده نقـص خرده نظام هـا و پدیدارهـای یک 

سـاختار در نظـر گرفت.
بـرای برون رفـت از ایـن چالـش می بایـد بـه کل نظـام چـاپ و نشـر توجـه 
کـرد. نمایشـگاه کتـاب تهران بخشـی از این نظام اسـت و چـون محل نمایش 
فعالیت هـای ارکان نشـر اسـت، مشـکلات را به صـورت تجمعی نشـان می دهد؛ 
بنابرایـن بایـد بـه هـر چهـار حـوزه نظـام صنفـی، نظـام توزیـع، نظـام اعطای 
مجـوز نشـر و کتـاب )نظـام نظارتـی( و نظـام یارانـه ای )نظام حمایتـی( توجه 
جـدی کـرد. شـکل یابی هـدف مشـخص و بی ابهـام نمایشـگاه هنگامـی رخ 
می دهـد کـه دیگـر حلقه هـای زنجیـره ایـن نظـام به درسـتی در جایـگاه خود 
قـرار گرفتـه و توانایـی ایفـای نقـش مؤثر را داشـته باشـند. بااین وجـود به نظر 
می رسـد نمایشـگاه کتـاب تهـران چنانچـه محـل اسـتقرارش را - در طیـف 
رویکـردي - بـه سـمت نمایشـگاهی بـودن تغییر دهد ایـن تـوان و ظرفیت را 

دارد کـه اثـر مطلوبـی بـر نظـام چاپ و نشـر کشـور بگذارد.
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گفتار دوم: سياست فرهنگی و نمایشگاه كتاب
مهم تریـن عملکرد سیاسـت  فرهنگی ایجـاد اتفاق نظر و سـازگاری فرهنگی برای 
دسـتیابی به نوعـی نظـم نمادیـن اسـت. در ایـران بـه دلایـل متعـددی از جمله: 
وجـود خرده فرهنگ هـای دینـی و قومـی بـا سـابقه کهـن، مـدرن  شـدن جامعه، 
تحـولات تکنولوژیـک، دگرگونـی در سـبک زندگـی، بروز گسسـت های نسـلی و 
شـکل گیری خرده فرهنـگ جوانـی و نیـز تقویـت خرده فرهنگ هـای حرفـه ای، 
سیاسـت فرهنگـی نتوانسـته نظـم نمادیـن مورد نظـر خـود را در زمینـه رفتارها 
و سـبک زندگـی مـردم و به طـور کلـی فرهنگ ایجـاد کند. بـا این حـال، جامعه 
ایـران در مواجهـه بـا سیاسـت فرهنگـی رسـمی به نوعی »سـازگاری عرفـی« در 
مقابـل قانـون رسـیده اسـت. بـه این معنـا که پیـش از آنکـه قانون مبنـای عمل 
اجتماعـی یـا فرهنگی قـرار گیرد، مردم در نظمی غیررسـمی، نوعی سـازگاری به 

آورده اند. وجـود 
اینکـه چگونه سـازگاری عرفی حداقلی را به حداکثر برسـانیم، نیازمند توسـعه 
دادن گفت وگوهـا دربـاره اهداف غایی سیاسـت فرهنگی رسـمی اسـت. برای این 
کار بایـد مجموعه نخبگان و روشـنفکران و رسـانه ها از میـدان آزاد برای گفت وگو 
برخوردار باشـند و نهادهای مسـتقل و مدنی در حوزه فرهنگ، زمینه وسـیع تری 
بـرای فعالیت داشـته باشـند. »دو تجربـه و خوانـش اصلاح گرایانـه و اصول گرایانه 
در نظام سیاسـی ایران نشـان دهنده این اسـت کـه می توان در مـورد اهداف غایی 
نیـز بـه بازخوانـی پرداخـت و بـه این اندیشـید که ما بیـش از پرداختـن به تغییر 
و اصـلاح ابزارهـا و روش هـا، شـاید نیازمنـد بازخوانـی اهـداف نهایی باشـیم. این 
بازخوانـی لزومـاً بـه معنای آن نیسـت که اهداف غایـی را کنار گذاشـته و آن ها را 
نادرسـت بدانیـم؛ زیـرا در این صورت سیاسـت فرهنگـی در چارچـوب جمهوری 
اسـلامی دیگـر معنا نخواهد داشـت. اگر به سـازگاری فرهنگی روشـنی در زمینه 
اهـداف غایی سیاسـت فرهنگی نرسـیم، تنش هـا و تعارض هـای فرهنگی موجود 
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ادامـه پیـدا می کنـد و همچنـان در مجموعـه وسـیعی از ابهام هـا و اسـتعاره های 
فرهنگـی خواهیم ماند و تخیل فرهنگی آشـفته و نامنسـجمی خواهیم داشـت.« 

)فاضلـی و قلیچ، 1392(
ایـن نکتـه را بـرای تأکیـد بر ضـرورت بازنگری سیاسـت فرهنگـی در زمینه 
بـه  و  خط مشـی ها  و  جهت گیری هـا  بازخوانـی  تهـران،  کتـاب  نمایشـگاه 
گفت وگـو گذاشـتن راهبردهـا و برنامه هایـی کـه تاکنـون مبنـای عمـل بـوده 
اسـت، متذکـر شـدیم. در فصـل نخسـت ایـن متـن، بـه چارچـوب مفهومی و 
اصولـی کـه سیاسـت فرهنگـی نظـام در زمینه هـا و ابعـاد مختلف قاعدتـاً باید 
بـر آن هـا مبتنـی باشـد، اشـاره کردیـم. چـه وجـه تعالـی معنـوی انسـان که 
الهام بخـش هـر نـوع نـگاه و رویکرد بـه فعالیـت فرهنگی باید باشـد و چه وجه 
مردم سـالاری و مـردم محـوری کـه شـیوه عمـل و روش اجرایـی هـر فعالیتی 
را اعـلام مـی دارد، معیارهـای روشـنی بـرای ایـن بازنگـری و بازخوانی اسـت.

تجـارب  کارشناسـانه،  تأمـلات  باشـد، حاصـل  داشـته  وجـود  اراده اي  اگـر 
حرفـه ای و دسـتاوردهای اجرایـی بـه آن انـدازه هسـت کـه مسـتنداتی محکم 
و متقـن بـرای اتخـاذ تصمیم هـای ظاهـراً دشـوار قـرار گیرنـد. مدیریـت عالـی 
وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی در ایـن زمینـه بایـد خطرپذیـری کنـد و 
تصمیمـی مهـم بگیـرد. اعتماد به صنف ناشـران و قـرار دادن معاونـت فرهنگی 
در سـایه بـرای نظـارت، می توانـد درس بـزرگ یـک نهـاد فرهنگـی رسـمی به 

جامعـه و سـایر بخش هـای اجرایـی کشـور باشـد.

گفتار سوم: پيشنهادها
در ایـن بخـش، بـا توجه به ارزیابـي ارائه شـده از بیست وهشـت دوره برگزاري 
نمایشـگاه کتـاب در تهـران و برشـمردن چالش هـاي عمـده اي کـه در برابـر 
مدیـران دولتـي و ناشـران، وجود دارد، سـعي شـده اسـت با تکیه و اسـتناد به 
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اهـداف چهارگانه اي که براي نمایشـگاه قابل تعریف و تصور اسـت، سیاسـت ها 
و راهبردهایـي کـه منجـر بـه تحقق بهتر اهداف خواهد شـد، پیشـنهاد شـود. 

پیـش از مطالعـه آن هـا، ملاحظـات ذیل را بایـد مورد توجه قـرار داد:
1. اگـر »چشـم انداز« )Vision( نخسـتین بـرای ایجاد نمایشـگاه بین المللی 
کتـاب تهـران یعنـی: »تبدیـل ایـران بـه کانـون و محـور فرهنـگ و دانـش 
مسـلمانان« را کـه هدفـی غایـی بـود، همچنـان پایـدار بدانیـم، »مأموریـت« 
)Mission( ایـن فعالیـت همـان اهـداف )Goals( چهارگانه ای اسـت که در 
ادبیـات مکتـوب و شـفاهی سیاسـت گذاری و برنامه ریزی هـای نمایشـگاه بـه 

تواتـر تکرار شـده  اسـت.
2. تغییـر سیاسـت ها و اتخـاذ راهبرد تازه در یک سـازمان و دسـتگاه اجرایي به 
ارادة قاطـع و شـجاعت در تصمیم گیري نیـاز دارد. ایجاد دگرگوني در جهت گیري 
و رویه هـاي رایـج بوروکراتیـک معمولاً به لحاظ روانـي و گاه به خاطر از بین رفتن 
منافـع مـادي یا معنوي عـده اي، بـا مقاومت و مخالفـت مواجه مي شـود. پذیرش 
مخاطـرات احتمالـي و آمادگـي براي مواجهـه ذهني و رواني بـا مخالفت ها و دفاع 
نظـري از تصمیم هـاي اتخـاذ شـده، نیازمنـد اعتمادبه نفـس و شـهامت مدیریتي 

است.
3. واقع بینـي حکـم مي کنـد هـر نوع سیاسـت گذاری یـا راهبـردي معطوف 
به شـرایط سیاسـي و اجتماعي و حساسـیت هاي سـاختار قدرت، وضع شـود. 
چنان کـه مي دانیـم سیاسـت زدگي و نـگاه امنیتـي بـه فرهنگ و وجـود مراکز 
متعـدد ذي نفـوذ و مدعـي سیاسـت گذاری فرهنگـي در کشـور، حـوزه نشـر و 
نمایشـگاه را نیز بي نصیب نگذاشـته اسـت. آمـوزه این واقعیت ـ نـه در تعارض 
بـا ملاحظـه نخسـت، بلکـه به مثابـه اصـلِ مکمـل- ضـرورت ایجـاد هماهنگي 
بـا بخش هـاي ذی ربـط بـراي کاسـتن از حساسـیت ها و نـگاه تدریجـي بـه 

اسـت. فرایند ها 
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4. نکتـه  دیگـر، دامنـه یـا قلمـرو موضوعـي ایـن بررسـي انتقـادي و راهبردي 
اسـت. بـه عبارت دیگـر، موضوع محوري و هدف این بررسـي، بازنگري نمایشـگاه 
بین المللـي کتـاب تهـران در کلیّـت آن به عنـوان یـک واحـد )Unity( فعالیـت 
فرهنگـي اسـت. در ایـن مفهـوم، اصـل و هویـت یک پارچـه نمایشـگاه، فـارغ از 

بخش هـا، قسـمت ها و اجـزاء سـاختاري و محتوایـي مـد نظـر اسـت. 
چنان کـه گفته شـد، پرسـش این اسـت: آیا اساسـاً برگـزاری نمایشـگاه کتاب 
بـه شـکل فعلـی بهتریـن روش بـرای نیـل بـه اهـداف ناظـر بـر آن بوده  اسـت؟ 
بـه عبـارت دیگـر، آیا بعـد از این همه سـال و دفعات برگـزاري نمایشـگاه کتاب، 
توانسـته ایم بـه اهـداف متصـور و قابـل انتظـار دسـت یابیم؟ بـر این  اسـاس، اگر 
در بخـش ارزیابـي و بررسـي چالش هـا به جنبه هـاي مدیریتي، برنامه ریـزي و یا 
مـکان و فضـاي نمایشـگاه نیـز پرداخته شـده، از منظر تأکید بر تعارضاتي اسـت 
 کـه در مراحـل برنامه ریـزي و اجرایـي برگـزاري نمایشـگاه کتـاب، نمـود و بروز 

پیدا مي کند.
5. معیارهای زیر در فرایند اتخاذ سیاست های فرهنگی، باید مد نظر قرار گیرد:

الـف( امکان پذیـری: توصیـه و پیشـنهاد هـر سیاسـتی بایـد قابلیـت برنامه ریـزی، 
سـازمان دهی و مدیریـت داشـته باشـد. بـه عبـارت دیگـر، بـا توانایی هـای سیسـتم 
سـازگار بـوده و امکانـات و ظرفیت هـای موجـود در جامعـه را مـد نظـر قـرار دهـد.

ب( پایـداری و تداوم پذیـری: سیاسـت پیشـنهادی بـه یـک مقطـع خـاص 
زمانـی معطـوف نباشـد و پاسـخ گوی نیـازی مسـتمر و بلندمـدت باشـد.

ج( ویژگـی سـاختاری داشـته باشـد: بـه عبـارت دیگـر، سیاسـت  فرهنگـی باید در 
صـدد تأسـیس فرصت هـای سـاختاری برآیـد تا مردم بـه روشـی خـاص در آن رفتار 

نماینـد، نـه این کـه مسـتقیماً بـرای انجـام کاری تحت فشـار قـرار بگیرند.
د( ویژگی مردمی و مشارکت جویانه داشته باشد.
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اهداف بلندمدت برای نمایشگاه بين المللی كتاب تهران
1. ارتقا و گسترش فرهنگ کتاب خوانی در جامعه
2. تقویت اقتصاد نشر و توسعه نهادهای حرفه ای

3. بهسازی شبکه تولید، توزیع و مصرف کتاب
4. تقویت جنبه دیپلماسی فرهنگی نمایشگاه

سياست های1 فرهنگی در زمينه نمایشگاه كتاب تهران
1. هدایـت و تقویـت جنبه هـای نمایشـگاهی و فضـاي فرهنگـي نمایشـگاه 

تهران کتـاب 
2. واگـذاري امر سیاسـت گذاری، برنامه ریزی و اجرایي نمایشـگاه بین المللی 

کتـاب تهـران به بخش خصوصـی و نهادهای صنفی
3. زمینه سازی برای پیوستن به کنوانسیون جهاني »حق مؤلف«

4. کمک به صنعت نشر و سامان یابی بازار کتاب
5. زمینه سـازی بـرای ایجـاد تعامـل و مبادلـه حقـوق نشـر کتاب ها توسـط 

پدیدآورنـدگان با ناشـران در نمایشـگاه
6. تقویـت جنبـه دیپلماسـی فرهنگی نمایشـگاه از طریق زمینه سـازی برای 

تبـادل تجربه هـا و انتقال پیـام فرهنگی
7. ارتقاء شاخص های تولید کتاب و بالابردن سلیقه مخاطب

8. هم اندیشي و بررسي مستمر بازار نشر ایران و جهان

1 . »سياســت« در اینجــا، بــه رهیافت هــا و رویکردهــاي نســبتاً مانــدگار بــراي دوره اي معیــن 
ــه اهــداف  ــراي دســتیابي ب ــا مجموعــه فعالیت هــا ب اطــلاق مي شــود کــه راهنمــاي ســازمان ی

ــود. سیاســت، مســیر و جهت گیــري کلــي را مشــخص مي کنــد. تعیین شــده خواهــد ب
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راهبردهای1 نو برای آینده نمایشگاه كتاب تهران
1. ایجـاد فضـاي تبـادل و تعامـل نظـري، تجربـي و حرفـه اي در نمایشـگاه 

کتـاب بـراي برجسته سـازي وجـه مفهومـي و فرهنگـي نمایشـگاه
2. افزایـش تدریجـی نقش نهادهای حرفـه ای در سیاسـت گذاری و مدیریت 

همه جانبه نمایشـگاه کتـاب تهران
3. حذف کامل ناشران کمک آموزشی از نمایشگاه کتاب تهران

4. تفکیک بخش کتاب های کودک و نوجوان از نمایشگاه کتاب تهران
5. هدایت یارانه ها به سمت گسترش شبکه توزیع و فروش کتاب

6. حـذف نقـش اجرایـي موسسـه نمایشـگاه هاي فرهنگـي و خانـه کتـاب و 
الـزام بـه اعمـال نقـش نظارتي

7. تسهیل دست رسی و خرید کتاب در سراسر کشور

جدول 4-ارتباط اهداف نمایشگاه كتاب با سياست ها و راهبردها

راهبردسیاست فرهنگيهدفردیف

اول

ارتقاء و گسترش 
فرهنگ 

کتاب خوانی در 
جامعه

● هدایت و تقویت 
جنبه های نمایشگاهی و 
فضاي فرهنگي نمایشگاه 

کتاب تهران
● ارتقاء شاخص های تولید 

کتاب و بالابردن سلیقه 
مخاطب

♦ ایجاد فضاي تبادل و تعامل نظري، 
تجربي و حرفه اي در نمایشگاه کتاب براي 
برجسته سازي وجه مفهومي و فرهنگي 

نمایشگاه

1  منظــور از »راهبــرد«، شــیوه انجــام یــا برنامــه عملــي اســت کــه مدیریــت یــک ســازمان یــا 
نهــاد بــراي تحقــق اهــداف اتخــاذ مي کنــد.
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دوم
تقویت اقتصاد نشر 
و توسعه نهادهای 

حرفه ای

● جلب مشارکت بخش 
خصوصی و نهادهای 
صنفی-حرفه اي در 
سیاست گذاری و 

برنامه ریزی نمایشگاه 
بین المللی کتاب تهران

♦ واگذاري امر سیاست گذاری، برنامه ریزی 
و اجرایي نمایشگاه بین المللی کتاب تهران 

به بخش خصوصی و نهادهای صنفی
♦ هدایت یارانه ها به سمت گسترش شبکه 

توزیع کتاب
♦ حذف نقش اجرایي موسسه 

نمایشگاه هاي فرهنگي و خانه کتاب و الزام 
به اعمال نقش نظارتي

سوم

بهسازی شبکه 
تولید، توزیع و 
مصرف کتاب

● زمینه سازی برای 
پیوستن به کنوانسیون 

جهاني حق مؤلف.
● کمک به صنعت نشر و 

سامان یابی بازار کتاب
● زمینه سازی برای 
ایجاد تعامل و مبادله 

حقوق نشر کتاب ها توسط 
پدیدآورندگان با ناشران در 

نمایشگاه

♦ حذف کامل ناشران کمک آموزشی از 
نمایشگاه کتاب تهران

♦ تفکیک بخش کتاب های کودک و 
نوجوان از نمایشگاه کتاب تهران و برگزاري 

نمایشگاه مستقل
♦ تسهیل دسترسی و خرید کتاب در 

سراسر کشور

چهارم
تقویت جنبه 

دیپلماسی فرهنگی 
نمایشگاه

● زمینه سازی برای تبادل 
تجربیات و انتقال پیام 

فرهنگی
● هم اندیشي و بررسي 
مستمر بازار نشر ایران و 

جهان

♦ تسهیل حضور اندیشمندان، نویسندگان 
و ناشران خارجی در نمایشگاه کتاب تهران
♦ تمهید برگزاری نشست های علمی- 

کارشناسی در صنعت و بازار نشر

دستاوردهاي راهبرد تازه
پیشـنهادهاي ایـن متـن بـراي تغییـر راهبـرد برگـزاري نمایشـگاه بین المللي 
کتـاب تهـران، مبتنـي بـر بررسـي و ارزیابـي کارشناسـي وضعیـت موجـود 
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و  سیاسـت ها  هماهنگ سـازي  بـه  معطـوف  نیـز،  و  چالش هـا  شناسـایي  و 
راهبردهـاي موجـود بـا راهبردهـاي کلان فرهنگـي دولـت در برنامـه پنجـم 
کلـي  و جهت گیري هـاي  اساسـي  راهبردهـاي  از   4 بنـد  در  اسـت.  توسـعه 
بودجـه سـال 94 دولـت آمـده اسـت: »اصـلاح نظـام اداری در جهـت افزایش 
اداری و اجرایـی  از حوزه هـای  کارآیـی، کوچک سـازی دولـت، تمرکززدایـی 
بـا جهت گیـری کاهـش تصدی گـری دسـتگاه های اجرایـی به منظـور ایجـاد 
سـاختارهای مناسـب بـرای ایفای وظایـف حاکمیتی )سیاسـت گذاری، هدایت 
و نظـارت( در چارچـوب قانـون اجرای  سیاسـت های کلی اصل چهـل و چهارم 

)www.iran-newspaper.com( اساسـی.«  قانـون 
اجرایـي  و  برنامه ریـزی  سیاسـت گذاری،  امـر  واگـذاري  اسـاس،  ایـن  بـر 
نمایشـگاه بین المللـی کتـاب تهـران بـه بخـش خصوصـی و نهادهـای صنفـی 
کاهـش  ایـي،  کار افزایـش  بـراي  دولـت  راهبردهـاي  بـا  انطبـاق  در  دقیقـاً 
تصدي گـري و کوچک سـازي دولـت قـرار مي گیـرد. واقعیت این اسـت که این 
اقـدام دسـتاوردهاي مثبت و سـازنده اي در جهت سـاماندهي فضـاي فرهنگي 
کشـور در زمینـه کتاب خواني و صنعت چاپ و نشـر کشـور در پـي دارد. برخي 

از دسـتاوردهاي ایـن تصمیـم را مي تـوان در زیـر برشـمرد:
ـ استفاده بهینه از سرمایه  اجتماعي کشور در عرصه چاپ و نشر

ـ کاهش هزینه هاي دولت در برگزاري نمایشگاه کتاب
ـ ساماندهي برگزاري نمایشگاه کتاب توسط نهادهاي صنفي

راهکارهای پيشنهادی
بـا توجـه بـه سـطور پیشـین و بـا توجـه بـه برشـمردن چالش هـاي عمـده اي 
کـه در برابـر مدیـران دولتـي و ناشـران وجـود دارد و نیز با اسـتناد بـه اهداف 
چهارگانـه  نمایشـگاه، کـه پیشـتر ذکـر شـد، راهکارهایی کـه منجر بـه تحقق 
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بهتـر اهـداف خواهـد شـد به شـرح زیـر بیان می شـود:
بازنگری در مدیریت نمایشگاه )واگذاری امور به تشکل های نشر( •
بازنگـری در سـاختار تشـکیلاتی و اجرایـی نمایشـگاه منطبـق بـر نظـام  •

جدیـد مدیریـت نمایشـگاه
بازنگـری در حـدود وظایـف و مسـئولیت های نهادهـا و مؤسسـات فرهنگی  •

دولتـی و تعییـن میـزان دخالـت و نقش آن هـا در برگزاری نمایشـگاه
بازنگـری در قوانیـن، آیین نامه هـا و دسـتورالعمل های اجرایـی برگـزاری  •

نمایشـگاه منطبـق بر مصوبـات دبیرخانـه مزبور
بازنگری در نظام اعطای مجوز نشر و کتاب •
بازنگری در نظام توزیع کتاب •
بازنگری در نظام یارانه ها •

بر اساس راهکارهای مطروحه، اقدامات زیر ضروری است:
الف( اقدامات درون سازمانی )نمایشگاه کتاب تهران(

1. تعیین نظام مدیریت نمایشگاه
2. تعیین رویکرد و رهیافت نظری به نمایشگاه

3. تعییـن اهـداف غایی یا اثـرات و کارکردهای نمایشـگاه در حوزه کتاب 
و نشـر کشور

4. تدویـن قوانیـن، آیین نامه هـا و دسـتورالعمل های اجرایـی برگـزاری 
نمایشـگاه منطبـق بـر راهبردها

ب( اقدامات برون سازمانی )نظام کتاب و نشر(
1. تدویـن حـدود وظایـف و مسـئولیت های نهادهـا و مؤسسـات فرهنگـی 

دولتـی و تعییـن میـزان دخالـت و نقـش آن هـا در برگـزاری نمایشـگاه
2. تدوین نظام اعطای مجوز نشر و کتاب مطلوب

3. تدوین نظام توزیع کتاب مطلوب
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4. تدوین نقش و جایگاه صنوف چاپ و نشر
به نظـر می رسـد پـس از تجربه های بسـیار این بـاور که صنوف مناسـب ترین 
مدیـر بـرای برگـزاری نمایشـگاه کتـاب هسـتند، قابـل دفاع تـر از گزینه هـای 
دیگـر اسـت. بـر ایـن اسـاس نیـز می تـوان بیـان کـرد کـه رویکـرد اصلـی 
نمایشـگاه  بایـد »نمایشـگاه محـور« و نه »فروش محور« باشـد. البتـه می توان 
موضـوع فـروش نیـز در حاشـیه نمایشـگاه و بـا شـیوه هایي متفـاوت و نویـن 
)مثـلًا به صـورت اینترنتـي، ثبت سـفارش و ارسـال پسـتي( مورد توجه باشـد، 
امـا رویکـرد اصلـی نبایـد بـر اسـاس رویه های سـال های پیشـین دنبال شـود. 
چنانچـه تغییـر در نمایشـگاه )هدف، رویکـرد و مدیریت برگزاری نمایشـگاه( و 
نظـام کتـاب و نشـر )نظام هـای صنفی، حمایتـی، نظارتی و توزیع( ایجاد شـود 
آن گاه می تـوان هماننـد شـمار قابـل توجهـی از اصحـاب کتاب و نشـر امیدوار 
بـود کـه اثـرات نمایشـگاه کتـاب حلقـه تکمیل کننـده و تسـهیل کننده و نـه 

مانـع بهبـود میدان کتاب و نشـر باشـد.
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پيوست ها

الف( پرسش هاي نظرخواهي
1. تحليل وضعيت موجود )ضعف ها، قوت ها و چالش ها(

1.1 بـا توجـه به اشـراف شـما به پیشـینه و دسـتاوردهای نمایشـگاه کتـاب تهران، 
نظرتـان را دربـاره هدف گذاری هـای نخسـتین و کنونـی بیـان کنیـد. آیـا کمـاکان 
همـان هدف گذاری هـا مورد نظر اسـت یـا تغییراتـی در هدف ها دیده می شـود؟ این 
تغییـرات را هم سـو بـا تحـولات فرهنگی در عرصه ملـی و جهانـی ارزیابی می کنید؟

1.2 در ارزیابی تـان از کـم و کیـف برگزاری نمایشـگاه تهـران فکر می  کنید چه 
نقـاط ضعـف و قوّتی در برگزاری نمایشـگاه کتاب بـه روال کنوني وجود دارد؟

1.3 مشـکلات نمایشـگاه بیشـتر در کـدام حوزه هـا اسـت. مدیریـت و اجـرا، 
بینـش و راهبـرد، دسـتیابی بـه اهـداف و نتایـج یـا مـوارد دیگر.

1.4 تغییـرات ضـروری بـرای کاهـش ضعف هـا و افزایـش قوت هـا را در چـه 
می دانید؟ موضوعاتـی 

1.5 به منظـور ارتقـاء کیفیـت نمایشـگاه کتـاب کـدام سیاسـت و راهبـردی 
مطلـوب و معقـول اسـت؟

1.6 بـه نظـر شـما میـان اهـداف برگـزاری نمایشـگاه و پیامدهـای آشـکار و 
پنهـان ایـن پدیـده چـه نسـبتی برقرار اسـت؟ چـه میـزان از اهداف نمایشـگاه 

منطبـق بـا پیامدهـای آن بوده اسـت؟

2. تحليل چشم انداز
2.1 نمایشـگاه کتـاب در صـورت ادامـه وضعیـت کنونـی بـا چـه چشـم اندازی 
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اسـت؟ مواجه 
2.2 آینده نمایشگاه کتاب حاوی چه رویدادها و تغییر و تحولاتی است؟

2.3 چـه اتفاقـی در آینـده رخ دهـد برای نمایشـگاه کتاب مطلوب اسـت؟ به 
عبـارت دیگـر، در چه شـرایطی افق آینده  نمایشـگاه کتاب مطلـوب خواهد بود؟ 
بـه دیگـر سـخن پیش نیازهـای چشـم انداز مطلوب نمایشـگاه کتاب حـاوی چه 

عناصـر و عوامل تاثیرگذاری اسـت؟
2.4 از نظـر شـما ضـرورت، اهمیـت و اهـداف برگـزاری نمایشـگاه کتـاب در 

آینـده چـه مؤلفه هایـی را شـامل می شـود؟

3. تدوین راهبردها
3.1 چند سـالی اسـت که بحث اداره نمایشـگاه توسـط بخش خصوصی مطرح 
اسـت. نظر شـما دراین باره چیسـت؟ اساسـاً شـما برای دولت و بخش خصوصی 

در مدیریـت و هدف گذاری نمایشـگاه کتاب چه نقشـی قائل هسـتید؟
3.2 دربـاره نحـوه برگـزاری محتوایـی نمایشـگاه کتـاب دو نظـر وجـود دارد. 
ادامـه برگزاری نمایشـگاه کتاب به روش عمومی و چندمنظـوره )روال کنونی( و 

برگـزاری نمایشـگاه های تخصصـی. نظر شـما دراین باره چیسـت؟
3.3 اگـر قـرار بـر هدف گـذاري جدید براي نمایشـگاه کتاب تهران باشـد، چه 
اهـداف بنیـادي یا کارکـردي )فرهنگي، اجتماعـي و اقتصـادي( را مي توان براي 

برگزاري نمایشـگاه کتـاب در نظر گرفت؟
3.4 بـه نظـر شـما چـه نسـبتي بیـن سیاسـت هاي فرهنگـي بـا برگـزاري 

نمایشـگاه کتـاب بایـد برقـرار باشـد؟
کـدام یـک از جنبه هـاي الـف( فرهنگـي، ب( اجتماعـي و ج( اقتصـادي را در 

هدف گـذاري بـراي برپایـي نمایشـگاه کتـاب باید اولویـت داد؟
آیـا ایجـاد بـاغ کتـاب به عنـوان محـل دائمـي نمایشـگاه مي توانـد مشـکل 
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نمایشـگاه کتـاب تهـران را حـل کنـد؟
چنان چـه بخواهید مقایسـه ای نـگاه کنیـد، کدام یک از نمایشـگاه های جهانی 

می تواند الگوی مناسـبی برای کشـورمان باشـد؟
الگوی مناسب شما، فارغ از بحث مقایسه ای، برای نمایشگاه کتاب تهران چیست؟

ب( اسـامي افـراد و صاحب نظرانـی كه بـا آن ها مصاحبه و یا مشـورت 
شـده است:
1. مصاحبه:

آمـوزگار، محمـود )رئیـس اتحادیـه ناشـران(/ اميرشـاهي، افشـين )مدیر 
روابـط عمومـي نمایشـگاه قران(/ اميـري، صفا )مدیر مسـئول انتشـارات براق(/ 
بهرامـي كميـل، نظـام )معـاون دفتـر مطالعـات و برنامه ریـزی فرهنگـی(/ 
حسـينی، سـيد محمد ) مدیر  موسسـه ترنج: مجمع ناشـران انقلاب اسلامی(/ 
رحمت اللهـی، خسـرو )محـراب قلـم(/ رهبانـي، مجيـد )جهـان کتـاب(/ 
زریباف، محمد )کتابفروشـي منوچهـري(/ طهوري، احمدرضا )کتاب فروشـي 
طهـوري(/ كرمانـی، عليرضـا  )دبیر شـورای سیاسـت گذاری نمایشـگاه کتـاب 

تهـران(/ كيائيـان، حسـن )نشـر چشـمه(/ همایـی، جعفر )نشـر نی(.
تذكـر: لازم بـه بیـان اسـت باوجـود پیگیری هـای متعـدد بـرای مصاحبـه با 
آقایـان؛ علـی اکبـر اشـعری؛ علی رضـا مختارپـور و علی رضـا برازش ایـن افراد 

تمایلـی بـه ارائه نظـرات خود نداشـتند.
2 . مشورت:

اكبریاني، هاشـم )کارشـناس فرهنگـي(/ خطيبي، محمدرضا )کارشـناس 
دفتـر مطالعات راهبردی(/ سـيدآبادی، علـی اصغر )مدیرکل دفتـر مطالعات 
فرهنگـی(/ صيـادی، مجيـد )کارشـناس فرهنگـی(/ طالـب زاده، خسـرو 
)کارشـناس فرهنگـی(/ مسـجد جامعی، احمد )عضو شـورای شـهر تهـران(.
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الف( منابع فارسي
اکبریانــی، محمــد هاشــم )1378(. چلچــراغ رواق اندیشــه )گــزارش 
ــاب،  ــه کت ــران، خان ــران(، ته ــاب ته ــی کت ــگاه بین الملل ــن نمایش دوازدهمی

ــاپ اول. چ
باقــري، لیــلا و ایروانــي، راضیــه مومنــي، پرویــن )1392(. مقایســه وضعیت 
ــاب  ــي کت ــگاه هاي بین الملل ــا نمایش ــران ب ــاب ته ــي کت ــگاه بین الملل نمایش
ــد  ــنجي و رص ــز افکارس ــي آن، مرک ــدي جهان ــورها و رتبه بن ــایر کش در س

فرهنگــي پژوهشــگاه فرهنــگ، هنــر و ارتباطــات.
بهرامــي کمیــل، نظــام و علامــه، ســاجده )1393(. طــرح ارزیابــي بیســت 
ــازي و  ــه مستندس ــران، کمیت ــاب ته ــي کت ــگاه بین الملل ــن نمایش و هفتمی

ــي. ارزیاب
ــن  ــم: هفدهمی ــي، محســن )1383(. حضــور هفده ــا و رضای درفشــه، زیب

ــاب، اول. ــه کت ــران، خان ــران - ته ــاب ته ــی کت ــگاه بین الملل نمایش
ــت و  ــان )فعالی ــي ایرانی ــاي فرهنگ ــد )1381(. رفتاره ــب زاده، احم  رج
ــاد  ــگ و ارش ــي وزارت فرهن ــاي مل ــر طرح ه ــی(، دفت ــرف کالای فرهنگ مص

اســلامي.
 شــیری، طهمــورث و اســتادعلی، حســن )1392(. عوامــل مؤثــر بــر عملکرد 
و سیاســت فرهنگــی دولــت نهــم و دهــم، مجلــه مطالعــات توســعه اجتماعــی 

ایــران، ســال ششــم، شــماره اول.
ــه سیاســت  ــو ب  فاضلــی، نعمــت الله و قلیــچ، مرتضــی )1393(. نگرشــی ن
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فرهنگــی، تهــران، تیســا، دوم
ــي و آسیب شناســي بیســت و  ــا(. ارزیاب ــران )بي ت ــي، علیرضــا و دیگ  کرمان
بررســي هاي  گــروه  تهــران،  کتــاب  بین المللــي  نمایشــگاه  هفتمیــن 

کارشناســي شــوراي سیاســت گذاری.
ــاره  ــی درب ــای اروپای ــایمون )1381(. دیدگاه ه ــتوفر و س ــوردون، کریس گ
سیاســت فرهنگــی، مترجــم: هــادی غبرائــی - تهــران: دفتــر پژوهــش هــای 

فرهنگــی، چــاپ اول.
ــم:  ــی، مترج ــت فرهنگ ــورج )1389(. سیاس ــس، ج ــی و یودی ــر، توب  میل
نعمــت الله فاضلــی و مرتضــی قلیــچ - تهــران، دانشــگاه امــام صــادق)ع(، اول.

ــران )1380(. چلچــراغ رواق اندیشــه  موسســه نمایشــگاه های فرهنگــی ای
)گــزارش ســیزدهمین نمایشــگاه بین المللــی کتــاب تهــران(، تهــران، رایــزن، 

اول
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